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1. LAS ESCUELAS DE FORMACION DEL PROFESORADO DE E.G.B.
NUEVA ETAPA

A lo largo de los Gltimos afos, nuestra Patria ha conocido diversos tipos
de escuelas destinadas a preparar los futuros maestros. Cada escuela acomodaba
su ser y su hacer a los distintos «planes de estudios» que se presentaban (Plan
50, Plan 67, Plan «universitario») ; y, a medida que éstos se hacian méas exigentes,
las escuelas de formacion de maestros —Escuelas Normales— iban ganando en
«seriedad» y en importancia dentro del conjunto de los Centros de Estudios.

La Ley General de Educacion de 1970 elevd las escuelas de formacién de
maestros al nivel de Centros Universitarios y situdé su actividad en un nuevo
contexto. Su funcién ya no es la de preparar maestros para la Escuela Primaria.
De sus aulas han de salir educadores para los nuevos Centros de Educacién
General Basica, ciclo educativo que nacié ambicioso y prometedor, con la Ley
General de Educacién, y que —digamoslo de paso— la ausencia de una politica
educativa coherente y constante lo ha dejado muy por debajo de sus posibili-
dades.

Es evidente, no obstante, que una Escuela de Formacion del Profesorado
de Educacion General Basica, concebida segin los planteamientos de la Ley
General de Educacion, debe estructurarse de tal modo que su manera de ser
y su forma de hacer respondan a los objetivos por la misma Ley asignados,
objetivos que estan en funcion, naturalmente, de lo que a la Educaciéon General
Basica se pide.

Repasando la Ley General de Educacion leemos en sus articulos 15 y 16:

«La Educacion General Basica tiene por finalidad proporcionar una for-
macion integral, fundamentalmente igual para todos y adaptada, en lo posi-
ble, a las aptitudes y capacidad de cada uno.»

«En la Educacion General Basica la formacidon se orientara a la adquisi-
cion, desarrollo y utilizaciéon funcional de los habitos y de las técnicas ins-
trumentales de aprendizaje, al ejercicio de las capacidades de imaginacion,
observacion y reflexion, a la adquisicion de nociones y habitos religioso-
morales, al desarrollo de aptitudes para la convivencia y para vigorizar el

“sentido de pertenencia a la comunidad local, nacional e internacional, a la
iniciacién en la apreciacion y expresion estética y artistica y al desarrollo del
sentido civico-social y de la capacidad fisico-deportiva.»

A la luz de estos planteamientos es natural senalar que una de las mas
importantes innovaciones de la reforma educativa y, por consiguiente, de la
nueva orientacion de la Educacion General Basica, es «la educacion personali-
zada, que implica una individualizacion del tratamiento educativo, un desarrollo
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de los aspectos sociales de la personalidad a través del trabajo en equipo y de
efectivas relaciones en la vida comunitaria del centro, agrupaciones flexibles de
los alumnos que faciliten su participacion en actividades de grupo y promocion
del estudiante respetando el principio de un programa continuo» (E.G.B.

2.2 etapa, «Nuevas Orientaciones». Introduccién).

La antigua Escuela Normal hubo de plantearse, pues, un dilema. La opcion
que hiciera podria suponer la transformacion total de su organizacion, de su
metodologia y, si queria llegar hasta las Gltimas consecuencias, la de su propia
concepcion como escuela. El dilema era sencillo: o seguir con la estructura
clasica de la Escuela Normal, de ensefiar, cambiando simplemente el plan de
estudios, o bien convertirse en un lugar de vida y de trabajo, en donde profesores
y alumnos crean un clima de convivencia y de relacion en el que se hacen
posibles las exigencias de la personalizacién sefaladas por la pedagogia de
hoy y en donde, a la vez, se encuentran personas y medios que ayudan a la
maduracion del alumno como futuro educador de esa nueva escuela que debe
responder a las necesidades de la nueva sociedad en este tiempo de rapido
cambio.

La Escuela de Formacion del Profesorado «Blanquerna» nacid, entonces, de
la fusién de tres Escuelas Normales de la Iglesia, de la provincia de Barcelona,
en las que ya se habia hecho esa segunda opcién de acuerdo con las reflexiones
tenidas durante los cursos de actualizacion del profesorado de Escuelas Nor-
males, programados por el CENIEC.

Es nuestro deseo exponer aqui brevemente los criterios que guiaron la
transformacion de la escuela, los pasos dados, los obstaculos encontrados y los
resultados que se van alcanzando. No hemos llegado a la perfeccién y todavia
estamos lejos de lograrla, pero seguimos convencidos de que la opcién tomada
sigue siendo buena y de que vale la pena mantener la ilusién por hacer de nuestra
escuela un lugar de personalizacion educativa.

2. OBJETIVO DE ESTAS ESCUELAS: FORMAR EDUCADORES

En nuestra sociedad la educacion es hoy un tema que despierta interés
general. No todos, evidentemente, asignan a la educacién cometidos iguales,
aun utilizando la misma palabra. Aceptemos aqui, sin mas, que el fin auténtico
de la educacién es el desarrollo de la personalidad del alumno, el despertar y
hacer crecer todas sus posibilidades hacia todas las vertientes.

~Para que esto sea posible hay que aceptar previamente el hecho de que la
personalidad de los alumnos es diversa, ontolégicamente distinta, ya que cada
urmo de ellos nace y crece como un ser singular y distinto. Dice a este respecto
Victor Garcia Hoz: «Constitutivo de la esencia de la persona es la singularidad,
que implica no s6lo separacion real y diferenciacion numeérica, sino distincion
cualitativa en virtud de la que cada hombre es quien es, diferente de los demasy.
(Victor Garcia Hoz, Educacion personalizada, CSIC. Madrid, 1970, pag. 23.)

Educar, pues, supone hacer un esfuerzo de atencidén para con cada uno de
los alumnos. En primer lugar, para conocerle. Y, luego, para orientarle en el
proceso de maduracion de su personalidad, una personalidad que se abre a la
sociedad en la que vive y a la que sirve.

Y el tipo de hombre que nos proponemos educar —que se eduque— es crite-
rio definitorio que condiciona todo posible proyecto educativo. Este debera
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tener siempre como principal preocupaciéon la consideraciéon de la persona,
en toda su complejidad. La auténtica educacion, al llamarse personalizada,
pretende subrayar precisamente esto: brota de la persona, se fundamenta en
ella y quiere lograr su plena realizacion.

Nuestra escuela quiere responder, en la medida de sus limitadas posibili-
dades, a esta exigencia de la educacion, y, aunque el lograrlo siga siendo un
ideal lejano, no dejamos de plantearnos continuamente cuanto supone este
compromiso. Creemos que los alumnos que han hecho personalmente la opcién
de educadores tienen derecho a encontrar en la escuela unos criterios educa-
tivos claros, y han de saber comprender que la limitacién que supone el nimero
de alumnos, las deficiencias del profesorado, la pobreza de medios, etc.,
aunque dificultan la labor no la desvirttan.

3. UN CLIMA QUE HAGA POSIBLE LA AUTOEDUCACION

Educar es un arte que exige, como todo arte, vocacion e ilusion. El alumno
que se prepara para educador ha de encontrar en su camino alicientes y esti-
mulos que permitan cultivar su vocacidon y mantengan viva su ilusion. Ambas
cosas piden a la Escuela de Formacion del Profesorado un clima de espon-
taneidad, de libertad y de estimulo, no siempre facil de lograr.

Al propio tiempo, el alumno debe ser consciente de que él es protagonista
de su propia formacion, que es él quien se educa haciéndose educador. Esto
exige que se encuentre en un ambiente que favorezca su creatividad, en el
momento de planificar y orientar el propio trabajo. Darle las cosas hechas o
imponerle unos criterios rigidos equivaldria a mutilar su libertad y, por tanto, a
dificultar su autoeducaciéon. Los profesores de la escuela saben muy bien esto
y, cada uno, segun sus posibilidades, pretende ser consecuente, aunque no
resulta siempre facil, y los propios aiumnos lamentan los fallos. Guiar sin im-
poner, motivar sin manipular, estimular sin enganar, orientar sin «encarrilary: he
ahi la dificil tarea de un educador. Y he ahi, también, la esencia de su arte.

Pablo VI ha dicho: «La capacidad del alumno para desarrollar su propia
personalidad procede de ese arte extractivo, propio del educador, arte que se
llama justamente educacion, arte que guia la expansién logica, pero libre y
original, de las virtuales cualidades del alumno.» (Pablo VI, Homilia pronunciada
con ocasiéon de la beatificacion de don Miguel Raa, 29-10-72. «Osservatore
Romano», 30-31, octubre 1972). Guiar el crecimiento, la maduracién, pero sin
bloquear la libertad; orientar a todos respetando la originalidad de cada uno,
de modo que cada uno pueda ser él mismo. No es ciertamente facil.

Paulo Freire acusa a ciertos sistemas educativos de una contradiccion
fundamental en las relaciones educador-educando, que él llama «verticales»
y que atribuye a una concepcion «depositaria» y antidialégica de la educacion.
Sus postulados serian los siguientes:

a) El educador educa, los educandos son educados.

b) El educador sabe, los educandos no saben.

¢) El educador piensa, los educandos son pensados.

d) El educador habla, los educandos escuchan décilmente.

e) El educador crea disciplina, los educandos son disciplinados.

f) El educador escoge y manda lo que escoge, los educandos siguen lo
que él prescribe.
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g) El educador traza los programas, los educandos se adaptan a ellos.

h) El educador hace, los educandos creen que hacen.

/) El educador identifica la autoridad del saber con la autoridad funcional,
que aparecen en forma de antagonismo ante la libertad de los educandos:
éstos deben adaptarse a sus determinaciones.

J) El educador es el sujeto del proceso educativo, los educandos son
simples objetos.

Como alternativa de esta educacién «depositaria», él presenta una educacién
«problematizante», dialégica, critica, creativa, segin la cual los educandos se
convierten en investigadores criticos, en didlogo con el educador, que es, a su
vez, también investigador critico, y asi desarrolla su capacidad de captar y com-
prender el mundo. (Cf. P. Freire, La pedagogia degli oppressi. Mondatori,

Milan, 1971, pags. 83-97.)

Hemos traido aqui estas ideas porque la Escuela de Formacién del Profe-
sorado debe poner a los alumnos en situacién de adoptar una nueva actitud
ante el hecho educativo. A lo largo de estos Gltimos afos, hemos constatado,
curso tras curso, que gran numero de los alumnos que inician sus estudios en la
escuela tienen del maestro, del estudio, de la vida en la escuela, unas ideas
qgue responden claramente a un concepto de «educacién impositivay (1?).
Vienen a aprender lo que se les ensefne y esperan se les ensefie todo lo que deben
aprender. Ha sido frecuente que, los primeros dias de su estancia en la escuela,
los alumnos pregunten: «Y ahora, jqué toca?». Su sorpresa ha sido grande
cuando, en mas de una ocasidn, han recibido por respuesta: «Lo que quieras.»

4. LA EXPERIENCIA DE LA ESCUELA «BLANQUERNA»

Los caminos del «ser» deben aprenderse a partir del «saber» y del «saber
hacer». La Escuela «Blanquerna», que habia iniciado algunas experiencias de
renovacion pedagébgica en la linea personalizadora, juzg6, en l6gica bien simple,
pero comprometida, como mas arriba hemos apuntado, que para alcanzar un
aprender integral debia facilitar al alumno el «vivirlo» y experimentarlo a lo largo
de su estancia en la escuela.

Un nGmero reducido de alumnos en los primeros anos y la dedicacién entu-
siasta del profesorado facilité la maduracién de una experiencia que necesa-
riamente debia partir de los tanteos y reflexion constante de los protagonistas:
profesores y alumnos. No resultaba facil acomodar los principios organizativos
y los propios locales y medios, ya que unos y otros estaban en juego segin
unas bases experimentales de muy distinta concepcion.

Para los alumnos supuso un buen espaldarazo el éxito (?) conseguido en
las siempre temidas revalidas de final de estudios del Plan 67. Porque siempre
existié la duda: Pero este nuevo método, /«sirve» para los exdmenes? Se tenia
conciencia de realizar efectivamente trabajo, se trabajaba a gusto y «se haciany
muchas cosas. Pero..., ciertamente, no parecia que el profesor «explicara»
mucho, ni que los alumnos pretendieran memorizar. Y aquellas pruebas de
revélida, /no eran pruebas de memoria?

Ahora podemos decir que la escuela ha sido conocida y apreciada gracias
a la propaganda inconsciente de los propios alumnos. Ha ido creciendo, muy
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rapidamente, mientras se lo ha permitido el cascaron del edificio. Y quiza esto
ha sido la salvacion de la propia escuela. Porque un clima educativo supone
‘un ambiente de relacién y convivencia que permita y favorezca el trato personal
entre profesores y alumnos. Y el nimero de alumnos es factor decisivo. Son
ahora 550 los alumnos, cuando la opci6on pedagégica habia sefialado 500 como
numero maximo. Si las paredes no hubieran dicho «basta», ;habriamos tenido
coraje para negar la entrada a otros 300 alumnos que este afo han acudido
a la escuela pidiendo formalizar la matricula?

Veamos ahora, rapidamente, algin detalle concreto: ;Coémo concebimos el
trabajo en la escuela? ;Qué aspectos organizativos han cambiado sustancial-
mente? |

41. La programacion del trabajo

Programar es establecer los objetivos del trabajo en la escuela y las distintas
actividades individuales o colectivas ordenadas a conseguir los objetivos.

La programacion del curso, por parte del profesor, supone la eleccién de
temas o nucleos amplios, de modo que cada asignatura queda estructurada en
diez o quince grandes temas. Cuando, en anteriores situaciones, el programa
venia sefialado por el Ministerio, al profesor correspondia el analisis del mismo
y la formacién de unos nlcleos teméaticos que se acomodaran a los cuestiona-
rios oficiales. La experiencia y el saber del profesor entran ahora en juego para
seleccionar los nicleos dinamicos y mas fundamentales de la asignatura. Se da
un margen a la creatividad, necesaria si se quiere salir al paso de las necesidades
de los alumnos y a las exigencias del contexto sociopedagdgico en que se
encuentra la escuela.

Siempre ha sido enriquecida la intervencion de los propios alumnos en el
momento de programar las diversas asignaturas. Les falta, sin duda, la experien-
cia en el arte de programar e, incluso, un conocimiento suficiente de los conte-
nidos de la asignatura. Pero si el profesor logra ofrecer una panoramica suficien-
temente rica de las posibilidades que ofrece la asignatura, los alumnos pueden
sentirse coprotagonistas en la programacion al seleccionar los temas con la
ayuda del profesor. Y asi aprender ellos a programar. Y, asi también, se sienten
comprometidos a lo largo del curso para lograr, con su trabajo, mantenerse
fieles al programa fijado que ya no tiene la etiqueta de lo «impuesto», sino el
valor de lo escogido.

Es importante la coordinaciéon de los diversos profesores de un mismo curso
a la hora de programar. El integrar en una misma programacion aquellos temas
que, desde diversas perspectivas, pueden ser objeto de estudio en asignaturas
diversas, reduce el trabajo y propicia visiones unitarias interdisciplinares mucho
méas profundas y ricas. La labor departamental tiene aqui un buen centro de
interés.

A la programacion global de la asignatura sigue el trabajo mas delicado
y dificil por parte del profesor: la elaboraciéon de Guias Técnicas de Trabajo,
qgue pretender motivar y orientar el del alumno y del grupo. Si el trabajo debe
centrarse en el alumno, y si lo que realmente interesa es que él pueda trabajar
orientada y eficazmente, es evidente que la funcién del profesor es ponerle en
condiciones de realizar ese trabajo. La preocupacion del profesor no es «dar
clase», sino preparar el trabajo de los alumnos. Este es el sentido de la Guia:
orientar al alumno para que su actividad tenga un rumbo y no se quede en mera
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accion. Toda Guia debe ser flexible, para que cada alumno pueda acomodarla
a su propia situacion y para que, al mismo tiempo, permita y sugiera diversos
niveles de profundizacion. A través de la Guia, el profesor da las orientaciones
bibliograficas oportunas, motiva la investigacion sobre ciertos aspectos del tema,
orienta el dialogo en el grupo de trabajo, etc.

Mas, la Guia no puede ser tan meticulosa ni detallada que caiga en un
dirigismo que aprisione y paralice. Sera diversa para los alumnos de primer afo,
a los que ayudara a «entrar» en el método de trabajo personal adecuado —leer,
descubrir, consultar, sintetizar, experimentar, criticar...— hasta dotarle de un
dominio en el manejo de los libros, los laboratorios y en el uso de sus diversas
capacidades intelectuales, evitandole que «se pierda» en un mundo de libros y
medios todavia desconocido.

A medida que el alumno va mejorando sus técnicas y se va introduciendo
en la asignatura, la Gu/a puede ser mas flexible y amplia y, gradualmente, puede
sugerir actividades complementarias —individuales o de grupo— que permitan
una ulterior profundizacion.

Es notoria la capacidad de independencia en el trabajo y de ampliacién de
contenidos que logran los alumnos a partir del segundo afo. La disponibilidad
del profesor y su «saber hacer» pueden permitir, y se da en realidad, que los
alumnos de tercer ano puedan, dentro de una misma materia, trabajar aspectos
muy diversos en amplitud y en tematica.

El momento mas dificil para el profesor es el primero, porque ha de orientar el
trabajo de alumnos que no conoce. Es preciso, entonces, un esfuerzo de tanteo y
hasta correr el riesgo de algun fracaso. No importa, en esos momentos iniciales,
la aparente pérdida de tiempo ni que el alumno se encuentre un poco perdido
mientras busca su camino. Una vez lo haya encontrado andara por sus propios
pasos, firme y decidido. Y con la sensacidon de que es él, libre y capaz, quien hace
camino. Esto le da satisfaccion.

Si se da madurez y progreso en la técnica se dara sin duda una dinamica
propia en cada curso. En momentos de revision, profesores y alumnos han llegado
a curiosos descubrimientos: la estructuraciéon del trabajo, la flexibilidad, el
ritmo, la intensidad se han concretado de diversas maneras, segin los niveles
0 anos.

4.2. La actividad del alumno

Estamos, sin duda, asistiendo a una valoracion del viejo principio de ac-
tividad.

Teo6ricamente, siempre se ha admitido su valor: el educando es el agente
principal de la propia educacion, y un «agente» no puede ser «pasivoy. El princi-
pio de actividad es elemento bésico para el logro de unos objetivos individua-
lizadores y socializantes. Solamente en un ambiente de «métodos activos»
el alumno alcanza su pleno rendimiento, al encontrar los medios que precisa
para ejercer sus posibilidades.

Pero, sobre esto, se pueden tejer bonitas teorias. El alumno, universitario
0 no, tiene también momentos de «alergia al trabajo». Es aqui donde juegan un
papel importante el clima de la escuela, las posibilidades de opcion personal y la
fuerza estimulante del grupo.

El alumno y el grupo programan su actividad para cada momento concreto, lo
que favorece el estimulo. Sélo los encuentros colectivos con el profesor condi-
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cionan estas posibilidades de iniciativa personal. Y aun estos encuentros se
programan, con frecuencia, previo acuerdo entre profesor y delegados de curso.

Se concibe asi la escuela como un lugar de trabajo, en el que pueden coinci-
cidir todas las posibilidades simultdneamente, y cada alumno y el propio grupo
deben hacer su horario y escoger el adecuado lugar de trabajo segin la acti-
vidad a realizar.

Es evidente, por otra parte, que sblo sera posible esta actividad, por parte de
los alumnos, si éstos encuentran en la escuela los medios adecuados: bibliografia,
material experimental, espacios diversos, etc. Esta ha sido una continua preo-
cupacion por parte del profesorado y del equipo directivo. Y, a pesar de las
limitaciones de medios, también éstos han practicado el viejo principio de acti-
vidad: los diversos departamentos han ido enriqueciendo su propio material, y la
escuela, por la distribucién de sus locales, ha logrado convertirse en un gran
«laboratorio», aunque todavia nos queda mucho por hacer. El trasiego continuo
de alumnos por los pasillos y escaleras puede desorientar al «forastero» que
visita la escuela. Pero sera so6lo la primera impresion. Luego, observard que se
trata de cambios de ocupacién, con libros y papeles bajo el brazo, grupos que se
hacen y deshacen, alumnos que esperan para entrar en un local todavia ocupado,
reuniones por todas partes. Y siempre, claro esta, queda tiempo para el descanso,
el refresco y la conversacion informal en el bar...

4.3. Actitud y dinamismo del grupo de trabajo

El grupo de trabajo esta constituido por profesores y alumnos. No hay dos
grupos, sino un grupo Unico que se constituye y organiza su dinamica de cara
a conseguir los objetivos educativos propuestos. El profesor se sitia en el mismo
plano de los alumnos, trabaja con ellos y les orienta siempre en la busqueda,
que es la entrana del universitario.

Los grupos de trabajo tienen cierta flexibilidad en su composicién, lo que
permite que cada alumno se relacione e intercambie el fruto de su trabajo con
companeros diversos, aunque, evidentemente, se dé el grupo habitual. El grupo
permite y favorece la apertura a los demas: el ejercicio del didlogo, la valorizacién
de la propia palabra y de la de los demas, el compartir la critica, el ejercitar la
participacién, etc.

Las diversas experiencias de estos Ultimos anos nos han llevado a desacon-
sejar el trabajo en grupo, entre los alumnos de primer ano, hasta después de
bien entrado el segundo trimestre. El motivo es sencillo: para conseguir cierto
fruto, en el trabajo en grupo, y la consiguiente satisfaccion que se hace estimulo,
es preciso cierto dominio de las técnicas de trabajo personal. Es la aportacion de
cada alumno la que da riqueza al grupo y sentido al intercambio. Asi, es posible
concebir el grupo de trabajo como un complemento de la labor personal al
permitir la reflexion sobre puntos previamente estudiados, o al favorecer el
estudio global de un tema, desde perspectivas diversas. En la Guia Técnica los
alumnos deben encontrar, para cada tema, alguna orientacién para el intercam-
bio y la reflexibn en grupo.

Cabe distinguir el grupo, como lugar de aprendizaje, del grupo, como en-
cuentro de amistades. Este es lugar de interrelaci6bn humana. En el primero, se
comparte, se consulta, se dialoga sobre temas de estudio, y puede ser valorado
como aprendizaje socializado. El grupo merece ser atendido en sus dos aspectos,
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y la experiencia confirma la posibilidad de esta doble visién, sumamente rica
y profunda.

Los alumnos de primer ano tienen ocasién de hacer algin ensayo previo al
grupo: el trabajo en equipo. Es la reunién ocasional y temporal de varios alumnos
para realizar conjuntamente una tarea determinada, como puede ser visitar el
centro «X» y elaborar un informe para presentarlo a los compaferos, preparar
y realizar una encuesta, recoger y sistematizar unos datos, etc. Estos trabajos
facilitan una comunicacion entre el grupo-curso-especialidad.

El grupo, a su vez, es pieza importante en el engranaje de la participacion.
A través de los grupos surgen los consejos de curso y los delegados. Y como a
participar se aprende participando, se juzga de vital importancia el que los alum-
nos formen parte de los diversos organismos asesores y de direccién de la
escuela. El proceso de integraciéon no deja de ofrecer dificultades, pero también
aqui, como en tantos otros campos, se hace camino al andar.

4.4. El tiempo A

Ha sido imprescindible romper con la tradicional distribuciéon de tiempos
en la escuela. Un horario detallado para las diversas clases y actividades mata
toda posible espontaneidad y dificulta el ritmo del trabajo, tanto del alumno como
del grupo. Ademas, concebido el trabajo del alumno y de los grupos con unas
caracteristicas propias, la distribucion de tiempos debe hacerse, evidentemente,
en funcion de este trabajo.

Distinguimos asi entre el tiempo del alumno y el tiempo del profesor.

El alumno debe disponer de tiempos en los que libremente pueda organizar
su trabajo personal, segin las orientaciones que le sugiera la Guia Técnica
de trabajo y segln su propio ritmo. La mayor parte de su «jornada laboraly
debera dedicarse a este tipo de trabajo, distribuido segln lo exijan las diversas
asignaturas. En la propia escuela se dispone de un local, amplio y adecuada-
mente dotado de mobiliario, para que los alumnos puedan sacar el maximo
provecho de este tiempo.

Y debe darse también un tiempo para el trabajo colectivo a diversos niveles:
grupos pequenos, sin profesor habitualmente, grupos medianos para puestas en
comun, lecciones colectivas, etc.

El profesor, por su parte, dedica a la escuela el tiempo asignado oficialmente
a cada materia (las clasicas horas lectivas) y el tiempo de dedicacion comple-
mentaria. Buena parte de este tiempo quedard empleado en encuentros con los
diversos grupos de alumnos o en didlogo personal, segin los casos. Las puestas
en comun, que él habitualmente dirigira, tienen diversa significacion y tiempo,
segun la materia. Pueden exigir, en ocasiones, un tiempo superior a los 90 minu-
tos. Para lograr la maxima flexibilidad en la distribucion de estos tiempos por
parte del profesor, la distribucion horaria se ha hecho a base de médulos de dos
horas, facilmente desglosables segin las actividades.

Cada profesor dispone también de facilidad para organizar su dedicacién
complementaria y asi participar en las reuniones de departamento, preparar el
trabajo de los alumnos, evaluar la marcha de la asignatura, disponer los trabajos
de laboratorio, etc.

La experiencia nos ha aconsejado sefialar un cierto ritmo dirigido para los
alumnos de primer afo. Asi, las Guias de Trabajo sugieren actividades a desa-
rrollar en periodos de tres semanas, y a lo largo de este tiempo, el profesor dis-
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tribuye el trabajo y los encuentros con los alumnos, segln una dindmica ade-
cuada: alguna clase expositiva para todo el grupo; encuentros breves de grupos
pequenos para una «toma de contacto» sobre lo que se va haciendo y para salir
al paso de las dificultades que surgen; algunas puestas en comun, que seg(n
el nimero de alumnos podrén ser hasta tres distintas, etc. Es natural que los
alumnos de primero necesiten mas de la ayuda del profesor en el momento de
planificar una adecuada distribucion del tiempo.

Los diversos grupos de trabajo gozan de plena autonomia para organizar
sus encuentros y es interesante detenerse a observar el tablon de anuncios,
propio de cada curso: en un bello desorden aparecen, en variedad de dimensiones
y coloridos, convocatorias de todo tipo, por iniciativa de alumnos y de profesores,
para grupos numerosos y para encuentros individuales con el profesor, para
actividades paraescolares e iniciativas de las mas variadas caracteristicas.
Realmente se dan todas las posibilidades. El tiempo esta en funcién de las per-
sonas y sus intereses.

4.5. Los espacios

Si para la distribucién de tiempos hemos roto moldes, para organizar los
espacios ha sido preciso aguzar la inventiva hasta el extremo, dentro de las
posibilidades de adaptacién de un antiguo edificio que ha demostrado una
gran capacidad de transformacién. En esta adaptacion, que ha pasado por diver-
sas etapas, segun exigencias del alumnado y la capacidad de riesgo econémico,
se ha seguido un Gnico criterio: facilitar el trabajo del alumno en sus diversas
modalidades. Y creemos haber conseguido al maximo el aprovechamiento de la.
superficie disponible. Tratdndose de un sencillo edificio de base rectangular
y cuatro plantas es facil esquematizar, a grandes rasgos, la distribucion de
espacios segun plantas y finalidades:

— Planta baja: Despachos habituales, bar, los tres laboratorios de Ciencias
Experimentales, gimnasio, taller de Expresion Plastica y deposito de
libros. Este Gltimo es lugar de interés especial, muy accesible y en lugar
céntrico. Al entrar, los alumnos recogen el material bibliografico que van
a precisar para el trabajo. Se va convirtiendo gradualmente en un rico
centro de documentacidon. Los alumnos acuden a él cuantas veces lo
necesitan y, al acabar el trabajo, todo el material vuelve a su lugar. Una
tarjeta de lector permite, en los fines de semana, utilizar'los libros incluso
fuera de la escuela.

— Planta primera: Su funcion propia es la de ofrecer lugares de encuentro
para grupos medianos y pequenos con los profesores, y estan distribuidos
segun especialidades o departamentos: Ciencias de la Educacion, Filo-
logia, Ciencias Humanas, Matematicas, Expresion Musical, etc.

— Planta segunda: Podemos llamarla planta de los alumnos. En ella se
puede realizar trabajo que no precisa profesor: trabajo personal en am-
plias salas que permiten acoger a un tercio del alumnado de la escuela,
con mobiliario especialmente concebido para tal funcion, o trabajo en
pequenos grupos para el intercambio, consulta, etc.

— Planta tercera: Esta dotada de amplios espacios para las sesiones de gran
grupo y lecciones colectivas, con facilidad para el uso de medios audio-
visuales, auditorio para proyecciones cinematograficas o conferencias,
etcétera.
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Distribuidos por las diversas plantas se encuentran los lugares de reunién
y trabajo para los profesores de los diversos departamentos y los despachos
de los tutores.

Por tratarse de un edificio de pequefias dimensiones, los diversos espacios
quedan muy al alcance de profesores y alumnos y permiten que, unos y otros,
acudan con facilidad a los locales méas adecuados para el tipo de trabajo que
que quieran realizar.

Podria parecer que la distribucion de espacios es indiferente y que afecta
poco a la metodologia. En nuestro caso creemos que su influencia es trascen-
dental y estamos convencidos de que la dindmica de la escuela depende, en
gran parte, de la realidad de unos espacios que por sus dimensiones y por su
situacion faciliten y favorezcan los civersos tipos de trabajo.

4.6. Las tutorias

Todo intento de personalizaciobn exige, como premisa, el conocimiento
del alumno en los diversos aspectos de su personalidad, porque personalizar
es responder a las exigencias de maduracion de estos diversos aspectos. Y enten-
diendo que el futuro educador no puede limitar el campo de intereses en la
escuela a lo estrictamente intelectual y didactico, ha de encontrar en ella
personas y medios que le permitan la atencion y dedicacion a otras facetas
educativas.

La persona del tutor puede jugar aqui un papel de extraordinario interés.
Y ésta fue una de las primeras opciones que se tomaron en la escuela. El régimen
de tutorias deberia permitir que todo alumno se sientiera acogido tal y como es
y acompanado en el proceso de aprendizaje y autoformacién para educador.

Asi cada grupo de alumnos tiene su propio tutor, escogido entre los profe-
sores que tienen mas dedicacion al grupo (9 en total para los 9 grandes grupos;
3 por curso). Y se pide al tutor que, a través del conocimiento de sus alumnos
individualmente y como grupo, actlie como animador en el proceso educativo.
La atencién individual se refiere al proceso en las diversas asignaturas, a la
integracién en el grupo pequefio y mediano, a la solucién de posibles problemas
personales que afecten al trabajo en la escuela. La atencion al grupo grande
pretende encauzar, de acuerdo con los delegados del propio grupo, las activi-
dades que surgen por iniciativa de los alumnos o que suscita su sensibilidad
educativa. Este aspecto de la labor tutorial sigue presentando, de hecho, sus
dificultades, y hemos de confesar que cuesta llevar a la realidad lo que a nivel
de ideas es facil de formular. Un motivo de queja por parte de unos y otros
profesores y alumnos— se centra en la excesiva preocupacion por el estudio
que, al polarizar la atencién de todos, imposibilita la programacién y realizacion
de otras actividades a las que se vinculan otros aspectos formativos de convi-
vencia, creatividad, integracién social, sensibilidad a problemas sociopoliticos,
intercambio con otros centros, actividades paraescolares en general, salidas
culturales o simplemente distensivas. La labor de los tutores y de los delegados
de alumnos tiene todavia mucho camino por delante.

Otro aspecto que queda asumido por los tutores es el de la evaluacion del
proceso educativo, tanto por lo que se refiere al grupo como a cada alumno
individualmente considerado. En este sentido es el tutor quien preside las sesio-
nes de evaluacién del propio grupo, quien orienta la accion de los profesores
en su trabajo docente, segln la situacion concreta del grupo de alumnos, quien
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informa a cada alumno en particular comentando el parecer de los diversos
profesores y buscando caminos de solucion a los posibles problemas que en este
campo se presentan. Lograr que el tema evaluacién deje de ser conflictivo y
«angustioso» depende, sin duda, de la habilidad de los tutores y de las posibili-
dades que tengan de llegar a los diversos profesores y a los propios alumnos.

Podemos decir, pues, que en nuestra escuela vinculamos a la labor tutorial
gran parte de la vida del centro. Y las posibilidades aumentan, a medida que los
tutores van adquiriendo experiencia y los alumnos van viendo en la accién del
tutor una ayuda constante.

Los diversos tutores tienen ocasién de intercambiar experiencias en la
Comisién de Orientacion, cuyo responsable, elegido por los mismos tutores,
forman parte de la Junta de Gobierno de la escuela y de la Comisién de Estudios,
formada por los Jefes de Departamento. Tiene asi ocasién no sbélo de hacer
llegar la voz de los tutores a estos organismos, sino también de ofrecer su cola-
boracién en la coordinacion de las actividades de todo tipo que tengan lugar
en la escuela.

4.7. Los objetivos por afos

A la exposicidn sucintamente presentada que precede responde la opcidn
de unos objetivos concretos hecha por el equipo de tutores en las reuniones
preparatorias del curso. Esta opcion pretende buscar una gradualidad en el
proceso educativo y responder a la real diversidad entre los diversos grupos
de alumnos, diversidad provocada en gran parte por el tiempo de permanen-
cia en la escuela. En efecto, no se puede pedir a los alumnos de primer ano
aquello que espontaneamente pueden dar los de segundo o tercero, tanto por
lo que hace referencia a métodos como a actitudes. He aqui estos objetivos
por anos:

— Primer ano. Durante el primer ano se pretende subrayar de modo especial
la personalizacion. Se intenta el conocimiento de cada alumno como per-
sona individual para favorecer en todos los aspectos el desarrollo de su
singularidad. Al mismo tiempo, se favorece la integracién de los alumnos
en el estilo de la escuela para que el medio sea instrumento eficaz de
autoformacion.

Este enriquecimiento personal prepara al alumno para una participa-
cién activa en la vida de la escuela. Para que progresivamente conozcan
las posibilidades de representatividad y accedan a los cauces de partici-
pacién correspondientes se les facilitard la informacién necesaria.

En este primer ano se atenderd fundamentalmente al trabajo indivi-
dual y al perfeccionamiento de las técnicas de estudio, de forma que el
alumno vaya avanzando en la investigacion personal y en el trabajo en
equipo.

El progresivo conocimiento de sus compafieros y profesores, fruto
del cotidiano quehacer y de comunes objetivos, sentara las bases de la
convivencia, que la escuela se fija como uno de los fines a conseguir por
los miembros de la Comunidad Educativa.

— Segundo ano: El trabajo en equipo constituye un medio excelente para
la concrecion y vivencia de los principios de la socializacion en el campo



pedagogico. Las interrelaciones que se establecen entre los componentes
del grupo fomentan la comunicacién, con el consiguiente enriqueci-
miento de la persona.

Los grupos, tanto en su constitucion como en su funcionamiento,
responden a un ritmo progresivo y gradual. Conscientes de ello, los alum-
nos y profesores de segundo afio procurardn descubrir y respetar los
rasgos especificos de cada grupo, tendiendo a preparar a los alumnos
para formas a la vez més responsables y flexibles, como son los «con-
tratos de trabajo».

Los grupos, sin embargo, no deben ser cerrados. Cada curso debe
tener su fisonomia propia, compartida por todos sus componentes. Con
este fin conviene promover los encuentros, las interrelaciones y conviven-
cias a nivel de grupo mediano y grande. :

El grupo, como célula bésica no solamente de trabajo sino de encuen
tro y vida, debe sentirse también comprometido a una participacion real
y dindmica en la escuela. El grupo ofrece la posibilidad de intercambio de
pareceres, de reflexibn compartida, de compromiso com(n ante circuns-
tancias que exigen creatividad o decisién en la vida del estudiante frente
a circunstancias internas o externas al propio centro.

— Tercer ano: En este Ultimo curso de estancia en el centro se pretende que
el futuro profesor de E.G.B. sea capaz de hacer su sintesis personal
acerca de la idea de educacién, de estilo pedagégico, etc., de forma que se
encamine a la maduracién de unas actitudes concretas de responsabi-
lidad profesional y de compromiso ante el nifo y la sociedad.

Se procurara también encaminar a los alumnos de tercer ano a una
intensa participacion en la gestion de la escuela. De alguna manera su
compenetracion con ella y su experiencia seran orientadoras y anima-
doras de la marcha de la misma, tanto en su relacidn con los otros cursos
como en su directa colaboracion con los organismos del centro.

La forma de trabajo serd basicamente flexible y abierta. El compromiso
que se contrae con el «contrato de trabajo» permite tanto el ejercicio de la
responsabilidad como el desarrollo de aspectos cognoscitivos y técnicos
que el alumno determina partiendo de sus necesidades o apetencias y de
acuerdo con el profesor que orientard debidamente la eleccion.

4.8. (Resultados? .

La necesariamente breve e incompleta descripcion de una experiencia que
se vive dia a dia podra ser facilmente, y con razon, calificada de acientifica y
subjetiva. Las variadas circunstancias provocadas por cambio de programas,
crecimiento notorio del nimero de alumnos, readaptacion del edificio «sobre
la marchay, incorporacién de nuevos profesores han sido factores que nos han
permitido «vivir en profundidad los principios y objetivos que la escuela se ha
ido formulando desde sus inicios. Pero son, a su vez, limitaciones que dificultan
la investigacion continuada y rigurosa.

Dos aspectos podrian ser objeto de estudio: la formacién de actitudes en el
aspirante a la docencia y la educacion, y el adiestramiento en la metodologia
personalizada. Quiza ahora ya es posible preparar este estudio para el que, evi-

63



dentemente, se necesita una perspectiva que sbélo pueden dar unos afos de
experiencia continuada.

Aqui, y como impresion primera, podriamos safalar algunos aspectos que
son significativos:

— Gusto por el trabajo: Es algo que llama poderosamente la atencion.
Superadas las dificultades primeras, los alumnos se entregan al trabajo
con ilusion. Y el interés por la clasica nota o calificacién que sigue siendo
preocupacion en los primeros meses de estancia en la escuela, va siendo
sustituida gradualmente por el gusto y la ilusion que despierta el propio
trabajo.

— Sensibilidad educativa: Quienes valoran este aspecto son los responsa-
bles de las practicas de ensefanza y los directivos y profesores de los
centros de E.G.B., a los que acuden los alumnos para la realizacion de sus
practicas como maestros y educadores. Demuestran una especial dispo-
sicidon para el trato con los alumnos y para las diversas didacticas, dispo-
sicion y habilidad que no son frecuentes en otros companeros.

— Dominio de las técnicas de trabajo individual y de grupo: Este es un
aspecto facilmente calibrable a lo largo de la permanencia de los alumnos
en la escuela, y ya ha sido comentado anteriormente.

— Mayor asimilacion de los contenidos de las diversas asignaturas, gracias
a la superacién de la simple memorizacion de textos o apuntes. Esta asi-
milacion es fruto de sintesis, expresion de criterios que, gradualmente,
van haciéndose propios, contraste con otros puntos de vista.

— Desarrollo de la capacidad creativa, capacidad de relacion y comuni-
cacion, por las posibilidades que les ofrece el ambiente de la propia escuela
y el margen de libertad que el método permite.

— Nueva vision del profesor-educador, que ilusiona y estimula en el proceso
de autoformacion. Alumnos que sonaban con seguir estudios en la
Facultad han descubierto alicientes insospechados en el trabajo educa-
tivo. Ya no conciben la profesion de educador mas que vinculada a una
vocacion y a unas disposiciones personales. Y la satisfaccion que les da
la realizacion de las practicas de ensenanza ayuda a mantenerse esta
ilusién, al tiempo que les motiva en su trabajo.

Al releer ahora esta breve informacion sobre la experiencia que vivimos en
nuestra escuela, no podemos menos de observar lagunas importantes, aspectos
que debieran ser expuestos y criticados. Algunas descripciones, por lo parciales,
pueden ofrecer una imagen poco real. No hemos pretendido ofrecer una informa-
cién sistematica. Son Unicamente unas pinceladas, el reflejo de algunos rasgos
que consideramos significativos. Nada mas. La escuela es algo vivo y cada ano
ofrece nuevas facetas y propicia nuevas experiencias. Ni lo que sonamos llega
a ser realidad ni lo que conseguimos acaba de satisfacernos. Pero vamos ha-
ciendo camino con ilusién. Y constatamos que profesores y alumnos no sentimos
coprotagonistas de la experiencia. Es la escuela de todos, y entre todos la vamos
haciendo. La experiencia s6lo ha comenzado.
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