La formacion general,

las formaciones profesionales
y la formacion para la
profesion

Jordi Planas

En la actuahidad los cambios producidos en el mundo productivo
inducidos por los cambios tecnoldgicos, organizativos y de formacion
de masas, junto a los cambios de mentalidades y actitudes, de estruc-
tura social v de movilidad de mano de obra, tienden a hacer mas
complejos y menos estandarizados los procesos de formacion para la
produccion, va sea por la diversidad de pablicos que los siguen, la
diversidad en sus objetivos especificos y de caracter institucional de
cada una de las componentes formativas, que constituyen, al coincidir
en un individuo concreto, la formacién necesaria o, sin mas, de la que
dispone para ejercer una profesion.

Con este trabajo pretendo Unicamente tratar los sinsentidos de los
topicos ain al uso, como el de identificar la formacion para el trabajo
o para la profesidon con un determinado ciclo, curso o cursillo mas o
menos largo y mas o menos bien enfocado, o el de pensar que es
unicamente desde las grandes decisiones de la politica formativa que se
pilotan los procesos formativos de la gente, prescindiendo del analisis
del uso que la poblacidon hace de la oferta disponible en concreto y que
a tantas sorpresas ha llevado en los estudios que sobre ¢l tema se han
realizado en otros paises (1). O. lo que también es usual, a pensar que
se puedan realizar actuaciones sueltas sobre uno de los sistemas
formativos que componen el sistema de sistemas, sin afectar a los
demas y sin que éste se vea afectado por ellos.

A partir de la critica a la vision segmentada y esquematica de la

S

(1) Para el caso italiane ver: Franchi, L’instruziones come sistema. Franco Agneli
Milano 1985. Proximamente dispondremaos de una traduccidn al castellano de este
hibro editada por LAERTES.
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formacidn para la profesién. que hoy prevalece, quiero proponer un
cambio en el analists de los procesos de formacion para la profesion
basado en ¢l uso real que la gente hace de las ofertas disponibles y la
defensa de la dimensién local como punto de coordinacion entre los
subsistemas formativos para hacer mas eficaz y eficiente la oferta que
estos realizan.

1. Componentes de la formacidén para la profesion:
Jqué es la formacion profesional?

En términos secuenciales la adquisicidon del conjunto de conoci-
mientos, capacidades y actitudes necesarios para ejercer una profe-
sidn, exige, como minimo, cinco componentes: 12 formacion de base;
22 formacion de drea politécnica; 32 formacion especializada; 42 for-
macion “en el trabajo™ de insercion a un puesto de trabajo concreto y
52 formacion permanente.

. Porqué todas estas componentes? (2)

En primer lugar, parece claro que cualquier formacion protesional
se sustenta en unos conocimientos, destrezas y actitudes previamente
adquiridos que deberian constituir la “cultura general” o, como
otros dicen el “salario minimo cultural” de todos los ciudadanos de
hoy.

En segundo lugar, la necesidad de una formacién de area politéc-
nica se desprende del hecho que en una formacién para acceder a
puestos de trabajo mimtmamente cualificados, parece deseable (3)
disponer de una formacidn tecnolégica amplia, centrada no en un
puesto de trabajo concreto sino en un area de la produccion y con
marcado caracter pohitécnico. Una formacion profesional excesiva-
mente especializada desde 1a base, puede condenar a la obsolescenciaa
quien la sufra, en un momento de rdpidos cambios tecnologicos y
organizativos.

lLa formacién necesaria para gjercer las diferentes profesiones a un

(2) Blasco, J.A. Planas, J.Ed. Innovacidn tecnoldgica cambtos organizativos y forma-
cion ICE - UAB 1984.

(3) Homs. O. et. alli Cambios de cualificacion en las empresas espaiiolas. Fundacidn
IESA 1987,
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mismo nivel consta, por una parte, de una base de conocimientos cada
vez mas amplia, comun a todas ellas y, por otra, de unos conocimien-
tos especificos de cada una. La tendencia, en gran parte provocada por
la innovacién tecnologica, es a que aumente la parte comin y dismi-
nuya la especifica dentro de un mismo nivel profesional.

Sera por tanto fundamental, en los primeros niveles de profesiona-
lidad, situar la formacion dentro de grandes 4reas tecnolégicas, donde
la especializacion sea el ejemplo a partir del cual se adquieren las
capacidades y los conocimientos comunes al drea que cada vez sera
mas politécnica, o sea menos cerrada en si mismo y mas permeable a
otras tecnologias como ocurre en la reahdad (pensemos por un

momento en la presencia de la microelectrénica en las diversas areas
profesionales).

Asi pues, en tercer lugar, la especializacién es al mismo tiempo un
necesario recurso didactico para profundizar en el marco de una
formacion de area y un complemento imprescindible de éste como
puente hacia el puesto de trabajo concreto. En esta segunda acepcion
la formacion especializada debera repetirse mas de una vez en la vida
laboral de las personas de manera mas o menos estructurada como
formacién permanente.

Por ultimo parece claro que hay una formacion “en el tajo” que es
una formacion de “enganche”. Este paso sera mas o menos traumatico
y mas 0 menos largo segin la formacion general y técnica de que
dispone la persona que se enfrenta a esta insercion productiva, pero
creo que hacerla desaparecer s absolutamente imposible y probable-
mente innecesario.

<Qué es, pues, la formacion profesional?

La dificultad para definir qué es formacion profesional v qué no lo
es. deriva de los cambios tecnoldgicos y organizativos que se producen
hoy en nuestro sistema productivo y de su rapidez. Los conflictos entre
formacion general y formacién especializada y entre formacion “cul-
tural” y formacidon tecnolodgica, que estan en la base de la distincion
entre formacion general y profesional, son, cada vez mas, falsos
dilemas. El dilema entre formacion general y formacion especializada
ha desaparecido porque en el futuro una persona debera especializarse
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varias veces en su vida y ello es dificil sin una sélida formacién de base;
por otro lado el dilema entre cultura y tecnologia se disuelve por fusion
entre ambas y su pervivencia responde a modelos culturales obsoletos.

En rigor hemos de admitir que la formacién profesional es el
conjunto de los miltiples procesos por los cuales los individuos reunen
las citadas componentes en su historial de aprendizaje.

;Cual es la oferta disponible hoy para construirse esta formacion
profesional?

2. La oferta actual para la formacion profesional y su pablico

Partiendo de este concepto de formacion profesional €sta tiene
varios momentos explicitamente formativos. A pesar que no s¢ puede
despreciar la formacién “espontdnea™ en el trabajo. que llamamos
experiencia, en este trabajo nos centraremos en la formacion institu-
cionalizada aunque lo esté en diverso grado, es decir: La EGB, los
distintos grados de F. P. Reglada, el BUP, la Formacion Ocupacional,
la llamada educacién informal y las situaciones mixtas trabajo-
estudio.

2.1. Las formaciones generales y su importancia profesional

2.1a. La E.G.B. (o los futuros ciclos obligatorios)

Una economia como la nuestra requiere, para funcionar con efica-
cia, la universalizacion de un minimo de conocimientos y capacidades
(4). Ademds, como dice J. Diaz Malledo, “en la medida en que las
instituciones educativas de estos niveles cumplieran con su papel, poco
habria que reformarlas, si lo que se persigue es meramente un mejor
entronque con el mundo del trabajo™ (3).

Sin embargo, ni en Espafia. ni en Cataluiia, ni en el resto de los
paises de la CEE, este objetivo estd cubierto:

“_..proporciones significativas de jovenes de 17 afios no llegaban al
minimo establecido en cuanto a las capacidades generales basicas de
lectura, escritura y manejo de niimeros, déndose la circunstancia de

(4) Diaz Malledo. J. La educacién y ¢l mercado de trabajo |.E.E. 1987.
{5) Diaz Malledo. J. op. cit Pags. 9 a 13.
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que la mayoria de estos jovenes pertenecen a los grupos sociales mas
pobres. Para algunos, lo grave del caso es que aproximadamente dos
tercios de los trabajos que obtienen los jovenes que no llegan a
emprender estudios univefsitarios requieren habilidades académicas
precisamente de este género” (6).

En Espaiia, por encima del 30% de los estudiantes no superan
satisfactoriamente esta ensefianza obligatoria. Asi pues, para este 30%
de estudiantes la obligatoriedad consiste en asistir a la escuela durante
el periodo fijado, pero sin haber adquirido los minimos previstos.

El problema de los resultados en la ensefianza obligatona lo
comparten, en mayor o menor grado, el conjunto de los sistemas
educativos europeos, y conseguir una mayor eficacia en estas
ensefianzas es uno de los puntos centrales en cualquier reforma
educativa.

Este fue también el punto de partida de la experimentacion en curso
de la reforma en Espaiia, aunque Gltimamente parece bastante olvi-
dado o relegado en las propuestas mimsteriales.

La resolucién de este problema, en esto parece haber un amplio
acuerdo, no se hmita a descubrir las técnicas que permutirian obtener
mayores éxitos segun los objetivos prefijados, sinc que exige un
replanteamiento de estos objetivos y del caracter profundo que se
atribuye a la ensefianza obligatoria. Parece claro que en ¢l mismo
caracter academicista, sin preocupacidon por la utilidad y uso de los
conocimientos, esta la explicacion de su fracaso (7) en el objetivo de
garantizar este “salario mimimo cultural” tan importante, también,
para la futura incorporacién al trabajo.

Esta necesidad tiende a acentuarse con el desarrollo tecnologico y
organizativo.

Comodice G. Franchi(8)“La intehgencia, el saber, el conocimiento

(6) Diaz Malledo, J. op. cit Pags. 9 a 13.

(7y Planas, J. Tatjer, J. M° Implicacions i problemes de 1a reforma de I'ensenyament
mitja [.C.E. - U A B. 1982

{8) Franchi, G. Transformazione e ricentralita dell'istruzione: appunti per la
discussione. CISEM Milano 1987.

125



vuelven a ser bienes productivos que deben poseer no solo unos
cuaritos 0 muchos, sino todos™.

Queda un problema por resolver: g,Qué inteligencia, qué saber,
cuales conocimientos deben componer esta version generalizada?
“Definirlio de forma explicita es dificil, pero es unc de los problemas
inevitables con los que debemos enfrentarnos. Es mas facil decir que
aspectos de su version tradicional no sirven o sirven cada vez menos.
Nos queda poco entre manos cuando pierden importancia las especia-
lizaciones a favor de un “continuum” de conocimientos; cuando mas
que poseer iInformactones cuenta saberlas combinar; cuando el pro-
blema de las informaciones ¢s saber donde encontrarlas; cuando el
problema de la experiencia supera la cantidad de nociones poseidas,
cuando situarse en el cambio, gobernarlo aceptandolo como unico
terreno real, se contrapone a saber acumulado” (9).

Podriamos ¢jemplificar €l problema observando gue las modernas
tecnologias {(mas aln que las ciencias modernas) han determinado una

mutacidén profunda: se puede empezar mas “analfabetos™ que antes,
siendo contemporianeamente y pronto al respecto y al uso de las
nuevas tecnologias a niveles de conocimiento y posibilidades decidi-
damente superiores a los de quien antes “sabia”.

Por tanto, mas problemas; el retorno al valor productivo de la
inteligencia. Si no la hay, no hay mercado para la tecnologia. Si no la
hay, no hay manera de producirla, de avanzar en su multiplicacién. S1
no la hay estamos en un “cuello de botella™

2.1b. El B.U.P. (0 los bachilleratos de “La Reforma”)

El bachillerato ha sido disefiado como preparacidn para la Univer-
sidad (caracter propedeuticeo), su contenido académico, discutible
desde cualquier otra dptica, estd pensado casi exclusivamente como
formacion preuniversitaria; a pesar de ello, en torno al 609% de los
bachilleres no llegan a ser titulados universitarios y se mueven dentro
del mercado de trabajo con el titulo de bachilleres y ello no les supone
un “handicap” fundamental en su futuro laboral, situAndose mejor
que los titulados de FP-1 y en clara competencia con los de FP-2.
Aungque un curriculum escolar que combine el bachillerato con el 29

{9) Franchi. G. Op. Cit,
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grado de Formacidn Profesional se podria considerar como Optimo
(10), pocos son los titulos de BUP que hacen una opcidn por la FP-2(11).

Es, pues, necesario tener presente que la mayor parte de los bachille-
res usan el bachillerato como “credencial™ para presentarse en el
mercado de trabajo, afiadiendo, en bastantes casos, al titulo de bachi-
ller, cursos no reglados de naturaleza muy diversa.

Esta es la constatacion de un hecho: “el actual bachillerato ya es
terminal” lo que no excluye que el actual modelo de bachillerato deba
ser profundamente reformado.

2.2. Las formaciones profesionales
2.2a. La Formacion Profesional Reglada (12)

[.La Formacién Profesional Reglada en Espafia ha sufrido, en las
ultimas dos décadas, desde su disefio en el “Libro Blanco™ (1969),
pasando por la “Ley General de Educacion™ (1970) y el “Decreto de
Ordenacién de la Formacion Profesional” (1984-1986) y su implanta-
cion, un proceso de reconversion o de “contrarreforma™.

Ha pasado de asignarsele la funcién de puente entre los distintos
niveles educativos y el trabajo, como estaba definida en el “Libro
Blanco”. hasta ser concebida como una ensefianza media paralela al

B.U.P., y para los suspendidos de E.G.B., en ¢l Decreto de Ordena-
¢ion de la Formacién Profesional.

La Formacion Profesional de primer grado, por la propia infraes-
tructura que la acoge y por el marco legal que la ordena, ha perdido su
cardcter profesional de manera irreversible.

(10) Homs. O. etalli. Op. cit.

(11) Avance de resultados de la investigacion: J. Casal, J. M.® Masjoan, J. Planas
“Itinerarios de transicion de la escuela a la vida activa™ [CE - UAB Patrocinado

porel CIDE (MEC) y INEM (Provincia de Barcelona) investigacion en curso.

{12} Planas, J. La nova F.P.: una ocasié perduda
ICE-UAB Barcelona 1985

Ptanas. J. La Formacién Profesional en Espafia: Evolucion y balance Educa-
cion y sociedad n? 5 1986,
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Esto es debido a que sus caracteristicas institucionales fundamenta-
les son:

a} programacion rigida y cerrada, igual para todos, sin reconocer las
diferencias por ramas profesionales;

b) la tasa de escolaridad en F.P. depende del porcentaje de alumnos
que no estudien B.U.P_;

C) no existen instrumentos de programacion de la escolarnidad ni de
los contenidos, en funcion del mercado de trabajo;

d) la distribucion del alumnado entre las distintas ramas de la Forma-
cion Profesional se ha realizado dentro de una logica de oferta y
demanda interna al sistema escolar, sin ninguna funcién orienta-
dora al servicio de unas hipotéticas exigencias del mercado de
trabajo.

e) el segundo grado de Formacidon Profesional ha escolarizado casi
exclusivamente dentro del Régimen de Ensenanzas Especializadas.
Esta realidad ha configurado la FP-2 como la continuacion de la
FP-1ynodel B.U.P.; como pretendia la E.G.B.; convirtiéndose la
via FP-1-Ensefianzas Especializadas en una via paralela y, por
tanto, separada de la B.U.P.-C.0O.U. y Universidad.

Estas caracteristicas de la “institucion F.P.” la alejan de la preten-
dida funcionalidad respecto al mercado de trabajo para sustituirla por
la funcidon de escolarizacién, segin una légica interna al sistema
escolar exclusivamente, siguiendo un modelo en que las especialidades
profesionalizantes se pterden y pasa a constituirse en la segunda via de
la enseflanza media, en la que muchos abandonan en su primer grado.

Las condiciones y caracteristicas de la actual FP-1 (aunque habria
que matizarlo, segiin ramas) la han configurado como prolongacion
de la ensefianza obligatona “especializada™ en ¢l alumnado que ha
fracasoenla E.G.B. Es, por tanto, deseable, como propone “Proyecto
para la Reforma de la Ensefianza™ del Ministerio de Educacion,
integrarla en un ciclo obligatorio y unificado hasta 10s 16 afios, aunque
esto solo se podra realizar de manera exitosa si se modifican los
planteamientos cerrados y academicistas que tradicionalmente han
caracterizado las ensefianzas medias, de lo contrario se prolongard dos
afios un fracaso previamente anunciado.
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Por otro lado las condiciones y caracteristicas actuales de la FP-2
tienden a hacer también de ella una ensefianza de tipo “escolar™, si bien
de forma menos irreversible que para la FP-1, sobre todo a causa de la
no obligatoriedad de este grado. Es posible, pero no automatico de

caracter profesionalizante; y es urgente hacerlo, con el fin de que su
masificacion en las actuales circunstancias no haga irreversible la

actual tendencia a transformarse asi exclusivamente en una prolonga-
cion de la FP-1 y, por tanto, de esta enseiianza media de segunda
categoria.

La recuperacion del caracter profesional de este segundo grado,
como formacion profesional de ciclo largo, se deberia organizar
abandonando las fracasadas tentativas de programacion basadas en
los tradicionales andlisis de perspectiva de mercado de trabajo, v, al
contrario, analizando los factores que condicionan la evolucién de la
profesionalidad en una época de rapida innovacion tecnoldgica y
organizativa en el mundo del trabajo y las necesidades de los jovenes
en su proceso de insercion profesional.

2.2b. La formacion prﬂfesinnal ocupacional (13)

Este tipo de formacidén pretende, prioritariamente, garantizar la
adaptacion de la fuerza de trabajo a los nuevos requerimientos del
sistema productivo.

Esta formacion profesional de caracter no reglada ha crecido
extraordimariamente en los altimos afios dentro del Plan FIP (Forma-
cion e Insercidn Profesional) implicé en 1987 a 283.684 alumnos en un
total de 17.642 cursos de formacidn profesional dingidos a piblicos
muy diversos en edad, sexo, nivel de estudios y situacidn laboral, lo
que significé un 163% de incremento respecto al afio anterior.

Caracteristicas de los alumnos en 1986:

a} Sexo: Cerca del 57% de los alumnos son de sexo masculino y el
43% del sexo femenino.

(13) Ministerio de Trabajo y S. 8.

Mercado de (rabajo en Espafia durante 1986.
M.T. y S.8. Madnd 1987.
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b) Edad: el 56% son menores de 25 afios y el resto mayores.

c) Nivel de estudios: analfabetos y sin estudios el 27,6%, Certificado
Escolar el 7,9%, E.G.B. €1 27,1%, B.U.P. el 14,4%, FP-1 €l 9,4%,
FP-2 el 7,19, Técnico medio 4,3%, Técnico superior ¢l 2,2%.

d) Situacion laboral: el 75,5% en paro.

Pero es, quizas, mas relevante la diversidad de situaciones del
alumnado en relaciéon a los cursos que frecuentan como muestra el

cuadro siguiente:

Alumnos formados con evaluacién positiva por programas del Plan

FIP. Aiio 1986

PROGRAMAS

1986

%

e Jdovenes contratados para la formacion.
Alternancia INEM o centros colaboradores.

* Jovenes contratados para la formacion.
Alternancia en la empresa.

e Jdvenes contratados para la formacion.
Talleres formativos.

e Jdévenes menores de 25 afos.
e Parados de larga duracion mayores de 25 anos.
¢ Formacién ocupacional rural.

* Formacion para reconversionn.

* Perceptores de prestaciones, parados de corta duracion.

demandantes no desempleados.
e Formacidén de formadores.

* Trabajadores auténomos.

¢ Trabajadores de empresas de menos de 500 trabajadores.
* Trabajadores de empresas de mas de 500 trabajadores.

* Formacién de minoras étnicas y marginados sociales.

TOTAL
Fuente: MTy5S, INEM
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0,1
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0.5
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Tipo de cursos

El tipo de cursos es muy diverso y abarca un amplio abanico de
sectores productivos y familias profesionales. Tambien es bastante
distinta su duracion con una media de 235 horas y cerca del 80% duran
mas de 150 horas. Tampoco su régimen de aplicacién es homogéneo
realizandose un 509% en centros del INEM vy la otra mitad en Centros
colaboradores, empresas, Escuelas Taller y otras entidades.

Con todos estos datos, podemos afirmar que la Formacion Profe-
sional Ocupacional es menos uniforme, por su publico, caricter y
finalidades, que los otros tipos de formacidn mencionados hasta aqui,
gue bajo un inico nombre recoge un amplio abanico de situaciones,
instituciones, personas y finalidades muy diversas. Quiza su principal
peculiaridad sea pretender una formacion “a la carta” lo que la obliga a
una mayor flexibilidad y hace que tienda a ocupar, ademas de su
espacio propio, los espacios que otros tipos de formacién no cubren;
especialmente de caracter asistencial y de recuperacién de la formacién
basica para aquéllos que tienen problemas previos a su especializacion
profesional {en este sentido parece que van las propuestas para los que
“suspendan” la ensefianza obligatoria dentro de la futura ensenanza
reformada).

2.2¢. Las situaciones combinadas de formacion-trabajo (14)

Ademas de las modalidades de formacién sefialadas hasta aqui, en
los ultimos afios se han consolidado dos figuras que combinan

formacion y trabajo:

a) las practicas en empresa de estudiantes de Formacion Profesional
Reglada v

b) los contratos para la formacion.

(14) Planas, J. El aprendizaje en Espaiia monografia espafiola del informe dirigido
por J.P. Jallade “Les developpements de 'apprentissage dans le cadre des
programmes de formation professionnelle des Jeunes” para la D.G. V. de la
Comisién de la CEE 1987,
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2.3. Las situaciones mixtas formacion-trabajo {15)

2.3a, Las practicas en las empresas de alumnos de F.P.R.

En los altimos cinco aiios se ha ido introduciendo de manera
progresiva en los Institutos de Formacion Profesional esta modalidad
de practicas tutoradas, pero no reconocidas dentro del curriculum, de

sus estudiantes.

Sin duda, éste es el cambio mas sustancial, quiza por ello no esta
reconocido académicamente, que se ha producido de factoenla F.P.R.
actual desde su implantacion.

En términos cuantitativos son cada vez mas los alumnos que las
realizan:

Porcentaje que representan los estudiantes que han realizado prac-
tica respecto al total de estudiantes de tiltimo curso de F.P. de 22 grado

)

Territorio 83/84 84/85 85/86 86/87
Terntorno M. E.C. 13,1 198 60.5 —
Andalucia — 32,5 82.4 —
Cataluna | — 17.7 46,1 —
Pais Vasco — — — 18.2
Valencia — 12.4 609 —

(*} Estas cifras relativas son poco precisas, pues, hay alumnos de
otros cursos que realizan practicas y no se dispone de los datos de
escolarizacion en los ultimos dos cursos, pero creo que pueden ser
utiles a titulo orientativo.

(15) Planas. J. El aprendizaje en Espafia monografia espafiola del informe dingido
por J.P. Jallade “Les developpements de 'apprentissage dans le cadre des
programmes de formation professionnelle des Jeunes™ para la D.G. V. de la
Comision de la CEE 1987,
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En Catalufia y Pais Vasco he contabilizado tanto los del sector
publico como privado, pues. afecta a ambos; en el resto, soio los
del sector publico.

La fuente de las cifras de escolarizacidén es el M. E.C.
Y el hecho es que esta creciendo cada vez mas.

Ademas el Ministro de Educacién se comprometio el anio pasado a
garantizar que todos los alumnos de FPR-2 pudieran realizar practi-

cas de este tipo.

2.3b. Los contratos para la formacion

Esta modahlidad de contratos de caracter laboral, temporales y a
tiempo parcial han de ser, sobre el papel, compartides con algin tipo
de formacidn simultanca. lo cual justifica las bonificaciones fiscales y
las subvenciones de que gozan estos contratos.

En términos cuantitativos, ya en 1986, trabajaban bajo esta forma
de contratos el 409% de la poblacion ocupada entre 16 y 19 anos.

Este tipo de contratacion tiende a aumentar en términos absolutos y
relativos y a enlazarse con otras formas de contratacion; constituyen-
dose en una de las mas transitadas vias de insercion profesional de
jovenes el enlace entre contratos para la formacion, contratos en
practicas y contratos indefinidos para menores de 26 afios (con fuertes
exenciones fiscales).

Para terminar este apartado sobre las situaciones mixtas traba)o-
formacién, hay que puntualizar que su incremento cuantitativo no ha
ido acompaiiado del suficiente control de calidad, seguimiento y
apoyo para consolidar su implantacion sin desvirtuar su contenido. Se
apunta como posible degeneracion, si no se pone remedio, de estas
figuras que las practicas en la Formacion Profesjonal Reglada se
convierten, en la practica, en contratos para la formacion sin sueldo y
los contratos para la formacién sean, sin mas, contratos temporales. a
tiempo parcial, subvencionados y bonificados, para jovenes. Esta es
so6lo una puntualizaciéon que no resta la importancia cuantitativa y
cualitativa de estas figuras en los procesos formativos de los jovenes de

hoy.
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2.4. La educacion informal

Menor es la informacion de que disponemos de la multitud de
cursos y cursillos que, desde la informatica y los idiomas a momentos
de formacion superespecializada, mantiene la oferta pnvada.

De todas formas podemos afirmar que su clientela es principal-
mente de clases medias urbanas con una formacion reglada previa de
nivel medio-alto.

Siendo, por tanto, pluses formativos anadidos a la formacion
reglada, en general de caracter académico de grado medio y superior,
que sirven para cualificar y/o diferenciar respecto a los demas que
unicamente disponen del titulo académico en un momento en que

estos titulos son abundantes.

3. Como se utiliza esta oferta

Ni las necesidades de las distintas personas, ni las de las distintas
“profesiones” son las mismas, ni la oferta disponible es homogenea
territortalmente.

LLa homogenidad de tos procesos formativos es una abstraccion que
no responde a la reahdad.

Seglin sus expectativas, segin las necesidades que vislumbra para
llegar a hacerlas realidad y segun la oferta de su entorno cada indivi-
duo ha de construirse su propio proceso formativo, Ser capaz de
“gestionar” su propio proceso formativo de manera eficaz es una de las
necesidades, también formativa, que va adquiriendo mas importancia
para todos,

En una situacion de masificacidon de la ensefianza donde los titulos
educativos no son escasos adquieren cada vez mayor importancia

como valor de mercado los “complementos™ que se afaden a ellos, ¢l
historial formativo global de los individuos.

Segun esta logica, cada individuo se ve obligado a organizar en su
historial de formacion una serie de componentes dispersas.

Dominar mejor o peor esta 16gica, ser capaz de coordinar una oferta
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dispuesta pero muy amplia en donde radica hoy, y, mas aun en el
futuro. el aspecto mas selectivo del proceso formativo.

J.1. Algunas conclusiones

Las necesidades son varias y la oferta es multiple y permite combi-
naciones muy diversas y mas o menos espaciadas en el tiempo.

Parece claro que viendo las multiples componentes que constituyen
la formacion para la profesion y la variada oferta para cubrirlas con
sus varios caracteres oficiales y oficiosos existen multiples opciones y
usos de la oferta para construirse individualmente una formacion para
la profesion.

Los caminos para obtenerla son, sin duda, multiples y construidos
por componentes muy diversos, 1o que antes era una amplia avemda,
hoy ha sido sustituido por multiples caminos,

Asf, pues, un verdadero analisis de lo que hoy es la Formacion
Profesional exige una investigacion de como los jovenes, y los que no
lo son, usan las diferentes ofertas formativas, de manera mas ¢ menos
ortodoxa o de manera imprevista, para construirse su propia forma-
cién para la profesi6n mediante las miltiples combinaciones posibles
de las diversas ofertas, someramente descritas, que variaran segun el
territorio, las expectativas y los recursos disponibles (16).

Si algo, con cardcter generalizado, admite pocas opciones es la
necesidad de una consistente formacion basica que habria que redefi-
nir en los contenidos, capacidades y actitudes que pretende garantizar
para todos.

Por otra parte, si bien los componentes formativos constituyen
elementos de un sistema no estan organizados como tales no actuan

como tales mas alla de la cabeza de los individuos que las usan.

La eficacia vy la eficiencia de los distintos componentes de la forma-

(16) Informacidn al respecto se podrd obtener de la investigacion en eurso: “De la
escuela a la vida activa. ltinerarios de insercién profesional de los jévenes (14-25
afios)” Casal, J. Masjuan, J.M.® Plantas, J. Instituto Ciencias de la Educaciéon

UAB. Patrocinada y financiada por: CIDE (M.E.C.) y INEM (Prov. Barce-
lona).
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cion para la profesion depende, en gran parte, de que se reconozcan y
funcionen como componentes de un mismo sistema.

Dificilmente sera posible que componentes de caracter tan diverso,
distribuidas de manera desigual territorialmente pueda adquirir logica
de sistema si no es a nivel local y a través de una fuerte autonomia de
cada una de las partes para relacionarse y combinarse de la mejor
manera posible en cada caso. La descentralizacién y coordinacion a
nivel local con un papel importante de las administraciones locales y la
autonomia, de verdad (de recursos, de programacion, de poder y de -
responsabilidad), de los centros escolares parecen condiciones necesa-
rias para las multiples componentes de la formacion para la profesion
actuen como sistema y no releguen a la cabeza de cada individuo la
tarea de darles organicidad.
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