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INTRODUCCIO: TRES MODELS URBANS PER A BARCELONA.

L’area metropolitana de Barcelona ha experimentat, des de la segona meitat dels se-
tanta, una série de canvis en el seu teixit economic que han afectat la distribucié de la pobla-
ci6 1 'ocupacio en el territori en una direccié: la descentralitzacio.

Es pot interpretar que aquests canvis sén el resultat de dos efectes. D’una banda, I'evo-
lucié esperable d’un procés de cicle vital urba que portaria a I'etapa de descentralitzacié de
poblacio i ocupacio després de la consolidacio de I’etapa de concentracié d’activitat i pobla-
cio en el centre metropolita.

D’altra, la crisi economica, els efectes de la qual comencaren a fer-se patents en ’acti-
vitat economica catalana i, per tant, en la metropolitana, a partir de 1977, podria haver pro-
duit un efecte d’acceleracié de la descentralitzacid, com a fruit de la plasmaci6 territorial
d’estratégies que han seguit els agents privats davant la crisi, aixi com de la resposta planifi-
cadora del sector public.

L’objectiu d’aquest article es centrar-se en el segon punt i tractar de fer una primera
aproximaci6 al tema. En un futur proxim, aquest tema ja es discutira més exhaustivament
i se’n fara una investigacié més profunda. La hipotesi de treball és I’existéncia d’una relacié
entre 'organitzacio del procés productiu i la forma urbana. Es a dir, histdoricament, cada ti-
pus d’organitzacié del procés productiu ha configurat una diferent organitzacio de I'espai
urba que s’adequava a les seves necessitats espacials.

Aixi, es planteja 'existéncia en el segle XX de tres models d’organitzacié de la pro-
duccié i de espai urba, que han exigit tres estrategies planificadores diferents per part del
sector public urba. Es tracta del model taylorista de comengament de segle, que en el cas
de Barcelona es concreta en termes urbans en la idea de la Gran Barcelona;? del fordisme
ila seva concrecid urbanistica, la ciutat funcional, el primer exponent del qual a Barcelona,
en el camp de la de planificacio, és el Pla Macia plantejat per Le Corbusier i el GATCPAC
i que va degenerar en una expansié urbana desordenada durant la vigéncia del Plan Comar-
cal de 1953; i per tltim, del que es podria anomenar model de segmentacio i el nou planteja-
ment reconstructor i reestructurador de la nova etapa democratica, en el marc del Plan Ge-
neral Metropolitano de 1976. Seguidament, explicarem a grans trets cadascun dels models.

La Barcelona industrial consolidada al segle x1x anira experimentant, a comengament
del xx, la introduccid progressiva dels nous metodes d’organitzacio del treball i mecanitza-
cid de la produccid que desembocaran en ’extensié d’una nova organitzacié de la produccié
de caracter taylorista. En el model taylorista, els increments de productivitat, aconseguits
partint de la racionalitzacié de la produccid, no repercuteixen en increments salarials pro-
porcionals. Per tant, el mercat no s’estén de manera equilibrada ja que es mantenen les con-
dicions competitives en els processos de formaci6 dels salaris en el mercat de treball. Es a
dir, en aquest model es genera un problema d’insuficiéncia de demanda que ha d’afrontar
la nova politica economica municipal.



Espacialment, I’estratégia articulada és la de creixement de les grans ciutats, sense
iniciar encara un procés clar de metropolitzacid. En el cas de Barcelona, aixo es reflecteix
en el creixement de la ciutat, on se centra la major part de I'activitat industrial i comenca
a ser el desti dels fluxos migratoris massius de la resta de Catalunya i de les regions més pro-
peres, amb la qual cosa es produeix un excés d’oferta de treball alimentat per les expectati-
ves de creixement de la demanda que atrau els immigrants de ’Espanya rural.

Podriem considerar que 1’objectiu de la politica municipal és afavorir I'eficiéncia del
funcionament de la ciutat, cosa que, a la vegada, té un efecte generador de demanda de tre-
ball. Es I'época de la construccié de grans infrastructures de transport, tant de superficie
com de subsol, de localitzacié estratégica de grans equipaments per orientar el creixement
de la ciutat; tot aixo lligat a la idea de la Gross Barcelona.

La segona &poca o periode seria el definit per I'organitzacio fordista de la produccié
i I'urbanisme funcionalista. Es pot considerar com un primer exponent de la idea funciona-
lista de la ciutat, d’'una manera primerenca, el Pla Macia, a carrec del GATCPAC i en col-la-
boracié amb Le Corbusier, encara que la realitzaci¢ d’aquest Pla va ser avortada el 1939 amb
la instal-laci6 del régim franquista.

Perd no és realment fins als anys cinquanta que es produeix la relaci6 entre fordisme
i ciutat funcional.® A I’estat espanyol i a Barcelona podem considerar que el fordisme pren
una forma inacabada.? Aquesta forma d’organitzaci6 esta també basada en la racionalitza-
ci6 dels processos productius, la qual cosa porta a la consecucié d’economies internes d’es-
cala per mitja de grans séries de produccid. Pero la condicié sine qua non perque funcioni
és I’existéncia d’una demanda que absorbeixi aquesta oferta. Per tant, la gran diferéncia amb
el taylorisme és I’acceptacio del principi que els increments de productivitat s’han de con-
nectar amb els increments salarials mitjangant els convenis col-lectius pactats. Aixo enllaca

amb les politiques keynesianes de regulacié de la demanda.

Hem parlat de fordisme d’una manera inacabada a Espanya i a Barcelona per dos fac-
tors que afecten I'esséncia de sindicats de classe durant el régim franquista. El segon es refe-
reix a ’estructura industrial, amb un pes important de la petita i mitjana empresa.

En qualsevol cas, durant ’etapa de creixement economic que va de 1960 a 1974 es va
imposant un model de ciutat que fa de suport a un intensissim pocrés d’expansié industrial
i comercial. Es el periode de metropolitzacié de 'area de Barcelona i el funcionalisme arqui-
tectdnic que donara cabuda a les necessitats productives noves.

L’objectiu principal de la politica municipal continua essent l'eficiéncia del sistema
urba. Es I’época en la qual comenca en la literatura tedrica la discussi6 sobre la mida dptima
de les ciutats. El principal instrument del planificador urba en aquesta época és la zonifica-
¢i6 del sol, de manera que s’especialitzen zones diverses de I’area en activitats diferents per
tal d’aconseguir economies d’aglomeraci6 en la produccié i el consum. L’exponent principal
durant aquesta época a Barcelona és el Plan Comarcal de 1953, la implementacié del qual,
com que no hi ha un poder democratic controlador, degenera en una espiral especulativa
i destrueix, almenys parcialment, els objectius zonificadors del Pla.

Encara podriem considerar com a punt algid d’aquesta forma de planificacié funcio-
nalista a 'area de Barcelona el malaguanyat Pla Director de I’Area Metropolitana de Barce-
lona, que no s’arriba a implementar per motius politics.

La tercera etapa es pot considerar que comenca a mitjan dels setanta amb 1’apari-
ci6 de la crisi econdmica. Es a partir d’aqui que Barcelona experimenta un canvi de mo-
del de desenvolupament. Aquest model es fonamentava en tres supdsits que van quedar

qgiiestionats per la irrupci6 de la crisi economica. El primer va ser el del creixement sos-
tingut de l’activitat productiva, basada en una indudstria manufacturera relativament di-
versificada.

La caiguda de la inversi6 agregada s’inicia a I'estat espanyol el 1975, i es prolonga fins
a mitjan de 1985. La caiguda de la produccio industrial i de I'activitat constructora afecta
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de manera creixent Barcelona entre 1979 i 1983. L’extensid de la producci6 i dels mercats
entre 1959 i 1974 va comportar ’aplicacid sistematica d’'un model d’organitzacié de la pro-
duccié de tipus fordista, especialment desenvolupat en les grans plantes manufactureres de
Barcelona i la seva area metropolitana. El model d’aplicacié parcial, perd creixent, de I'orga-
nitzacio fordista quedaria en part aturat també a mitjan de 1977.

Paral-lelament es produeix la suspensio del tercer suposit sobre el qual es basava el
model de desenvolupament urba vigent fins aleshores i que es refereix al creixement demo-
grafic de la ciutat i 'organitzacio consegiient de I'urbanisme sobre bases zonificadores. El
funcionalisme basat en el plantejament urbanistic, tot i que continuara essent la guia basica
d’organitzaci6 de I’espai, quedara condicionat en la seva execucié per la interrupcio del pro-
cés de creixement de la ciutat i la descentralitzacié posterior de les activitats productives
i de les noves residéncies. El nou urbanisme, reforgat juridicament per I’aparicio d’un con-
junt de reglaments com a contrapartida a la politica econdmica d’ajustament, i dirigit pels
nous ajuntaments democratics, haura de canviar de rumb i objectius i s’haura de marcar fi-
tes de caracter qualitatiu més que no pas quantitatiu. A Barcelona, i als vint-i-sis municipis
de la Corporacié Metropolitana de Barcelona, hi regira un gran Pla General d’Ordenacié Ur-
bana de caracter fortament funcionalista i zonificador, pero la seva aplicacié efectiva es fara
tenint en compte els nous objectius dirigits cap a I’equitat de la ciutat, basant-se en el projec-
te urbanistic i la requalificacid de les arees degradades o menys urbanitzades.

El model de desenvolupament de Barcelona basat en el fordisme, el creixement eco-
nomic i el funcionalisme entrara en crisi a mitjan dels setanta. Aleshores sorgeixen noves
pautes d’organitzacid de la produccid, localitzacio de l'activitat i de la poblacio, i concepcid
de I'urbanisme que s’aniran imposant progressivament al llarg dels vuitanta. La segmenta-
ci6 dels processos productius, la descentralitzacio de les plantes i de les residéncies, amb
I'increment consegiient de les necessitats de transports i de comunicacions, sembla que
son els nous pilars sobre els quals es defineix un nou model de desenvolupament urba de
Barcelona.

La davallada demografica de la ciutat central i de la primera corona metropolitana,
I’enfonsament del sector de la construccio i la destruccié de més d’un terg de 1’estoc de llocs
de treball industrials existents al comengament de la crisi, I’aparicié d’un nivell d’atur crei-
xent que afecta de forma massiva els joves, la flexibilitzaci6 creixent dels contractes de tre-
ball i la terciaritzaci6 de l’activitat, sén processos importants per comprendre de quina ma-
nera la crisi urbana i la crisi economica sén dues realitats que s’encobreixen a Barcelona
durant el periode 1974-85.

CANVI ESTRUCTURAL I LOCACIONAL A BARCELONA I LA SEVA AREA
METROPOLITANA

En aquest apartat s’analitzen els canvis locacionals de poblacid i ocupacié que, com
s’ha explicat, porten a la seva descentralitzacio durant el periode que s’inicia amb les crisis.
A l'apartat segiient veurem les implicacions que aixo té en el procés d’ajustament del mercat
de treball metroplita.

1. Els canvis estructurals i locacionals a I’Area Metropolitana de Barcelona

Abans, pero, ens cal definir uns ambits territorials d’analisi. Per fer aixo, ens ajustem
basicament a les corones metropolitanes. Per tant, el primer ambit esta constituit per la ciu-
tat de Barcelona; el segon pel que anomenem primera corona metropolitana, formada pels
26 municipis restants que formaven I’extingida C.M.B_; i, per ultim, la segona corona metro-
politana, formada pel conjunt de municipis que integraven I’ Area Metropolitana de Barcelo-
na definida a I'antic Pla Director de I’A.M.B., exceptuant tots aquells que pertanyien ala C.M.B.
(primera corona).



a) Descentralitzaci6 de la poblacio
Les dades de la Taula 1 mostren que Barcelona i la seva area d’influéncia registra tres
etapes clarament diferenciades de creixement demografic.

TAULA 1
CREIXEMENT DEMOGRAFIC DE L'‘AREA METROPOLITANA DE BARCELONA. TAXES DE CREIXEMENT ANUAL
ACUMULATIU.

Barcelona CMB-B AMB-CMB
1950-60 1.80 5.85 3,71
1960-70 1,33 8.09 3,91
1970-75 0.10 4.97 4,12
1975-81 0.02 1.81 1,94
1981-86 —0.59 —0 30 0,81

Font: Evulucié demogralica de la CMB
Direccio de Serveis de Programacio i finances Jusep Serra, abril 1987

Una primera etapa de creixement intens de la ciutat central es produeix durant la dé-
cada dels cinquanta, i comenca a ralentitzar-se a la dels seixanta a favor de la primera coro-
na. Aquest ambit absorbeix la poblacié que Barcelona no pot acollir per problemes de satura-
cio, i presenta unes taxes de creixement molt altes. Durant aquest periode, la segona corona
creix, pero a un ritme molt inferior al de la primera corona.

Durant els anys setanta —segona etapa— la ciutat de Barcelona té un creixement de-
mografic nul. L’expansi6 urbana en taca d'oli concentra el creixement de la poblacié a les
dues corones metropolitanes; i, al llarg de la década, es fa patent la davallada progressiva
de la primera corona i la intensificacié del creixement de la segona. S’esta produint clara-
ment un procés de descentralitzacié de la poblacio.

Aquesta tendéncia descentralitzadora és més evident durant el periode 1981-1986, en
el qual el conjunt de I’A.M.B. perd poblaci6 en termes absoluts. Perd aguesta evoluci6 nega-
tiva es concentra geograficament a Barcelona i també a la primera corona. Només la perife-
rica mostra un augment positiu de la poblaci6. Son anys de crisi profunda que es tradueixen
fonamentalment en un procés de desindustrialitzacié, amb index d’atur alts.

El component demografic que explica I'augment de poblacié de 'A.M.B. fins a comen-
cament dels setanta és ’emigracid. Aquest factor incideix de dues maneres: I’arribada de con-
tingents de ma d’obra d’altres regions i les pautes de natalitat especifiques d’aquest grup huma.
I no és fins a partir de la década dels setanta que el creixement vegetatiu supera per primera
vegada el migratori, fonamentalment perque es redueix progressivament aquest flux continu
d’emigrants. Entre 1981 i 1986 el saldo migratori del conjunt de la C.M.B. és negatiu (Tau-
la 2). L’analisi dels moviments migratoris mostra dues coses: el predomini de les migracions
cap a I'exterior de la C.M.B. i —dins I'ambit de les tres zones estudiades— el procés clar de
descentralitzacié de la poblaci6, sobretot la de Barcelona. Aixi, la segona corona metropoli-
tana manté saldos migratoris positius respecte a les altres zones metropolitanes, la qual cosa
aporta una nova mostra de la descentralitzacio de la poblaci6. Aquesta tendéncia coincideix
plenament amb I'evolucié dels habitatges que es van acabar durant el periode 1981 a 1985.

Tot plegat incideix sobre la distribucio espacial de la poblacié de I'A.M.B. representa-
da ala Taula 2, en la qual es confirma el descens del percentatge de participacio de Barcelo-
na, estancament des de I’any 1975 de la primera corona i el pes creixent de la segona coro-
na en el conjunt metropolita.

El procés també té impacte en I'estructura d’edats de la poblaci6 de les zones defini-
des. Globalment, cal destacar I’envelliment de la poblacié, pero d'una manera més aguda a
la ciutat de Barcelona, la qual cosa reflecteix aquest procés de descentralitzacio d’una pobla-
ci6 basicament jove i la disminucio de la taxa de natalitat.

Com a conseqiiéncia dels canvis en |'estructura d’edats, la poblacié activa de I'A.M.B.
creix un 17 % entre 1970 i 1981 o un 21,3 % de 1970 a 1986. Novament, si prenem com a
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referéncia cada ambit, observem I'estancament de la poblacié activa a la ciutat de Barcelona
i un augment fort a les corones en el periode 1970-1981. Destaca especialment la primera
(36 %), fa que com hem vist anteriorment la poblacié creix amb gran intensitat des de 1960.
En canvi, de 1981 a 1986 la poblaci6 activa de 'A.M.B. només creix un 3,7 % (redueix el
ritme a la meitat), i la primera corona pateix una desacceleracio forta (1,8 %). L’dnic ambit
que mostra un creixement positiu destacat és la segona corona (10,7 %), que si tenim en compte
I’evolucié que es produeix des de 1970 a 1986 s’evidencia un increment de I'oferta de treball
total superior al de la primera corona metropolitana.

En resum, les dades confirmen el procés de descentralitzacio de la poblacié cap a les
corones perifériques (molt especialment cap la segona) i, per tant, la descentralitzacié de I'ofer-
ta de treball.

TAULA 2
SALDOS MIGRATORIS DE L‘AREA METROPOLITANA DE BARCELONA 1981-86.

Origen-desti 1* Corona 2* Corona Exterior

Barcelona —7.796 —15.089 —29.997

Imm.: 21.935 4.543 22,118

Emi.: 29.731 19.632 52.115

12 Corona —10.586 —A43 527

Imm.: 6.979 26.935
Emi.: 17.565 70.462

Font: Evolucié demografica de la CMB.
Direccié de Serveis de Programacié i Finances Josep Serra Abril 1987

TAULA 3
DISTRIBUCIO DE LA POBLACIO RESPECTE DEL TOTAL DE L‘AREA METROPOLITANA DE BARCELONA.

1970 1981 1986
Barcelona 61,56 50 42 44,95 42,70 41,76
Resta CMB 17,87 27 91 31,54 32,74 32,48
Resta AMB 20,56 21 66 23,51 24,56 25,76
Total 100,00 100 00 100.00 100.00 100,00

Font: Elaboracié propia Evolucié demografica de la CMB
Direccié de Serveis de Programacié i Finances Josep Serra, abril 1987

b) Descentralitzacié de I’ocupacié

Les dades d’ocupacié reflecteixen I'evolucio de la demanda de treball. Una puntualit-
zacio important que hem de fer és que les dades que hem utilitzat provenen del Registre d’em-
preses i treballadors afiliats a la Seguretat Social. Per tant, hi ha sectors que queden subre-
presentats per la proporcié de treballadors autdbnoms que tenen. També cal tenir en compte
que la unitat de base no és I'establiment, sind ’empresa, la qual cosa aconsella prendre’s amb
prudencia els resultats referits a la localitzacié de 1’activitat.

Com podem veure a la Taula 4, I'ocupacié total ha baixat un 18,5 % al conjunt de
I’A.M.B,, la qual cosa representa una pérdua de 225.000 llocs de treball. Aquesta davallada
de 'ocupacio no es distribueix homogéniament ni entre les diferents zones de referéncia ni
entre les branques d’activitat productiva.

L’analisi per zones assenyala que a la ciutat de Barcelona és on es perden més llocs
de treball. Perd, tal com veurem quan analitzem l’atur, aixd no significa que sigui 1’ambit
més castigat per la crisi. De fet, la hipotesi de descentralitzacié i de segmentacio de 1’activi-
tat industrial és plenament coherent amb aquesta realitat i amb la que mostra una davallada
menor de I'ocupacié a les dues corones metropolitanes a causa de I’existéncia d’uns avantat-
ges comparatius locals en aquestes zones.

En les branques d’activitat si que cal destacar la gran pérdua de llocs de treball al sec-
tor de la construccio (—67,2 % entre 1970 i 1985). A Barcelona, I’ocupaci6 industrial mostra



TAULA 4
OCUPACIO TOTAL DE L‘AREA METROPOLITANA DE BARCELONA.

Barcelona CMB-B AMB-CMB Total AMB
Poblacié —2,30 37,27 40,27 17,96
Ocupaci6 —24,92 —9,39 —3,91 —18,52
Oc. Industria —41,77 —20,68 —11,11 —29,96
Oc. Serveis 11,67 99,05 104,18 26,76
Oc. Construccié —68.70 65,40 —64,30 —67,20

Font: Elaboracié propia, COCINB i Padrons de Poblacié

una tendéncia decreixent que duplica la de la primera corona i quadruplica la de la segona.
Al marge del canvi estructural, cal destacar que la intensitat de la crisi ha estat molt impor-
tant, que ha incidit fortament en el sector industrial i que la politica economica instrumenta-
da durant aquesta época ha afectat negativament el sector: retard considerable a ’hora de
prendre les primeres mesures de politica industrial i politica monetaria restrictiva que ha
deprimit la demanda d’inversié. Les arees industrials surten especialment perjudicades amb
aquesta politica i aix® és important perqué demostra que la politica econdmica no és neutral
i que té incidéncies diferencials sobre el territori.

Només el sector dels serveis manté un creixement positiu durant tot el periode. Tam-
bé aquest fet reforca la nostra hipotesi de canvi de model productiu perque la segmentacié
implica desintegracio dels processos productius i descentralitzaci6 territorial. La desintegracié
productiva implica la conversié de llocs de treball comptabilitzats al sector industrial —tot
i que funcionalment sén del sector serveis— cap al sector terciari. També cal recordar que
els deficits de partida en el sector terciari de les dues corones metropolitanes expliquen I’in-
dex altissim de creixement del sector.

Pero el que és important és que a causa de la destruccié d’empreses, de la creacié de
unitats productives noves i de la seva relocalitzacid, s’esta alterant la distribucio territorial
de I'ocupacié. La Taula 5 deixa constancia d’aquest fet en el sentit de la descentralitzacié
de 'ocupacid. Les dades sén prou evidents, perd volem destacar 1'ocupacio industrial de
I’A.M.B., i a la segona corona ja es concentra el 32 % de I’ocupacié del sector, i el fet que
a Barcelona, malgrat tot, es localitzen les tres quartes parts de ’'ocupacio terciaria de 1’area.

TAULA 5
DISTRIBUCIO DE L’OCUPACIO PER AMBITS: 1970 i 1985.

Barcelona AMB-CMB
Oc. Total 1970 65,70 14,79 19,54
Oc. Total 1985 60,50 16,46 23,04
Oc. Industria 1970 55,59 18,90 25,51
Oc. Industria 1985 46,22 21,41 32,37
Oc. Serveis 1970 83,26 7,67 9,07
Oc. Serveis 1985 73.34 12,04 14,62

Font: Elaboracié propia i COCINB

Les dades de mobilitat obligada per motiu treball des de 1981 a 1986 ajuden a reforgar
la credibilitat d’aquest sistema funcional territorial. A la primera columna de la Taula 6 ana-
litzem, al 1986, I'autocontencid, la qual definim com el percentatge de les persones ocupades
a la mateixa localitat on viuen respecte a les persones ocupades residents a la zona. L’auto-
contencid més alta correspon a la segona corona, cosa que demostra el caracter local dels
districtes. La segona columna complementa la primera i ens diu —per aquesta corona— que,
a més, els ocupats al mateix territori on viuen absorbeixen el 90 % dels llocs de treball de
la zona. Per tant, es veu clar que en aquesta corona —i d’acord amb la tercera columna—
I’'ocupacid supera el nombre de residents que hi treballen.
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TAULA 6
GRAU D’AUTOCONTENCIO DELS DIFERENTS AMBITS DE L'AREA METROPOLITANA DE BARCELONA 1981 i 1986

Barcelona CMB-B AMB-B
1981
A.R.LJAR 88.70 59,59 91.95
A.RL/O. 74,97 81,77 89,55
1986
ARL/AR 87,32 54,71 85,61
ARL/O 72,50 79,27 85.20

Font: Elaboracio propia i Padros 1981 i 1966

A R L =Residents Ocupats en llocs de Lreball situals en el seu ambil territorial
A R =Total d'Actius Residents Ocupals

O=Llocs de treball a I'ambil territorial

El cas de Barcelona és el d’una ciutat on el 88 % dels ocupats locals ho fan al mateix
municipi, perd que a més 'ocupacié existent déna feina a persones que resideixen a altres
zones. En canvi, la primera corona (la del rol desconcentrat) només déna feina al 60 % dels
seus actius ocupats, que representen el 82 % dels llocs de treball de la corona. Per tant, el
nombre d’ocupats residents a la corona superen en un 37 % els llocs de treball localitzats
a la zona. Es a dir, una bona part de la poblacié activa de la resta de C.M.B. treballa a Barce-
lona i, en acabat, retorna a la seva ciutat dormitori (commuters). Les dades de 1986 no supo-
sen cap canvi significatiu en el model descrit. Només cal destacar la davallada modesta de
l'autocontencié en tots els ambits. E] motiu podria ser el principi de la reactivacié economi-
ca i les caracteristiques del commuting de la zona, que tendeix a una convergéncia de la taxa
d’atur dels mercats de treball. Aquesta ultima caracteristica I'analitzarem amb més detall quan
parlem de I’atur.

c) El canvi estructural

Fins ara hem parlat dels canvis locacionals, perd aquests canvis, a la vegada, n’han
produit uns altres d’estructurals que analitzarem seguidament. I per aixo utilitzarem la tec-
nica shift-share que ens explicara els diferents components del creixement o decreixement
de l'ocupacié durant el periode 1970-1985.

De nou convé esmentar les dades. En aquesta ocasio el problema ha estat la restriccio
obligada en el nombre de sectors a causa de la necessitat d’adaptar I’estructura sectorial de
les dades de 1985 a les de 1970. Es facil suposar que uns sectors tan agregats poden amagar
subsectors amb diferéncies notables en la tendéncia. Per tltim, hem cregut convenient eli-
minar el sector primari i les industries extractives perqué tenen una significacio baixa i per
evitar distorsions en els resultats globals.

Un cop dit aixo, cal recordar en primer lloc que ’ocupacié ha davallat un 18,6 %, i
sectorialment s’ha repartit tal com s’indica a la Taula 4. L’analisi per corones mostra que
I'impacte de la crisi al sector de la construccié és homogeni i fortissim en tot I'ambit d’estu-
di. En canvi, al sector industrial i terciari hi ha grans diferéncies d’intensitat de creixement
entre Barcelona i les corones. El resultat final és una modificacio de I’estructura sectorial
de tota ’area amb una tendéncia logica cap a un pes més alt del sector terciari a Barcelona.

La férmula de shift-share que hem adoptat aqui és la descrita i utilitzada per Danson
et al (1980) en 'estudi de les grans conurbacions angleses. Aquesta forma de shift-share esta
basada en les idees d’Esteban (1972) i Bishop i Simpson (1972). Aixd implica la utilitzacis
del concepte d’ocupacié homotetic i la descomposicié de I’Efecte Diferencial (E.D.) en dos
components: el competitiu i I'assignatiu.

L’Efecte Competitiu (E.C.) recolliria la major o menor competitivitat d’una area res-
pecte a la nacid en els diferents sectors d’activitat. Es a dir, la taxa de creixement de I'ocupa-
cid del sector en I'area és més alt que el creixement del corresponent sector a nivell nacional,
independentment de I'efecte de I'estructura sectorial que és controlada per I’Efecte Estructu-



ral (E.E.). Es a dir, suposant que I’area tingués la mateixa estructura sectorial que la nacié,
el creixement de cada sector en 1’area seria superior al de I'ocupacié nacional en el sector
i, per tant, I’area seria més competitiva que la nacié en la localitzacié d’aquest sector.

L’Efecte Assignatiu (E.A.) recolliria el fet de si I'area esta especialitzada en els sectors
que gaudeixen de més avantatges comparatius. Per tant, I'efecte sera positiu si I'area esta
especialitzada en els sectors que creixen més en aquesta area, o si no esta especialitzada en
els sectors que no tenen un avantatge comparatiu.

En definitiva, en aquest model de shift-share s’inclouen, a més dels efectes tradicio-
nals (Component de Creixement Nacional (C.C.N.) i Efecte Estructural (E.E.)), els dos efectes
en els quals es pot descomposar I’Efecte Diferencial (E.D.), Competitiu (E.C.) i Assignatiu
(E.A.).°

Els resultats de I’analisi es mostren a les taules 7 i 8. A la primera es recullen els resul-
tats del conjunt del sector industrial i de serveis respecte a ’estat espanyol. A la taula 8 els
resultats es refereixen al conjunt dels dos sectors, aixi com els desagregats respecte al con-
junt de I'area metropolitana.

TAULA 7
SHIFT-SHARE RESPECTE A ESPANYA (1970-1985). (EN MILERS). TOTS ELS SECTORS.

Ocup. Inic. CCN E.C. E.A.
Barcelona 796,9 —199,1 5.6 44,0 —199.,6 —49,1
Resta CMB 179,6 —17,0 1,3 —22,9 29,3 —24,7
Resta AMB 2370 —9,8 1,7 —50,7 114,1 —74,9
Total AMB 1213,5 —225.9 8,6 —29.6 —155,5 —49.3

Font: Elaboraci6 propia

TAULA 8
SHIFT-SHARE RESPECTE A L‘AMB (1970-1985). (EN MILERS). TOTS ELS SECTORS.

Ocup. Inic. Canvi CCN E.E. E.C. E.A.
Barcelona 796.9 —199,1 —148,3 52,6 94,3 —9,1
Resta CMB 179,6 —17,0 —33,5 —14,6 48,3 —17,2
Resta AMB 237,0 —9,8 —44.,1 —38.1 135.6 —63,2
Sectors industrials:
Barcelona 352,6 —147,3 —105,7 13,3 —47,9 —7.0
Resta CMB 119,2 —24.,8 —35,9 04 15,4 —4,7
Resta AMB 161.8 —18,0 —48.5 —13,7 67,3 —23.1
Sectors de serveis:
Barcelona 229,7 35,0 80,2 3,0 —47.,3 —0,9
Resta CMB 27.6 27,3 7.4 —1,0 18,8 2,1
Resta AMB 32.6 34,0 8.7 —1.9 38.7 —11,5

Fonl: Elaboracié propia

A la primera de les dues taules s’entreveu una situacié per corones que practicament
es repeteix a la taula 8 respecte al total de I’area metropolitana. Perd passem a comentar pri-
mer la situacié de tota I’area respecte a I'estat espanyol. Veiem una situacio clara de declivi
de 'ocupacié en la qual I'inic element positiu és el component de creixement nacional, que
interpretariem com de sensibilitat de I’area respecte al cicle nacional, i aixo, és clar, repre-
senta una aportacié petita. A la taula queda patent que I’efecte dominant, i en sentit negatiu,
és el competitiu. Es a dir, els sectors han crescut molt menys que no pas a nivell nacional,
a la qual cosa cal afegir-hi una estructura productiva desfavorable (E.E.) i un desaprofita-
ment dels avantatges comparatius de I'area (E.A.).

La desagregaci6 per cinturons ens déna uns resultats que, com s’ha dit, sén similars
als obtinguts posteriorment en 1’analisi de I’area metropolitana. Aix{, trobem una estructura

5. Remetem ¢ls lectors inleressats

en la ormula i les critiques al shift-shuie
a Pestudi dels autors i a les relerencies
esmentades en el 1ext
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sectorial favorable al creixement en la ciutat central i desfavorable en els dos cinturons, es-
pecialment el segon. En canvi, la competitivitat de la localitzacid a la segona corona és molt
més alta que a les altres dues subarees, especialment la de la ciutat central. Per tltim, veiem
que el desaprofitament dels avantatges comparatius és més important a la segona corona.

Semblaria, per tant, que 'actuacié millor de la segona corona en termes d’ocupacié
vingués donada essencialment perqué és més competitiva com a localitzacid, és a dir, per-
queé te un creixement més alt dels diferents sectors que no pas en la resta de I’area, encara
que aquest creixement no es produeixi tan acusadament en els sectors més especialitzats.
En termes relatius, ’efecte més important en els serveis es produeix com a conseqiiéncia
del nivell baix de partida en les corones, com s‘ha explicat anteriorment. Basicament aquest
resultat s’explicaria per I’efecte de «posada al dia» de les corones, quant a serveis basics. En
aquest sentit, podriem considerar com a més representatiu ’analisi dels sectors industrials.
Aixi podriem interpretar que Barcelona ha expulsat els sectors industrials de menor creixe-
ment de I’area i s’ha especialitzat en els que tenen un creixement més alt, els de més valor
afegit per unitat de producte, unit a la terciaritzacié de la ciutat.

El creixement de I'ocupacié en els sectors que tenen menys valor afegit o de produc-
ci6 menys estandaritzada es produeix especialment en la segona corona, més competitiva
en aquests sectors, perd amb un creixement més baix en 1’area, cosa que es reflecteix en un
pes negatiu més alt de 1’efecte assignatiu. Semblaria que la pérdua d’ocupacié industrial a
Barcelona deguda a aquest procés no ha estat suficientment compensada pel creixement del
sector terciari, i aixo es reflectira en el mercat de treball de ’area com veurem me$ endavant.

Els sectors descentralitzats no necessitarien de les economies d’aglomeracié genera-
des per la ciutat central; en canvi, les trobariem a les zones urbanes més grans de la segona
corona. Aquesta qiiestié ens remet al tema de la mida de la planta que comentarem tot seguit.

La Taula 9 reflecteix com l’evolucié de ’ocupacio a les empreses petites de les dues
corones és positiva. La tendéncia a la ciutat de Barcelona, pero, és negativa. Aixi, I’ocupacié
a la ciutat en empreses petites passa de representar el 65,5 % de 'ocupacié en empreses
d’aquesta mida dins el conjunt de I’A.M.B. al 57,1 %.

TAULA 9
TAXES DE CREIXEMENT PER VOLUM D‘OCUPACIO 1970-85.

1a10 11 a 100 + de 100
Barcelona —17,76 —37,81 —17,73
Resta CMB 26,12 —5,53 —27,37
Resta AMB 11,66 —5,68 —10,80
Total AMB —5,61 —25,64 —18,04

Font: Elaboraci¢ propia i COCINB

+Quins sectors de la ciutat continuen tenint un pes en ’ocupacié de I’area en petites
empreses superior al 57,1 % el 19857 Del sector industrial tenim el cuiro, calgat, vestit i con-
feccio, i paper i arts grafiques; dels serveis destaquen les institucions financeres, asseguran-
ces, mobiliaries i administracié d’immobles, serveis personals i a les empreses, sector de I’es-
barjo, i comerg. A excepcid dels tres primers, la resta sén serveis. La mateixa analisi feta
a les empreses mitjanes (11 a 100 treballadors) redueix els sectors industrials localitzats a
Barcelona a un: paper i arts grafiques. Perd concentra el gruix de '’ocupacié en comerg, trans-
ports i comunicacions, institucions financeres, serveis personals i a les empreses, i esbarjo
i lleure. Per ultim, cap sector industrial organitzat en empreses grans (més de 100 treballa-
dors) es localitza a Barcelona en una proporcié superior o igual al percentatge d’ocupacié
de les empreses grans ubicades a la ciutat respecte al conjunt de I'A.M.B.

Per tant, sembla que els sectors localitzats a la ciutat s6n aquells de demanda irregular
i que requereixen tenir el client molt a prop. La resta de sectors industrials han deixat de



considerar Barcelona com la seva localitzacié millor i s’han descentralitzat cap a les corones
metropolitanes.

2. Atur i ajustos en el mercat de treball

Un cop analitzada I'evolucié de la poblacié, de I’ocupaci6 i de les branques producti-
ves, ens queda per veure la variable atur. Per aix0, ens centrem en el periode 1981-1986 i
utilitzem les dades del padro de 1981 i 1986.

Per fer-nos una primera idea de la magnitud del problema, comparem les taxes d’atur
dels diferents ambits metropolitans (vegeu taula 10).

TAULA 10
TAXES D‘ATUR PER AMBITS METROPOLITANS 1981-86.

Barcelona CMB-B Total AMB
1981 16 2 23,9 206 199
1986 214 27,9 239 240

Font: Elaboraci6 propia, Padrons 1981 i 1986

Dins el conjunt que estem estudiant, la zona més castigada per I’atur és la primera
corona metropolitana, en la qual la taxa d’atur de 1981 se situa al 23,9 % i el 1986, al 27,9 %.

Pel que fa a la ciutat de Barcelona, les taxes durant aquests dos anys sén les més bai-
xes de tots els ambits, si bé cal tenir en compte que el seu creixement —entre aquests dos
anys— ha estat el més elevat. En definitiva, hi ha una tendéncia a la convergeéncia entre la
situaci6 de I'atur de Barcelona i les dues corones metropolitanes. Es a dir, la ciutat central
parteix de taxes més baixes, pero té un creixement superior.

Hi ha dos factors que expliquen aquests resultats. D’'una banda, com s’ha vist anterior-
ment, la ciutat central durant aquest periode ha perdut poblacid, mentre que la resta de ’A.M.B.
n’ha guanyat. D’altra banda, a Barcelona, I’atur experimenta increments més elevats (33,9 %)
que a la resta de ’A.M.B. (primera corona 23,4 % i segona corona 22,3 %).

Aixo reflecteix la caracteristica principal dels mercats de treball locals i urbans. Es
a dir, son mercats oberts en els quals l'oferta de treball a cada zona es veu afectada per aquesta
apertura com a conseqiiéncia de migracions, o moviments residencials i de commuting. De
fet, més que parlar d’un mercat metropolita de treball potser seria més apropiat parlar d’'un
conjunt de submercats interrelacionats i que s’interaccionen entre ells a causa d’una serie
de canvis en 'oferta de treball. Per tant es genera una dinamica tendent a la igualacié de
la situaci6 del mercat de treball.

Ara bé, aixd depén dels nivells de mobilitat de la poblacié activa. En una situacié de
crisi, els nivells de mobilitat tendeixen a disminuir a causa del cost relatiu més alt de la mobi-
litat i d’un augment de la incertesa. Per tant, en aquest context el procés de convergencia
possiblement la ralenteix. A més, diferents segments del mercat de treball tindran graus de
mobilitat diversos. Aixi, com més baix sigui el nivell de qualificacié d’un treballador menor
és la seva possibilitat de mobilitat per el cost relatiu de recerca de noves oportunitats.

S’hauria de tenir en compte, doncs, que a més de diferents submercats metropolitans
existeixen diferents mercats ocupacionals.

A nivell més desagregat s’han utilitzat les 19 zones delimitades per I'estudi de |'Insti-
tut d’Estudis Metropolitans de Barcelona sobre propostes de transport piblic (A. Serra Ra-
moneda, A. Tulla, E. Lluch (directors), El transport public en la futura vertebracié del territori
metropolitd de Barcelona, Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SPM i IEMB, Bellaterra, 1987).

A la Taula 11 es mostra la taxa d’atur de cada zona per 1981 i 1986, aixi com la corres-
ponent taxa de creixement de I'atur.
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TAULA 11
TAXES D‘ATUR PER ZONES I CREIXEMENT DE L‘ATUR 1986/1981.

Creixement atur Taxa Taxa
86/81 1981 1986
Zona 1 Badalona 21,88 26,54 32,03
Zona 1' Masnou 39,05 15,29 17,45
Zona 2 Barcelona 33,87 16,23 21,43
Zona 3 Caldes M. 36,66 15,29 16,91
Zona 4 Calella 3,83 17,28 15,56
Zona 5 Cerdanyola 30,44 24,04 29,25
Zona 6 1’Hospitalet 22,25 22,19 26,90
Zona 7 Molins 31,59 22,27 26,52
Zona 8 Mollet 33,31 19,66 23,11
Zona 9 Sabadell 13,47 26,29 25,99
Zona 10 El Prat 18,25 25,65 28,08
Zona 11 Sant Celoni 49,67 12,54 17,31
Zona 12 Granollers 33,84 16,52 19,08
Zona 13 Martorell 23,26 19,80 22,55
Zona 14 Mataré 19,37 19,89 21,57
Zona 15 Sant Cugat 28,62 19,99 22,65
Zona 16 Sant Sadurni 67,47 10,42 14,85
Zona 17 Terrassa 26,81 24,64 28,52
Zona 18 Vilafranca 54,08 12,02 16,77
Zona 19 Vilanova 20,48 19,47 22,07
Total A.M.B. 26,74 19,86 24,00
Total Espanya 58.04 14,4 21,5

Fonl: Elaboracié propia iCIDC*
Agraim al C 1 D C el suminisitamen! d’aquesla informacié pendent de publicacio

Durant I’any 1981 hi ha 9 zones que estan per sobre de la taxa d’atur mitja de ’A.M.B.,
mentre que el 1986 n’hi ha 7. Aix0 representa una certa tendéncia a la concentracié geografi-
ca de I’atur en unes determinades zones que coincideixen, a grans trets, amb la primera co-
rona metropolitana, a excepcié de Sabadell i Terrassa.

Pero hem de tenir en compte, a més a més, que solament dues subarees augmenten
el seu diferencial d’atur de manera considerable respecte a la mitjana metropolitana. Aques-
tes dues zones sén la de Barcelona, que passa de +6.68 a +8.03, i la de Cerdanyola, que men-
tre el 1981 el seu diferncial era +4.18, el 1986 va passar a +5.25. Aquests grans diferencials
reflectirien un augment del que podriem considerar «desocupacid» estructural a nivell espa-
cial. Aixo es produeix aixi especialment en el cas de Badalona, amb un augment de poblacié
activa del 1 % entre 1981 i 1986, mentre que a Cerdanyola aquest augment és del 7.20 %.

Malgrat aix0, sembla que s’hagi produit una estabilitzacié de la desviacié mitjana de
les taxes d’atur, encara que amb una petita disminucio, ja que s’ha passat de 3.86 a 3.75. A
més, si comparem les taxes d’atur amb la taxa de creixement de ’atur es pot observar com
les zones amb taxes d’atur menor pateixen augments més grans de la taxa de creixement.
I, en general, a I'inrevés. En vista d’aquests resultats s’ha calculat el coeficient de correlacio
de Spearman entre el rang d’ambdues taxes i ha donat un resultat de R =—0,725 que, amb
el signe esperat, reflecteix un grau de correlacié significativament elevat. Aquesta correlacié
reflecteix, en certa mesura, un procés d’interaccidé entre zones de submercats de treball, i
genera uns diferencials de taxes d’atur d’equilibri per mitja de canvis en els balancos de com-
muting net, funcié dels diferencials de les taxes de creixement de 'ocupacié amb les zones
de I'entorn. En el cas especific de la ciutat de Barcelona s’observa com, partint de la taxa
d’atur més baixa de la C.M.B. en aquests dos anys, assoleix la taxa d’increment de I’atur més
elevada.

CONCLUSIONS

El treball s’ha centrat en I’estudi dels canvis en la localitzacié de I’activitat economica
ila poblacié a I’Area Metropolitana de Barcelona derivats de la crisi economica, i s’ha detec-



tat un efecte d’acceleraci6 dels processos de descentralitzacio de la poblacié i I'ocupacid.
El nou model de desenvolupament urba supera, en part, alguns dels principis dels models
anteriors basats en el taylorisme (el model de la Gross Barcelona) i el fordisme (el model fun-
cionalista/Pla Comarcal/P.G.M.), i presenta unes caracteristiques de segmentacié dels pro-
cessos productius i de descentralitzacio de les plantes i de les residéncies, amb I'increment
corresponent de les necessitats de transport i comunicacions.

I’estudi dels canvis locacionals de la poblacié permet detectar I'existéncia d’un pro-
cés de descentralitzacié de la poblacié de Barcelona cap a la primera i, especialment, cap
a la segona corona metropolitana. Aquest procés es fa més evident en el darrer periode estu-
diat: 1981-1986.

L’estudi dels canvis en I'ocupacié ens indica que entre 1970 i 1985 la ciutat de Barce-
lona és ’ambit que ha registrat més pérdua de llocs de treball (una reduccié de I'estoc de
llocs de treball del 25 %). Cal destacar la peérdua del 42 % de llocs de treball industrials i del
69 % dels llocs de treball en el sector de la construccié. En contrapartida, la ciutat es tercia-
ritza (increment del 12 % de llocs de treball en serveis) i concentra les tres quartes parts de
I'ocupacié terciaria de I'area.

L’analisi de 1a mobilitat obligada permet detectar una autocontencié elevada dels mer-
cats de treball de la segona corona metropolitana. Aquesta area presenta una dinamica eco-
nomica propia dels «districtes industrials»: es basa en una llarga tradicid industrial, en 'exis-
tencia d’economies d’aglomeracié en els seus centres urbans, i desenvolupa sistemes de petites
i mitjanes empreses uniproducte.

Entre d’altres canvis estructurals detectats en ’analisi shift-share, podem destacar que
Barcelona ha expulsat els sectors industrials de menor creixement i s’ha especialitzat en aque-
lles activitats industrials que tenen més valor afegit per unitat de producte, alhora que la pri-
mera corona metropolitana i, especialment, la segona corona s’especialitzarien en activitats
industrials que no necessitarien directament de les economies d’aglomeracié generades per
la ciutat central.

Les conseqiiéncies d’aquests processos sobre el mercat de treball han estat molt inten-
ses. La zona més castigada per la desocupacio és la primera corona metropolitana, en la qual
la taxa d’atur arribava I’any 1986 al 28 %. En el punt més alt de la crisi, Barcelona ciutat
va arribar a tenir un 21,4 % d’atur. Es detecta una tendéncia a la convergéncia entre la situa-
cié de I’atur de Barcelona i les dues corones metropolitanes. Si ho desagreguem per zones,
cal destacar el diferencial negatiu d’atur que es registra durant els anys 1981-1986 a Badalo-
na i Cerdanyola, zones que presenten unes bosses d’atur estructural, amb poca mobilitat, i
amb grups de poblacié desavantatjats en el mercat de treball.
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