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Algunas acotaciones al debate sobre proyectos
econOmicos alternativos *

ALBERT RECIO **

1. Introduccion.

Es ya un lugar comin considerar que el hundimiento de las sociedades buro-
créticas del Este europeo obliga a la izquierda a replantearse los proyectos de
transformacion social y, especialmente, su proyecto econémico. De hecho ain
antes dc que se hiciera evidente la crisis letal de estos regimenes, era necesa-
rio este replanteamiento, ya que desde finales de los setenta estamos asistien-
do a una recuperacion feroz del capitalismo mas agresivo junto a la toma de
conciencia de los fracasos de la planificacion burocratica y la aparicion de
una rampante crisis ecoldgica. Factores todos ellos que exigian una reflexién
en profundidad de los propios proyectos.

La crisis afecta de hecho a dos aspectos diferentes de la propuesta de la iz-
quierda: el de los objetivos y el de los medios para conseguirlos. Si bien en
esta comunicacion nos preocuparemos mas de discutir estos iltimos, conviene
partir de una breve excursion por el debate sobre los objetivos de los proyec-
tos sociales alternativos. :

* Estc papel cs una primera aproximacién tentativa a un tema muy complejo que necesita de una
investigacién profunda y un largo debate. Fue preparado para su discusién en ¢l encuentro de la
Fundacién de Investigaciones Marxistas de 22-23 de junio de 1991 sobre proyectos econémicos
alternativos. Cabe seiialar que los diferentes participantes en €]l mismo mantuvimos puntos de vis-
ta bastante confluyentes que obligan a seguir profundizando en un tema esencial.

** Si bicn cl firmantc s responsable de lo que estd escrito, considera que Ia reflexién aquf pre-
scnte no hubiera sido factible sin cl debate realizado en el Grupo de Economia del Centre de Tre-
ball i Documentacié dec Barcclona, y en cspecial sin los participantes en un primer debate sobre
una versién anterior del mismo: Agusti Colom, Jordi Roca, Pere Mir, Josep Gonzalez Calvet y
Alfons Barcel§ (el cual ha enriquecido con sus comentarios la segunda versidn del mismo).
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a) Sobre el proyecto emancipador

En buena parte de la tradicion emancipadora latian al menos dos aspectos que
deben seguir constituyendo bases firmes de cualquier reelaboracion futura: el
de igualitarismo (expresado como rechazo a la explotacion) y el de democra-
cia, en cl sentido de proyecto social en la que sean el conjunto de individuos
los que deciden sobre la marcha de la sociedad (y por tanto no solo rechazo
de cualquier mecanismo dictatorial en ¢l plano politico sino también rechazo
del autoritarismo relacionado con las relaciones de produccién). Pero estas
propucstas estaban rclacionadas cn muchas de cstas formulaciones a la idea
de crecimiento econémico basado cn ¢l desarrollo técnico- productivo y en Ja
cooperacion social. Una bucna parte de la critica marxista se centraba cn la
incapacidad del capital para generar un crecimiento suficiente para satisfacer
las necesidades del conjunto de la sociedad y en pensar que una forma alter-
nativa de organizacién podria por si sola superar estas barreras. En buena me-
dida cl crecimiento econémico constituia una basc para garantizar el bienestar
matcrial dc ]a poblacién, como un medio para reducir el caracter conflictivo
dc las rclaciones sociales y promover la disolucion de las instituciones coerci-
tivas (la desaparicién del Estado y el «a cada cual segin sus necesidades» es-
taban ligadas a este hecho).

Hoy tenemos bastante conocimiento para saber que esta Gltima parte del pro-
yecto social es inviable por ¢l hecho que los limites impuestos por el mundo
fisico imposibilitan la generalizacion planetaria de una gran parte del nivel de
vida de las socidedades mas opulentas. Bastantes de los bienes socialmente
mas apetecidos son bienes «anticomunistas», en ¢l sentido de que s6lo son
viables si su consumo sc limita a-una minoria social. La constataci6n de esta
limitacion afecta de forma bastante profunda al conjunto del proyecto por la
relacion que en ¢l mismo tenian los aspectos de abundancia econémica y li-
bertarismo politico. No cabe duda que la subvaloracién de las constricciones
fisico-naturales jug6 una mala pasada al pensamiento de izquierdas que en
buena medida se embebié del optimismo tecnolégico-productivo del si-
glo XIX, pero hay también que tomar en consideracién la dificultad de prever
claramente tanto ¢l impacto socio-ccolégico que implicaba la disrupcion de
un gran nimero de sistemas sociales precapitalistas como la transformacion
radical de las pautas de consumo social considerado como satisfactorio (segu-
ramentc en Jos términos en los que pensaban hombres del siglo pasado como
Marx y Engels la técnica actual s capaz de garantizar su comunismo de la
abundancia, o cn otras palabras, para un obrero decimonénico el nivel de con-
sumo de muchos obreros occidentales de hoy podria parecer jauja). Menos
justificacién tiene que a lo largo de los iltimos cincuenta aios estos mismos

22

This content downloaded from 158.109.174.204 on Mon, 14 Feb 2022 11:27:19 UTC
All use subject to https://about.jstor.org/terms



problemas se hayan seguido planteando, demasiado a menudo, en los térmi-
nos tradicionales.

Estas consideraciones obligan necesariamente a incorporar nuevos aspectos al
proyecto alternativo ¢ implican restricciones imporiantes que posiblemente no
s6lo afectan a los aspectos materiales (necesidad de delimitar niveles de pro-
duccién y consumo compatibles con los equilibrios ccoldgicos a largo plazo)
sino también a la propia concepcion de la libertad individual (lo que afecta es-
pecialmente a algunos de los supucstos en los que se basan algunas corrientes
libertarias).

Mi opinién es por tanto que cualquicr proceso cmancipatorio debe estar orien-
tado a promover niveles de vida satisfactorios, sustancialmente igualitarios y
democraticos, compatibles con las restriccioncs materiales impucstas por cl
medio natural. Lo que no implica, por supuesto, que estas limitaciones puedan
scr alteradas por un mejor conocimiento cientifico-1écnico, pero que tampoco
presupone que cstc deba considerarse como una fuente segura de superacion
de cualquier problema.

b) Sobre la naturaleza del debate sobre los medios

Ha cxistido, a mi modo dec ver un planteamiento crréneo por parte de la iz-
quicrda cn la discusion de las alternativas econdmicas que ha permitido al ca-
pital ganar legitimidad. En gran parte la discusion sc ha planteado en terminos
de mercado versus plan, asignando a estos dos mecanismos de coordinacion
cl conjunto de caracteristicas del sistema social. Que ésta haya sido la {6rmula
adoptada por los idedlogos del capital resulta bastante I6gico, por cuanto ticn-
dc a camuflar las rclaciones sociales concretas, pero que la izquierda haya
accptado cl debatce cn estos términos resulta una muestra bastante patente de
pobreza idcoldgica y subordinacion politica. Tanto porque implica fetichizar
uno de los componentes del sistema social como «piedra de toque» del mis-
mo, como porque impide discutir no sélo las incoherencias del contrario, sino
también destacar aqucllos elementos que ya cn la sociedad actual apuntan po-
sibilidades diferentes. Bastante de cllo se vera en el resto del debate.

Nos cabe sin cmbargo resaltar que un modclo de sociedad sc define por un
conjunto de clementos complementarios: pautas de accesos a los recursos
productivos por una lado, pautas de coordinacion y division del trabajo por
otro, pautas de participacion cn las decisiones productivas (y politicas), movi-
Ics de funcionamiento y evaluacién social. Cada sistcma social sc caracteriza
por una combinacién de estos elementos y dc lo que sc trata es de claborar
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propucsias dc transformacion social que vayan encaminadas a satisfacer los
objctivos que antes hemos scialado. Es en este sentido en el que vamos a dis-
cutir ¢l resto del trabajo.

2. Plan-Mercado I: el debate teorico

Indudablemente ¢l debate sobre la «cficacia» de diversos sistemas sociales ha
tenido lugar cn la practica por medio de la comparacion de sociedades reales,
con sus éxitos y sus fracasos. Pero cs indudable que cl debate también se ha
articulado en cl plano tedrico que ha permitido a la vez detectar los problemas
de cada uno dc los sistemas y ha servido, al mismo tiempo, para obtener ele-
mentos de reflexion y de justificacion ideoldgica de los procesos politicos re-
ales.Vale la pena resumir brevemente los hallazgos més importantes de este
debate.

a) Ll mercado

Como es bien conocido la teoria econémica que analiza el mercado se olvida
casi siempre de las relaciones sociales de produccion (las que determinan el
acceso de los individuos a los recursos productivos) para centrarse en los me-
canismos de coordinacion de los individuos. Si es evidente que considerar una
sociedad como una mera suma de individuos iguales constituye una notable
manipulacién de la realidad, puede ser aceptable como punto de partida de la
investigacion para tratar de explorar algunos aspectos cruciales del funciona-
miento de socicdades que se rijan por méviles individualistas y se coordinen
fundamentalmente por ¢l mercado. Podemos por tanto aceptar momenténea-
menic este enfoque para tratar de dilucidar cuales son los méritos y los pro-
blemas que una sociedad de este tipo puede producir.

La justificacién de la superioridad de una forma mercantil de organizacion so-
cial se fundamenta basicamente cn los siguientes aspectos:

a) En la medida en que cada individuo es el mas capacitado para conocer lo
que més le conviene y lo que mejor de si puede dar, una economia organizada
de forma mercantil estard mas capacitada para detectar las necesidades de los
individuos (a través de las demandas realizadas en el mercado) y satisfacerlas,
puesto que los individuos observaran aquellas necesidades no satisfechas, en
forma de oportunidades de beneficios, y trataran de cubrirlas. En algunos ca-
sos se apunta incluso que el mercado es «espontineo» en la medida en que si
existen condiciones de entrada libre al mismo, ésta se produce sin que medie
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ninguna presién desde arriba: los individuos descubren que pueden obtener
ventajas de la produccion de bienes con demanda latente.

b) El mercado es una forma sencilla de coordinaci6n, puesto que cada indi-
viduo no necesita conocer el conjunto del proceso productivo, sino que le bas-
ta un nimero limitado de informacién (los precios y las técnicas productivas
del sector cn el que opera) para tomar decisiones. Ello favorece el desarrollo
de la division social por cuanto ahorra a los individuos el tiempo que deberian
dedicar a recabar una informacion mas compleja.

c) La competicion mercantil ejerce como poderoso mecanismo de acicate de
la eficiencia y castigo a la ineficiencia. Aquellos que se queden atrés se veran
desplazados del mercado por sus competidores, al mismo tiempo que hacerlo
muy bicn puede constituir un medio para obtener ganancias extraordinarias.
De aqui que las economias de mercado tiendan a potenciar el cambio técnico
y la aparici6n continua de nuevos productos.

d) Porltimo la tcoria convencional supone que los precios son buenos indi-
cadores de los costes y preferencias sociales en la medida que se determinan
por un proceso de confrontacién entre las demandas de consumo individuales
y las ofertas condicionadas por la escasez de bienes y la tecnologia para pro-
ducirlos.

Las criticas que pueden realizarse a este modelo son numerosas. La primera,
es que las sociedades reales poco tienen que ver con el mundo de la compe-
tencia perfecta y que la aparicion de oligopolios, desigualdades informativas
etc, conduce a resuliados diferentes a los previstos. En el plano en el que nos
movemos podemos aun dejar de lado estas objeciones (absolutamente bésicas
a la hora de evaluar los mundos reales) y centrarnos en algunos de los fallos
mas estructurales.

a) En primer lugar se aprecia que las decisiones que toman los individuos,
pueden ser racionales desde ¢l punto de vista de su interés particular, pero no
garantizan un resultado global satisfactorio. En particular el hecho de que ca-
da unidad productiva decida lo que va a producir y posteriormente poner en
venta puede dar lugar a numerosos desequilibrios (excesos de oferta y deman-
da de determinados productos) que combinados con los niveles de incerti-
dumbre en los que se mueven los agentes reales conduzcan periédicamente a
resultados que infrautilicen la capacidad productiva de la sociedad (esta es
p-¢j. la critica del tipo «fallo keynesiano»).

b) En segundo lugar los precios no recogen adecuadamente todos los efectos
y costes que tiene cualquier actividad. Ello provoca la aparicién de las habi-
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tuales disonancias entre coste privado y coste social bien conocido como pro-
blema de las externalidades. En una sociedad de corte individualista estas
pueden llegar a tener mucha importancia (los problemas medioambientales o
la miscria de grandes masas son buenos ejemplos de que efectivamentc esto
ocurrc con mucha frecuencia). Los trabajos de Mishan y Schotter aportan ra-
zonamientos y cjemplos rclevantes al respecto.

¢) Si sc pasa de un modelo tedrico en el que todos los individuos tiencn los
mismos recursos, a uno cn ¢l que éstos sc reparten de forma desigual se obser-
va que ¢l mercado, si bien puede conducir a un cierto equilibrio, éste tiende a
reproducir y amplificar estas diferencias. Ello no solo afecta a las aspiraciones
igualitaristas sino quc incluso puede dar lugar a graves problemas de supervi-
vencia para aquellos grupos sociales que s6lo pueden ofrecer fuerza de traba-
jo no cualificada cuando ésta llega a ser muy abundante (en este caso el «sala-
rio de equilibrio» sc sitiia por debajo del nivel de supervivencia)

d) Por ultimo sc ha detectado que ¢l mercado prima un solo mecanismo de
interaccién social: la salida (dejo de comprar alli donde me tratan mal; quien
mas recursos tiene mas posibilidades tiene de ejercerlo). Ello puede ir en de-
trimento de otros mecanismos como la «voz» (quejarse y pedir mejoras) que
puede en muchos casos ayudar a solucionar problemas de eficiencia. El pre-
dominio exclusivo de la salida puede conducir a situaciones endémicas. (Hirs-
chman ha mostrado al respecto la necesidad de potenciar combinaciones ade-
cuadas de ambos mecanismos.)

En suma, ain en ¢l plano abstracto se denotan muchos problemas que el mer-
cado no es capaz de resolver por si mismo. S6lo los autores mas doctrinarios
dcficnden que sea ¢l mercado el unico mecanismo de organizaci6n social y
abundan las sugerencias de que existe la necesidad de combinar su actuacion
con instituciones de distinto tipo.

b) FElplan

También la idea de una sociedad perfectamente planificada presenta ventajas
y desventajas que conviene discutir

Entre las primeras destacamos:

a) El plan s un proceso de coordinacion previo a la realizacion de la activi-
dad .productiva. Su confeccion permite detectar los desequilibrios y cuellos de
botella del proceso productivo y evitar que sc produzcan desajustes entre la
produccion y las necesidades sociales.
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b) En la medida en que sc elabora desde una éptica social, favorece que en
su confeccién se tengan en cuenta los efectos globales no previstos por los in-
tereses individuales, en definitiva «internalizar» externalidades y por tanto
cvitar muchos de los problemas que se generan en sociedades donde cada uno
va a la suya.

¢) En tercer lugar una economia de asignaci6n central no tiene por qué dis-
tribuir la riqueza cn funcién de la aportacién productiva puntual de cada suje-
1o, sino quc puede hacerlo en funcién de criterios distributivos fijados social-
mente. Ello puede no sélo tener cfectos sobre la distribucién de la riqueza (en
definitiva sobre csto se sustenta el «a cada cual segiin sus necesidades») sino
también sobre la produccién, cn la medida que permite potenciar actividades
que solo serdn eficaces a largo plazo u otras que generan gran numero de
cfectos externos de dificil evaluacion. ’

Frente a cstas ventajas teoricas sc han opuesto otros problemas que no pueden
sin cmbargo scr-olvidados.

a) El primero y, quizés, méas fundamental, es que la realizacién de un plan
requiere un volumen tal de informacién que lo convierte en una tarea ardua,
farragosa y lenta. El resultado puede ser una notable pérdida de eficacia indu-
cida por los errores informativos, los costes sociales de su elaboracién (liga-
dos por ecjemplo a la ampliacién del aparato burocratico dedicado a su realiza-
cién) y los retardos.

b) Una segunda obscrvacion de orden distinto es el hecho que el plan, al re-
ducir no sélo el ambito dc iniciativa personal sino también la relacion clara
entre esfucrzo y retribucién conduce a una persistente pérdida de incentivos a
la accién individual que sc traducen en baja eficiencia social y desidia gene-
ralizada.

c) En un plano bastantc parecido sc ha sugerido que el caracter centralizado
de la toma de decisiones conduce a menudo a una primacia de lo subjetivo
que sc reflcja cn la formacion de un sistema de precios que olvida realmente
los costes sociales y que acaba produciendo numerosos efectos perversos (la
historia del campesino ruso que recorria 3000 km. en avién —a precio subven-
cionado— para vender unos kilos de fresas en Mosci constituye un buen ejem-
plo de esta problematica).

Pienso que estos problemas son reales y no deben olvidarse. Posiblemente el

subjetivismo que caracteriz6 incluso a muchos dirigentes honestos de la tradi-
cion terzointcrnacionalista y que lcs llevé a considerarlos meras criticas de in-
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telectuales burgueses ha constituido por desgracia una fuente sustancial de di-
ficultades.

3. Plan-mercado II: El mundo real

Si de la teoria econémica pasamos al analisis de la realidad concreta podemos
observar como no sélo aparecen nuevas cuestiones no previstas en los esque-
mas iniciales sino que aparecen ofras nuevas que requieren una elaboracién
tedrica adecuada. Esto cs cspecialmente importante cuando se trata de ana-
lizar las razones que han conducido al éxito espectacular de las llamadas eco-
nomias de mercado y al fracaso, igualmente cspectacular de las llamadas
cconomias planificadas. Un observador ingenuo, o mal intencionado, podria
indicar que cllo sc debe exclusivamente al juego de los elementos que antes
hemos indicado, con lo que concluiria que efectivamente los efectos finales
netos de uno y otro juego dan como claro vencedor a una de las dos formas de
organizacion. Pero esta explicacion es no sélo insuficiente sino altamente en-
ganosa. Tratarcmos por tanto de destacar otros elementos no tenidos en cuen-
ta en nuestro analisis anterior y que nos parecen enormemente relevantes.

3.1) Aspectos cruciales del fracaso del bloque oriental

A mi modo de ver se han producido factores adicionales a los indicados quc
permiten explicar cste fracaso. Fracaso que convicne reconocer no solo se ha
reflejado en una menor capacidad de generar el desarrollo de una produccién
diversificada y sofisticada, sino, especialmente, en uno de los campos para los
que la planificacion deberia estar mas preparada: ]a toma en consideracion de
los aspectos globales. Fendmenos tan dramaticos como los desastres ecologi-
cos (Chernobil, el mar de Aral, etc.) o la caida dc la esperanza de vida asi lo
atestiguan. Dos son los elementos que combinados han conducido a este re-
sultado:

a) Cualquier plan produce, si funciona, los resultados acordes con los objeti-
vos prioritarios del mismo. Estos no estan definidos mas que como resultado
de opciones elaboradas en funcién del poder de los distintos grupos. En parte
la planificacién soviética ha estado dominada por intereses centrados en la
produccién de bicnes militares y en la industria pesada. El resultado no es
otro que una continua restricciéon del consumo privado y el retraso en el
desarrollo tecnoldgico civil. Esta no es una cuestion intrinseca a cualquier
planificacion pero si va a ser el resultado de cualquier sistema social obsesio-
nado por cucstiones militares y por objetivos de crecimiento acelerado. De
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aqui la necesidad de discutir no s6lo de medios sino también de preferencias
sociales.

b) Ligado al anterior esta otro tema crucial: el de la democracia y las liberta-
des. La opcion irracional de la burocracia soviética pudo llevarse a cabo gra-
cias a que frente a si no cxistia ningiin mecanismo de compensacién que le
obligara a variar o reformar el rumbo. La existencia de libertades y democra-
cia es crucial no sélo en la elaboracion del plan sino también en su control.
De aqui que el tema de la participacién democrética constituye un nexo cen-
tral de la elaboracién de un proyecto alternativo. Sobre ello volveremos.

3.2) Las razones del «éxito» del mercado

El anélisis del capitalismo ha tendido a obviar algunos aspectos cruciales que,
sin embargo, merecen especial atenci6n.

a) Un factor de critica bastante habitual, y no por ello menos relevante, con-
siste en mostrar que la evaluacion del éxito olvida aspectos muy importantes
de la realidad. En primer lugar olvida los costes gravisimos del mismo, mu-
chos de los cuales (especialmente los que afectan a equilibrios ecolégicos) re-
caen o, recaerdn, sobre personas que no participan del éxito (las poblaciones
del tercer mundo y las generaciones futuras). Como ya hemos visto es un éxi-
to s6lo sustentable para una minoria social y por ello fenémenos como el ra-
cismo, el imperialismo, etc., deben considerarse a la vez como costes del
proceso. En segundo lugar porque las propias pautas del éxito, los niveles de
consumo que se utilizan como medidas de comparacién, no obedecen a nece-
sidades de la poblaci6n sino que son el resultado de un complejo proceso so-
cial en buena medida manipulado.

b) Un aspecto menos discutido y posiblemente més esencial a efectos criti-
cos: el éxito de las economias de mercado es en buena medida el resultado de
la accién de mecanismos que no tienen que ver con este modelo y que se rela-
cionan con modelos complejos de cooperacion social.

En primer lugar recordar algo que ya Marx subray6 con notable fuerza y que
después ha sido analizado cuidadosamente por las més variadas escuelas de
pensamiento econémico: el hecho de que el proceso de trabajo se realiza en el
interior de una estructura jerarquica en la que los mecanismos «politicos»
substituyen a la negociacion mercantil. En otro lugar nos hemos ocupado de
este asunto y hemos puesto en evidencia que en el proceso de trabajo se com-
binan de forma bastante compleja incentivos, represiones e ideologias de
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cooperacion que combinadas dan lugar a prestaciones laborales satisfactorias.
Es raro encontrar un buen empresario que confie solo en mecanismos de mer-
cado (precips) para el buen éxito de su empresa.

En scgundo lugar la formacion de la gran empresa oligopolista muestra a su
vez dos aspectos intercsantes a) el predominio de la planificacion en los as-
pectos dc la vida cmpresarial con efectos a largo plazo (inversion, I+D etc.).
b) el desarrollo de sofisticadas estructuras organizativas orientadas a hacer
posible la gestion de un voluminoso equipo industrial (s6lo la General Motors
gestiona dircctamente una plantilla que cs aproximadamente ¢l 50% dc la
fuerza laboral catalana). ) el creciente desarrollo de una diversificada gama
de contratas y subcontratas que garantizan acuerdos largo plazo entre empre-
sas diversas con objetivos bien definidos, acuerdos en los que prima la coope-
racion y la jerarquia (desde contratos de franquicia a joint-ventures para el de-
sarrollo de determinadas innovaciones).

En tercer lugar la interrelacion de las empresas mercantiles con un variado
conjunto de instituciones no mercantiles que cooperan con otros criterios a la
obtencion de resultados productivos concretos. Es bien conocido al respecto
el papel del Estado en la promocion del desarrollo capitalista.

Por ultimo el papel jugado de forma persistente por la presion de la clase
obrera y demds sectores populares, que si bien no han conducido a cambiar
radicalmente la orientacién del proceso productivo si han conseguido crear
«diques» y «fronteras» a algunas de sus peores manifestaciones. Accién so-
cial que se ha cjecido también con l6gicas contrapuestas a las del mercado.

No dcja de ser paradéjico y clocuente que el pais que hoy se presenta como
modelo de referencia —Japoén— sea uno de los que mas dificilmente cuadra con
la interpretacion sugerida por el andlisis neoclésico y el liberalismo mas doc-
trinario.

4. Redefinir el proyecto I: la reconstruccion de los objetivos

Vamos a referirnos poco a este tema pues ya hablamos de €1 en la introduc-
cion. Posiblemente uno de los problemas mas graves que ha tenido de forma
creciente la izquierda alternativa ha sido la de que en objetivos a largo plazo
ha estado a menudo en la misma linea que el modelo dominante. En buena
medida ha sido prisionera del optimismo decimonénico del primer marxismo
que confiaba en que el reto del proyecto socialista era el de hacer realidad
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aquel bienestar que el capitalismo prometia pero cra incapaz de cumplir. En
tanto y cuanto sc ha tomado por bienestar el crecimiento sostenido de una ci-
fra mitica como el P.I.B. se ha entrado en la misma l6gica de actuacion del
capitalismo, como lo prucba la escasa preocupacién tradicional no sélo con
los problemas medioambientales sino incluso con los que afectan a la calidad
del trabajo . La izquierda incluso ha incurrido muchas veces en el error de
presentar la participacién de los individuos en la vida politica y los movi-
mientos sociales como un mero «coste» para éstos (la continua referencia al
«sacrificio» de los militantes), olvidando que €sta conlleva casi siempre una
bucna dosis de satisfaccién derivada no solo de la propia sensacién de partici-
pacion cn una tarea colectiva sino del entramado de relaciones que se crean
cn la misma accion. Sin mostrar que las formas dc relacién social que se pro-
pugnan ofrecen tambicn otras posibilidades de relacion personal va a ser difi-
cil interesar a mucha gente cn proyectos alternativos.

Aun con todas las dificultades cxistentes, la izquierda debe plantearse seria-
mente la necesidad de desarrollar proyectos de organizaci6n social distintos a
los imperantes y que tomen como eje central la supervivencia estratégica de la
especie, lo que implica la preservacién del medio ambiente, la realizacién
personal en el trabajo y el desarrollo cultural. Es dudoso que en este proyecto
cl capitalismo pueda competir eficazmente aunque no se nos escapa que el
éxito propagandistico de estos objetivos s6lo se conseguird con un trabajo
sostenido a largo plazo, aunque bastante aprendizaje se puede hacer a través
de los actuales movimientos sociales.

5. Redefinir el proyecto II: los medios organizativos

Aunque nuestras afirmaciones pretenden ser antes que nada llamadas al deba-
tc nos parece que provisionalmente algo puede decirse. Y vamos a proponer
un conjunto de aspectos a considerar

a) Mercado

El mercado no aparece con el capitalismo, pero es con €] cuando adquiere su
papel central. En la mayor parte de sociedades post-neoliticas han existido re-
laciones mercantiles y posiblemente las pretensiones de eliminarlo por com-
pleto son inaceptables. De lo que se trata es de pensar en que aspectos resulta
mas bencficiosa su utilizacion.

Existen algunos aspectos de los ya seiialados que merecen alguna atencién.
En especial el hecho de que muchas actividades mercantiles parecen bastante
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aptas para reconocer con rapidez necesidades insatisfechas de pequefa escala.
Existe una cierta cvidencia de que determinados tipos de produccién en los
quc las economias de escala no son muy importantes, en los que la produc-
cion es bastante variable, la produccién en pequeas unidades que combinan
relaciones mercantiles con variadas formas de cooperacion resulta mas ade-
cuada que la produccion centralizada. Una cierta competencia actiia asimismo
de acicate conira los posibles comportamientos rutinarios en que caen muchas
organizaciones. Al mismo tiempo que muchas de estas actividades son difici-
les de visualizar por una organizacion central. Es por cllo preferible mantener
¢l mercado cn este tipo de actividades, si bien el mismo puede ser cubierto
por diversas formas de organizacién «cmpresarial» que no necesariamente de-
ben tomar la forma de empresa capitalista. Quizas en este sentido vuelva a ser
necesario retomar cl debate que hace unos veinte aiios lanzé la izquierda fran-
cesa con la problemadtica de la autogestion.

Es evidente sin embargo que la actuacién del mercado tiende por si sola a ge-
nerar externalidades negativas de muchos tipos y a «olvidar» aquellas activi-
dades que por su complejidad, maduraci6n lenta o dificil apropiacion privada
(p-¢j. 1a inversion en formacién de personal) hacen muy incierta la obtenci6n
de beneficios a corto plazo. Pero también en este caso existe evidencia que in-
dica que el mercado puede ser complementado y/o limitado mediante la pues-
ta en funcionamiento de regulaciones e instituciones (p.ej., los sindicatos, los
movimientos locales, ctc.) que contrarresten sus actividades y orienten su in-
tervencion.

No podemos esperar una susticion rapida del mismo en una sociedad que aiin
estd imbuida de cultura individualista. Pero la lucha contra los efectos mas
devastadores de la privatizacion debe servir, también, para reflexionar sobre
las formas de regulacién del mercado, de aquellas actividades en que est4 jus-
tificada su prevalencia y de aquellas otras donde se muestra decididamente
inadecuado. :

b) Planificacion

Esta por el contrario parece mas adecuada para la resolucion de grandes pro-
yectos de gran envergadura y en los que es necesaria una actuacio6n eficiente.
Mas bien parece que en muchos casos el desarrollo técnico y las necesidades
de un mundo interconectado obligan a planificar partes de la actividad pro-
ductiva e incluso que, cn algunos casos, esta debe tener escala planetaria pero
que en otros muchos casos es mejor determinarlo a niveles inferiores (un ni-
vel de planificacién puede tomar como datos las restricciones impuestas por
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los niveles superiores, al igual que el gerente de una multinacional toma como
datos algunos pardmetros extemos).

Cabe hacer tres consideraciones al respecto: 1) La forma de aplicar esta plani-
ficacién puede variar y a este respecto parece sustancialmente 1til analizar el
funcionamiento de las grandes organizaciones capitalistas que son capaces de
coordinar un vastisimo conjunto de empleados, suministradores, representan-
tes comerciales, etc. 2) Abogar por la planificacion no resuelve cl problema
de los objetivos de la misma. La consideracion de los problemas medioam-
bicntales refuerza su necesidad y su oportunidad al hacer menos atractivo cl
crecimiento como objetivo basico. 3) El problema de las formas de participa-
cion en la planificacion cs una cuestion bésica, que nos llcva al siguiente
apartado.

¢) Democracia

Un tercer aspecto sustancial es el de la participacién democratica en sentido
amplio. En el capitalismo ésta existe de forma limitada y gracias en buena
medida al esfucrzo y la presion de las fuerzas antisistema. En los regimenes
burocraticos las libertades fucron brutalmente cercenadas y dejaron sin oposi-
cion a los «ucases» del aparato.

Cualquicr proyecto social alternativo debe partir de un punto de vista diferen-
te. La unica (y a veces insuficiente) garantia de que no se produzcan errores
graves es que todos los procesos economicos tengan lugar en un marco demo-
cratico. Ello no se quicre limitar a la eleccion popular de los gestores del plan
o0 a la posible implementacion de mecanismos de referendo del mismo, al
mismo ticmpo que sc¢ garantizan las plenas libertades individuales y colecti-
vas, sino que hay un esfuerzo especial en desarrollar una amplia red de insti-
tuciones sociales quc ticnen como finalidad la critica, ¢l control, la presion
cic. Con cllo sc garantiza al menos abrir ¢l campo a correcciones importantes
frente a las propuestas unilaterales de las tecnocracias o burocracias de turno.

Un aspecto central en toda socicdad compleja lo constituye la informacién.
Una gran parte del drama social actual es la separacion existente entre la com-
plcjidad de muchas problematicas y la percepcion individual que de las mis-
mas sc ticne. Por esto hablar de democracia implica referirse a mecanismos
de mejora del nivel de informacién. Y ello implica sin lugar a dudas un triple
trabajo cn ¢l campo de la cducacion, de la comunicacién social (democrati-
zandola) y en ¢l de las formas de adopcion de decisiones. A cste ultimo nivel
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consideramos necesario que en los proyectos importantes sea cuestion basica
cl debate técnico de los mismos.

d) Organizaciony comportamientos

Cualquicr funcionamiento social sc basa en la actuacion de personas indivi-
duales y de organizaciones que las encuadran. Nuestra vision del capitalismo
actual resalta el hecho que ha sabido desarrollar formas de organizacion ade-
cuadas a sus objctivos y que ha sido capaz de conseguir comportamientos la-
borales y motivacionales itiles a sus intcreses. Estos comportamientos sc han
basado cn la combinacion de clementos que de alguna u otra forma estan pre-
sentes cn cualquier sistema social: incentivos, represiones e ideologia.

La izquicrda en general se ha preocupado poco de aprender de estos procesos.
Mientras ha sido bastantc tradicional preocuparse por el analisis cconémico,
poca rclevancia s¢ ha concedido al funcionamiento de las organizaciones y al
estudio de los procesos psicologicos.No nos cabe duda que este es un deficit a
subsanar. Entre otras razones porque todo proyecto que quiera subsituir cl
modclo de socicdad basado cn la represion del despido (el «miedo econémi-
co»), la alienacion consumista y la cultura machista-autoritaria (de la que Ja-
pon ¢s también un buen cjemplo), debe ser capaz de elaborar propuestas de
organizacion y actuacion que promuevan otras actitudes y scan compatibles
con lo que se conoce a nivel cientifico del comportamiento humano. (Hace ya
bastantes afos que el gran economista polaco M. Kalecki hizo recomendacio-
nes en este sentido a los planificadores de su pais).

Y scguramente cn este camino no estamos tan huérfanos. Existen cn nuestra
socicdad numerosos cjemplos de organizaciones que funcionan satisfactoria-
mente con modelos distintos del capitalista (entre otros la Universidad) y so-
luciones organizativas que se han demostrado adecuadas a la solucién de de-
terminados problemas. En este campo no queremos mas que hacer una llama-
da a csta actividad de analisis sistematico y detenido de las mismas, porque
pensamos que ninguna utopia social toma cuerpo de la nada y que bastante
podemos aprender y transformar a partir de lo existente.

¢) Instituciones
El origen de las desigualdades no se debe s6lo al mercado sino a un conjunto

amplio de instituciones (normas de propiedad, estructura familiar, normas que
protegen de la competencia a determinados grupos, normas de naciona-

34

This content downloaded from 158.109.174.204 on Mon, 14 Feb 2022 11:27:19 UTC
All use subject to https://about.jstor.org/terms



lidad, ctc.). Cambiar e} funcionamiento social obliga también a promover mo-
dificaciones sustanciales cn todas cllas y por tanto a pensar sensatamente qué
tipos de propucstas se rcalizan cn todos estos campos. Un buen ejemplo de
como csto no se hace asi es la ausencia de debate con ¢l que se ha acogido la
reforma del sistema cducativo (cl cual configura una estructura potencialmen-
tc més clasista).

6. Pensar la transicion

No queremos acabar nuestras breves reflexiones sin una ultima reflexion.
Nuestras carencias no son sélo cognitivas, sino que partimos de una situacion
de derrota bastante profunda. Derrota provocada por la combinacion del éxito
obtenido por ¢l capital en promover sus intereses y por el fracaso de lo que
una parte de la izquicrda crey6 durante bastante tiempo que se trataba de un
proyccto alternativo avanzado. Recuperar credibilidad costara grandes esfuer-
zos y constituye posiblemente la tarca basica a corto plazo. Por esto cs nece-
sario csforzarse c¢n pensar no sélo en modelos alternativos sino también en
transiciones, cn qué propucstas pueden realizarse hoy, partiendo de lo que
hay, que permitan introducir cambios cualitativos en la situacion.

Ello debe hacerse , posiblemente desde dos angulos. Desde la formacion y
propagacion de analisis criticos (a corto plazo lo més interesante lo constitu-
ye la denuncia de la falacia del olvido de los importantes elementos cooperati-
vos quc cxplican algunos dc los mas importantes éxitos ecconémicos) y por
ofra la claboracién de propucstas en campos concretos que sirvan para mos-
trar que cxisten soluciones superiores basadas en modclos de actuacién alter-
nativos. En este sentido consideramos que las propuestas de la izquierda en
temas medio ambientales, en cl tema de la droga y en la gestion de los servi-
cios publicos pucden constituir campos de experimentacion de sumo interés,
ya que sc trata de casos donde claramente las opciones mercantiles no ofrecen
por si solas resultados satisfactorios y donde existe necesidad de ofrecer solu-
ciones solidas y meditadas que permitan una fecunda experimentacién social.

Barcelona, junio 1991.
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