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 Algunas acotaciones al debate sobre proyectos
 econ?micos alternativos *

 Albert Recio **

 1. Introducci?n.

 Es ya un lugar com?n considerar que el hundimiento de las sociedades buro
 cr?ticas del Este europeo obliga a la izquierda a replantearse los proyectos de
 transformaci?n social y, especialmente, su proyecto econ?mico. De hecho a?n
 antes de que se hiciera evidente la crisis letal de estos reg?menes, era necesa
 rio este replanteamiento, ya que desde finales de los setenta estamos asistien
 do a una recuperaci?n feroz del capitalismo m?s agresivo junto a la toma de
 conciencia de los fracasos de la planificaci?n burocr?tica y la aparici?n de
 una rampante crisis ecol?gica. Factores todos ellos que exig?an una reflexi?n
 en profundidad de los propios proyectos.

 La crisis afecta de hecho a dos aspectos diferentes de la propuesta de la iz
 quierda: el de los objetivos y el de los medios para conseguirlos. Si bien en
 esta comunicaci?n nos preocuparemos m?s de discutir estos ?ltimos, conviene
 partir de una breve excursi?n por el debate sobre los objetivos de los proyec
 tos sociales alternativos.

 * Este papel es una primera aproximaci?n tentativa a un tema muy complejo que necesita de una
 investigaci?n profunda y un largo debate. Fue preparado para su discusi?n en el encuentro de la
 Fundaci?n de Investigaciones Marxistas de 22-23 de junio de 1991 sobre proyectos econ?micos
 alternativos. Cabe se?alar que los diferentes participantes en el mismo mantuvimos puntos de vis
 ta bastante confluyentes que obligan a seguir profundizando en un tema esencial.

 ** Si bien cl firmante es responsable de lo que est? escrito, considera que la reflexi?n aqu? pre
 sente no hubiera sido factible sin el debate realizado en el Grupo de Economia del Centre de Trc
 ball i Documentaci? de Barcelona, y en especial sin los participantes en un primer debate sobre
 una versi?n anterior del mismo: Agusti Colom, Jordi Roca, Pere Mir, Josep Gonzalez Calvet y
 Alfons Barccl? (cl cual ha enriquecido con sus comentarios la segunda versi?n del mismo).
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 a) Sobre el proyecto emancipador

 En buena parte de Ja tradici?n emancipadora Jat?an aJ menos dos aspectos que
 deben seguir constituyendo bases firmes de cualquier reeJaboraci?n futura: el
 de igualitarismo (expresado como rechazo a Ja explotaci?n) y eJ de democra
 cia, en el sentido de proyecto social en la que sean el conjunto de individuos
 Jos que deciden sobre la marcha de la sociedad (y por tanto no solo rechazo
 de cualquier mecanismo dictatorial en el plano pol?tico sino tambi?n rechazo
 del autoritarismo relacionado con Jas relaciones de producci?n). Pero estas
 propuestas estaban relacionadas en muchas de estas formulaciones a la idea
 de crecimiento econ?mico basado en el desarrollo t?cnico- productivo y en la
 cooperaci?n social. Una buena parte de la cr?tica marxista se centraba en Ja
 incapacidad dcJ capital para generar un crecimiento suficiente para satisfacer
 Jas necesidades del conjunto de Ja sociedad y en pensar que una forma alter
 nativa de organizaci?n podr?a por si sola superar estas barreras. En buena me
 dida el crecimiento econ?mico constitu?a una base para garantizar el bienestar
 material de la poblaci?n, como un medio para reducir el car?cter conflictivo
 de Jas rcJaciones sociales y promover la disoluci?n de Jas instituciones coerci
 tivas (Ja desaparici?n del Estado y el ?a cada cual seg?n sus necesidades? es
 taban ligadas a este hecho).

 Hoy tenemos bastante conocimiento para saber que esta ?ltima parte del pro
 yecto social es inviable por el hecho que los l?mites impuestos por el mundo
 f?sico imposibilitan la generalizaci?n planetaria de una gran parte del nivel de
 vida de las socidedades m?s opulentas. Bastantes de los bienes socialmente
 m?s apetecidos son bienes ?anticomunistas?, en el sentido de que s?lo son
 viables si su consumo se limita a una minor?a socia]. La constataci?n de esta

 Jimitaci?n afecta de forma bastante profunda al conjunto del proyecto por la
 relaci?n que en el mismo ten?an los aspectos de abundancia econ?mica y li
 bertarismo pol?tico. No cabe duda que Ja subvaloraci?n de las constricciones
 fisico-naturales jug? una mala pasada al pensamiento de izquierdas que en
 buena medida se embebi? del optimismo tecnoJ?gico-productivo del si
 glo XIX, pero hay tambi?n que tomar en consideraci?n la dificultad de prever
 claramente tanto el impacto socio-ecol?gico que implicaba la disrupci?n de
 un gran n?mero de sistemas sociales precapitalistas como la transformaci?n
 radical de Jas pautas de consumo social considerado como satisfactorio (segu
 ramente en Jos t?rminos en Jos que pensaban hombres del siglo pasado como
 Marx y Engels la t?cnica actual es capaz de garantizar su comunismo de la
 abundancia, o en otras palabras, para un obrero decimon?nico el nivel de con
 sumo de muchos obreros occidentales de hoy podr?a parecer jauja). Menos
 justificaci?n tiene que a lo largo de los ?ltimos cincuenta a?os estos mismos
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 problemas se hayan seguido planteando, demasiado a menudo, en los t?rmi
 nos tradicionales.

 Estas consideraciones obligan necesariamente a incorporar nuevos aspectos al
 proyecto alternativo e implican restricciones importantes que posiblemente no
 s?lo afectan a los aspectos materiales (necesidad de delimitar niveles de pro
 ducci?n y consumo compatibles con los equilibrios ecol?gicos a largo plazo)
 sino tambi?n a la propia concepci?n de la libertad individual (lo que afecta es
 pecialmente a algunos de los supuestos en los que se basan algunas corrientes
 libertarias).

 Mi opini?n es por tanto que cualquier proceso cmancipatorio debe estar orien
 tado a promover niveles de vida satisfactorios, sustancialmente igualitarios y
 democr?ticos, compatibles con las restricciones materiales impuestas por el
 medio natural. Lo que no implica, por supuesto, que estas limitaciones puedan
 ser alteradas por un mejor conocimiento cient?fico-t?cnico, pero que tampoco
 presupone que este deba considerarse como una fuente segura de superaci?n
 de cualquier problema.

 b) Sobre la naturaleza del debate sobre los medios

 Ha existido, a mi modo de ver un planteamiento err?neo por parte de la iz
 quierda en la discusi?n de las alternativas econ?micas que ha permitido al ca
 pital ganar legitimidad. En gran parte la discusi?n se ha planteado en t?rminos
 de mercado versus plan, asignando a estos dos mecanismos de coordinaci?n
 el conjunto de caracter?sticas del sistema social. Que ?sta haya sido la f?rmula
 adoptada por los ide?logos del capital resulla bastante l?gico, por cuanto tien
 de a camuflar las relaciones sociales concretas, pero que la izquierda haya
 aceptado el debate en estos t?rminos resulta una muestra bastante patente de
 pobreza ideol?gica y subordinaci?n pol?tica. Tanto porque implica fetichizar
 uno de los componentes del sistema social como ?piedra de toque? del mis
 mo, como porque impide discutir no s?lo las incoherencias del contrario, sino
 tambi?n destacar aquellos elementos que ya en la sociedad actual apuntan po
 sibilidades diferentes. Bastante de ello se ver? en el resto del debate.

 Nos cabe sin embargo resaltar que un modelo de sociedad se define por un
 conjunto de elementos complementarios: pautas de accesos a los recursos
 productivos por una lado, pautas de coordinaci?n y divisi?n del trabajo por
 otro, pautas de participaci?n en las decisiones productivas (y pol?ticas), m?vi
 les de funcionamiento y evaluaci?n social. Cada sistema social se caracteriza
 por una combinaci?n de estos elementos y de lo que se trata es de elaborar
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 propuestas de transformaci?n social que vayan encaminadas a satisfacer los
 objetivos que antes hemos se?alado. Es en este sentido en el que vamos a dis
 cutir el resto del trabajo.

 2. Plan-Mercado I: el debate te?rico

 Indudablemente el debate sobre la ?eficacia? de diversos sistemas sociales ha

 tenido lugar en la pr?ctica por medio de la comparaci?n de sociedades reales,
 con sus ?xitos y sus fracasos. Pero es indudable que el debate tambi?n se ha
 articulado en el plano te?rico que ha permitido a la vez detectar los problemas
 de cada uno de los sistemas y ha servido, al mismo tiempo, para obtener ele
 mentos de reflexi?n y de justificaci?n ideol?gica de los procesos pol?ticos re
 ales. Vale la pena resumir brevemente los hallazgos m?s importantes de este
 debate.

 a) El mercado

 Como es bien conocido la teor?a econ?mica que analiza el mercado se olvida
 casi siempre de las relaciones sociales de producci?n (las que determinan el
 acceso de los individuos a los recursos productivos) para centrarse en los me
 canismos de coordinaci?n de Jos individuos. Si es evidente que considerar una
 sociedad como una mera suma de individuos iguales constituye una notable
 manipulaci?n de la realidad, puede ser aceptable como punto de partida de la
 investigaci?n para tratar de explorar algunos aspectos cruciales del funciona

 miento de sociedades que se rijan por m?viles individualistas y se coordinen
 fundamentalmente por el mercado. Podemos por tanto aceptar moment?nea
 mente este enfoque para tratar de dilucidar cuales son los m?ritos y los pro
 blemas que una sociedad de este tipo puede producir.

 La justificaci?n de la superioridad de una forma mercantil de organizaci?n so
 cial se fundamenta b?sicamente en los siguientes aspectos:

 a) En la medida en que cada individuo es el m?s capacitado para conocer lo
 que m?s le conviene y lo que mejor de s? puede dar, una econom?a organizada
 de forma mercantil estar? mas capacitada para detectar las necesidades de los
 individuos (a trav?s de las demandas realizadas en el mercado) y satisfacerlas,
 puesto que los individuos observar?n aquellas necesidades no satisfechas, en
 forma de oportunidades de beneficios, y tratar?n de cubrirlas. En algunos ca
 sos se apunta incluso que el mercado es ?espont?neo? en la medida en que si
 existen condiciones de entrada libre al mismo, ?sta se produce sin que medie
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 ninguna presi?n desde arriba: los individuos descubren que pueden obtener
 ventajas de la producci?n de bienes con demanda latente.

 b) El mercado es una forma sencilla de coordinaci?n, puesto que cada indi
 viduo no necesita conocer el conjunto del proceso productivo, sino que le bas
 ta un numero limitado de informaci?n (los precios y las t?cnicas productivas
 del sector en el que opera) para tomar decisiones. Ello favorece el desarrollo
 de la divisi?n social por cuanto ahorra a los individuos el tiempo que deber?an
 dedicar a recabar una informaci?n m?s compleja.

 c) La competici?n mercantil ejerce como poderoso mecanismo de acicate de
 la eficiencia y castigo a la ineficiencia. Aquellos que se queden atr?s se ver?n
 desplazados del mercado por sus competidores, al mismo tiempo que hacerlo
 muy bien puede constituir un medio para obtener ganancias extraordinarias.
 De aqu? que las econom?as de mercado tiendan a potenciar el cambio t?cnico
 y la aparici?n continua de nuevos productos.

 d) Por ?ltimo la teor?a convencional supone que los precios son buenos indi
 cadores de los costes y preferencias sociales en la medida que se determinan
 por un proceso de confrontaci?n entre las demandas de consumo individuales
 y las ofertas condicionadas por la escasez de bienes y la tecnolog?a para pro
 ducirlos.

 Las cr?ticas que pueden realizarse a este modelo son numerosas. La primera,
 es que las sociedades reales poco tienen que ver con el mundo de la compe
 tencia perfecta y que la aparici?n de oligopolios, desigualdades informativas
 etc, conduce a resultados diferentes a los previstos. En el plano en el que nos
 movemos podemos aun dejar de lado estas objeciones (absolutamente b?sicas
 a la hora de evaluar los mundos reales) y centrarnos en algunos de los fallos
 m?s estructurales.

 a) En primer lugar se aprecia que las decisiones que toman los individuos,
 pueden ser racionales desde el punto de vista de su inter?s particular, pero no
 garantizan un resultado global satisfactorio. En particular el hecho de que ca
 da unidad productiva decida lo que va a producir y posteriormente poner en
 venta puede dar lugar a numerosos desequilibrios (excesos de oferta y deman
 da de determinados productos) que combinados con los niveles de incerti
 dumbre en los que se mueven los agentes reales conduzcan peri?dicamente a
 resultados que infrautilicen la capacidad productiva de la sociedad (esta es
 p.ej. la cr?tica del tipo ?fallo keynesiano?).

 b) En segundo lugar los precios no recogen adecuadamente todos los efectos
 y costes que tiene cualquier actividad. Ello provoca la aparici?n de las habi
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 tuales disonancias entre coste privado y coste social bien conocido como pro
 blema de Jas externalidades. En una sociedad de corte individualista estas

 pueden llegar a tener mucha importancia (los problemas medioambientales o
 la miseria de grandes masas son buenos ejemplos de que efectivamente esto
 ocurre con mucha frecuencia). Los trabajos de Mishan y Schotter aportan ra
 zonamientos y ejemplos relevantes al respecto.

 c) Si se pasa de un modelo te?rico en el que todos los individuos tienen los
 mismos recursos, a uno en el que estos se reparten de forma desigual se obser
 va que el mercado, si bien puede conducir a un cierto equilibrio, ?ste tiende a
 reproducir y amplificar estas diferencias. Ello no solo afecta a las aspiraciones
 igualitaristas sino que incluso puede dar lugar a graves problemas de supervi
 vencia para aquellos grupos sociales que s?lo pueden ofrecer fuerza de traba
 jo no cualificada cuando ?sta llega a ser muy abundante (en este caso el ?sala
 rio de equilibrio? se sit?a por debajo del nivel de supervivencia)

 d) Por ?ltimo se ha detectado que el mercado prima un solo mecanismo de
 interacci?n social: Ja saJida (dejo de comprar all? donde me tratan mal; quien

 mas recursos tiene mas posibilidades tiene de ejercerlo). Ello puede ir en de
 trimento de otros mecanismos como la ?voz? (quejarse y pedir mejoras) que
 puede en muchos casos ayudar a solucionar problemas de eficiencia. El pre
 dominio exclusivo de la salida puede conducir a situaciones end?micas. (Hirs
 chman ha mostrado al respecto la necesidad de potenciar combinaciones ade
 cuadas de ambos mecanismos.)

 En suma, a?n en el plano abstracto se denotan muchos problemas que el mer
 cado no es capaz de resolver por s? mismo. S?lo los autores m?s doctrinarios
 defienden que sea el mercado el ?nico mecanismo de organizaci?n social y
 abundan las sugerencias de que existe la necesidad de combinar su actuaci?n
 con instituciones de distinto tipo.

 b) El plan

 Tambi?n Ja idea de una sociedad perfectamente planificada presenta ventajas
 y desventajas que conviene discutir

 Entre las primeras destacamos:

 a) El plan es un proceso de coordinaci?n previo a la realizaci?n de la activi
 dad productiva. Su confecci?n permite detectar los desequilibrios y cuellos de
 botella del proceso productivo y evitar que se produzcan desajustes entre la
 producci?n y Jas necesidades sociales.
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 b) En la medida en que se elabora desde una ?ptica social, favorece que en
 su confecci?n se tengan en cuenta los efectos globales no previstos por los in
 tereses individuales, en definitiva ?internalizar? externalidades y por tanto
 evitar muchos de los problemas que se generan en sociedades donde cada uno
 va a la suya.

 c) En tercer lugar una econom?a de asignaci?n central no tiene por qu? dis
 tribuir la riqueza en funci?n de la aportaci?n productiva puntual de cada suje
 to, sino que puede hacerlo en funci?n de criterios distributivos fijados social

 mente. Ello puede no s?lo tener efectos sobre la distribuci?n de la riqueza (en
 definitiva sobre esto se sustenta el ?a cada cual seg?n sus necesidades?) sino
 tambi?n sobre la producci?n, en la medida que permite potenciar actividades
 que solo ser?n eficaces a largo plazo u otras que generan gran n?mero de
 efectos externos de dif?cil evaluaci?n.

 Frente a estas ventajas te?ricas se han opuesto otros problemas que no pueden
 sin embargo ser olvidados.

 a) El primero y, quiz?s, m?s fundamental, es que la realizaci?n de un plan
 requiere un volumen tal de informaci?n que lo convierte en una tarea ardua,
 farragosa y lenta. El resultado puede ser una notable p?rdida de eficacia indu
 cida por los errores informativos, los costes sociales de su elaboraci?n (liga
 dos por ejemplo a la ampliaci?n del aparato burocr?tico dedicado a su realiza
 ci?n) y los retardos.

 b) Una segunda observaci?n de orden distinto es el hecho que el plan, al re
 ducir no s?lo el ?mbito de iniciativa personal sino tambi?n la relaci?n clara
 entre esfuerzo y retribuci?n conduce a una persistente p?rdida de incentivos a
 la acci?n individual que se traducen en baja eficiencia social y desidia gene
 ralizada.

 c) En un plano bastante parecido se ha sugerido que el car?cter centralizado
 de la toma de decisiones conduce a menudo a una primac?a de lo subjetivo
 que se refleja en la formaci?n de un sistema de precios que olvida realmente
 los costes sociales y que acaba produciendo numerosos efectos perversos (la
 historia del campesino ruso que recorr?a 3000 km. en avi?n -a precio subven
 cionado- para vender unos kilos de fresas en Mosc? constituye un buen ejem
 plo de esta problem?tica).

 Pienso que estos problemas son reales y no deben olvidarse. Posiblemente el
 subjetivismo que caracteriz? incluso a muchos dirigentes honestos de la tradi
 ci?n terzointernacionalista y que les llev? a considerarlos meras cr?ticas de in
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 telectuales burgueses ha constituido por desgracia una fuente sustancial de di
 ficultades.

 3. Plan-mercado II: El mundo real

 Si de la teor?a econ?mica pasamos al an?lisis de la realidad concreta podemos
 observar como no s?lo aparecen nuevas cuestiones no previstas en los esque
 mas iniciales sino que aparecen otras nuevas que requieren una elaboraci?n
 te?rica adecuada. Esto es especialmente importante cuando se trata de ana
 lizar las razones que han conducido al ?xito espectacular de las llamadas eco
 nom?as de mercado y al fracaso, igualmente espectacular de las llamadas
 econom?as planificadas. Un observador ingenuo, o mal intencionado, podr?a
 indicar que ello se debe exclusivamente al juego de los elementos que antes
 hemos indicado, con lo que concluir?a que efectivamente los efectos finales
 netos de uno y otro juego dan como claro vencedor a una de las dos formas de
 organizaci?n. Pero esta explicaci?n es no s?lo insuficiente sino altamente en
 ga?osa. Trataremos por tanto de destacar otros elementos no tenidos en cuen
 ta en nuestro an?lisis anterior y que nos parecen enormemente relevantes.

 3.1) Aspectos cruciales del fracaso del bloque oriental

 A mi modo de ver se han producido factores adicionales a los indicados que
 permiten explicar este fracaso. Fracaso que conviene reconocer no s?lo se ha
 reflejado en una menor capacidad de generar el desarrollo de una producci?n
 diversificada y sofisticada, sino, especialmente, en uno de los campos para los
 que la planificaci?n deber?a estar m?s preparada: la toma en consideraci?n de
 los aspectos globales. Fen?menos tan dram?ticos como los desastres ecol?gi
 cos (Chernobil, el mar de Aral, etc.) o la ca?da de la esperanza de vida as? lo
 atestiguan. Dos son los elementos que combinados han conducido a este re
 sultado:

 a) Cualquier plan produce, si funciona, los resultados acordes con los objeti
 vos prioritarios del mismo. Estos no est?n definidos m?s que como resultado
 de opciones elaboradas en funci?n del poder de los distintos grupos. En parte
 la planificaci?n sovi?tica ha estado dominada por intereses centrados en la
 producci?n de bienes militares y en la industria pesada. El resultado no es
 otro que una continua restricci?n del consumo privado y el retraso en el
 desarrollo tecnol?gico civil. ?sta no es una cuesti?n intr?nseca a cualquier
 planificaci?n pero s? va a ser el resultado de cualquier sistema social obsesio
 nado por cuestiones militares y por objetivos de crecimiento acelerado. De
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 aqu? la necesidad de discutir no s?lo de medios sino tambi?n de preferencias
 sociales.

 b) Ligado al anterior est? otro tema crucial: el de la democracia y las liberta
 des. La opci?n irracional de la burocracia sovi?tica pudo llevarse a cabo gra
 cias a que frente a s? no exist?a ning?n mecanismo de compensaci?n que le
 obligar? a variar o reformar el rumbo. La existencia de libertades y democra
 cia es crucial no s?lo en la elaboraci?n del plan sino tambi?n en su control.
 De aqu? que el tema de la participaci?n democr?tica constituye un nexo cen
 tral de la elaboraci?n de un proyecto alternativo. Sobre ello volveremos.

 3.2) Las razones del ??xito? del mercado

 El an?lisis del capitalismo ha tendido a obviar algunos aspectos cruciales que,
 sin embargo, merecen especial atenci?n.

 a) Un factor de cr?tica bastante habitual, y no por ello menos relevante, con
 siste en mostrar que la evaluaci?n del ?xito olvida aspectos muy importantes
 de la realidad. En primer lugar olvida los costes grav?simos del mismo, mu
 chos de los cuales (especialmente los que afectan a equilibrios ecol?gicos) re
 caen o, recaer?n, sobre personas que no participan del ?xito (las poblaciones
 del tercer mundo y las generaciones futuras). Como ya hemos visto es un ?xi
 to s?lo sustentable para una minor?a social y por ello fen?menos como el ra
 cismo, el imperialismo, etc., deben considerarse a la vez como costes del
 proceso. En segundo lugar porque las propias pautas del ?xito, los niveles de
 consumo que se utilizan como medidas de comparaci?n, no obedecen a nece
 sidades de la poblaci?n sino que son el resultado de un complejo proceso so
 cial en buena medida manipulado.

 b) Un aspecto menos discutido y posiblemente m?s esencial a efectos cr?ti
 cos: el ?xito de las econom?as de mercado es en buena medida el resultado de

 la acci?n de mecanismos que no tienen que ver con este modelo y que se rela
 cionan con modelos complejos de cooperaci?n social.

 En primer lugar recordar algo que ya Marx subray? con notable fuerza y que
 despu?s ha sido analizado cuidadosamente por las m?s variadas escuelas de
 pensamiento econ?mico: el hecho de que el proceso de trabajo se realiza en el
 interior de una estructura jer?rquica en la que los mecanismos ?pol?ticos?
 substituyen a la negociaci?n mercantil. En otro lugar nos hemos ocupado de
 este asunto y hemos puesto en evidencia que en el proceso de trabajo se com
 binan de forma bastante compleja incentivos, represiones e ideolog?as de
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 cooperaci?n que combinadas dan lugar a prestaciones laborales satisfactorias.
 Es raro encontrar un buen empresario que conf?e solo en mecanismos de mer
 cado (precios) para el buen ?xito de su empresa.

 En segundo lugar la formaci?n de la gran empresa oligopolista muestra a su
 vez dos aspectos interesantes a) el predominio de la planificaci?n en los as
 pectos de la vida empresarial con efectos a largo plazo (inversi?n, I+D etc.).
 b) el desarrollo de sofisticadas estructuras organizativas orientadas a hacer
 posible Ja gesti?n de un voluminoso equipo industrial (s?lo la General Motors
 gestiona directamente una plantilla que es aproximadamente el 50% de la
 fuerza laboral catalana), c) el creciente desarrollo de una diversificada gama
 de contratas y subcontralas que garantizan acuerdos largo plazo entre empre
 sas diversas con objetivos bien definidos, acuerdos en los que prima la coope
 raci?n y la jerarqu?a (desde contratos de franquicia a joint-ventures para el de
 sarrollo de determinadas innovaciones).

 En tercer lugar la intcrrelaci?n de las empresas mercantiles con un variado
 conjunto de instituciones no mercantiles que cooperan con otros criterios a la
 obtenci?n de resultados productivos concretos. Es bien conocido al respecto
 el papel del Estado en la promoci?n del desarrollo capitalista.

 Por ?ltimo el papel jugado de forma persistente por la presi?n de la clase
 obrera y dem?s sectores populares, que si bien no han conducido a cambiar
 radicalmente la orientaci?n del proceso productivo si han conseguido crear
 ?diques? y ?fronteras? a algunas de sus peores manifestaciones. Acci?n so
 cial que se ha ejecido tambi?n con l?gicas contrapuestas a las del mercado.

 No deja de ser parad?jico y elocuente que el pa?s que hoy se presenta como
 modelo de referencia -Jap?n- sea uno de los que m?s dif?cilmente cuadra con
 la interpretaci?n sugerida por el an?lisis neocl?sico y el liberalismo m?s doc
 trinario.

 4. Redefinir el proyecto I: la reconstrucci?n de los objetivos

 Vamos a referirnos poco a este tema pues ya hablamos de ?l en la introduc
 ci?n. Posiblemente uno de los problemas m?s graves que ha tenido de forma
 creciente la izquierda alternativa ha sido la de que en objetivos a largo plazo
 ha estado a menudo en la misma l?nea que el modelo dominante. En buena
 medida ha sido prisionera del optimismo decimon?nico del primer marxismo
 que confiaba en que el reto del proyecto socialista era el de hacer realidad
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 aquel bienestar que el capitalismo promet?a pero era incapaz de cumplir. En
 tanto y cuanto se ha tomado por bienestar el crecimiento sostenido de una ci
 fra m?tica como el P.I.B, se ha entrado en la misma l?gica de actuaci?n del
 capitalismo, como lo prueba la escasa preocupaci?n tradicional no s?lo con
 los problemas medioambientales sino incluso con los que afectan a la calidad
 del trabajo . La izquierda incluso ha incurrido muchas veces en el error de
 presentar la participaci?n de los individuos en la vida pol?tica y los movi
 mientos sociales como un mero ?coste? para ?stos (la continua referencia al
 ?sacrificio? de los militantes), olvidando que ?sta conlleva casi siempre una
 buena dosis de satisfacci?n derivada no solo de la propia sensaci?n de partici
 paci?n en una tarea colectiva sino del entramado de relaciones que se crean
 en la misma acci?n. Sin mostrar que las formas de relaci?n social que se pro
 pugnan ofrecen tambi?n otras posibilidades de relaci?n personal va a ser dif?
 cil interesar a mucha gente en proyectos alternativos.

 A?n con todas las dificultades existentes, la izquierda debe plantearse seria
 mente la necesidad de desarrollar proyectos de organizaci?n social distintos a
 los imperantes y que tomen como eje central la supervivencia estrat?gica de la
 especie, lo que implica la preservaci?n del medio ambiente, la realizaci?n
 personal en el trabajo y el desarrollo cultural. Es dudoso que en este proyecto
 el capitalismo pueda competir eficazmente aunque no se nos escapa que el
 ?xito propagand?stico de estos objetivos s?lo se conseguir? con un trabajo
 sostenido a largo plazo, aunque bastante aprendizaje se puede hacer a trav?s
 de los actuales movimientos sociales.

 5. Red?finir el proyecto II: los medios organizativos

 Aunque nuestras afirmaciones pretenden ser antes que nada llamadas al deba
 te nos parece que provisionalmente algo puede decirse. Y vamos a proponer
 un conjunto de aspectos a considerar

 a) Mercado

 El mercado no aparece con el capitalismo, pero es con ?l cuando adquiere su
 papel central. En la mayor parte de sociedades post-neol?ticas han existido re
 laciones mercantiles y posiblemente las pretensiones de eliminarlo por com
 pleto son inaceptables. De lo que se trata es de pensar en que aspectos resulta
 m?s beneficiosa su utilizaci?n.

 Existen algunos aspectos de los ya se?alados que merecen alguna atenci?n.
 En especial el hecho de que muchas actividades mercantiles parecen bastante
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 aptas para reconocer con rapidez necesidades insatisfechas de peque?a escala.
 Existe una cierta evidencia de que determinados tipos de producci?n en los
 que las econom?as de escala no son muy importantes, en los que la produc
 ci?n es bastante variable, la producci?n en peque?as unidades que combinan
 relaciones mercantiles con variadas formas de cooperaci?n resulta m?s ade
 cuada que la producci?n centralizada. Una cierta competencia act?a asimismo
 de acicate contra Jos posibles comportamientos rutinarios en que caen muchas
 organizaciones. AJ mismo tiempo que muchas de estas actividades son dif?ci
 les de visualizar por una organizaci?n central. Es por ello preferible mantener
 el mercado en este tipo de actividades, si bien el mismo puede ser cubierto
 por diversas formas de organizaci?n ?empresarial? que no necesariamente de
 ben tomar la forma de empresa capitalista. Quiz?s en este sentido vuelva a ser
 necesario retomar el debate que hace unos veinte a?os lanz? Ja izquierda fran
 cesa con Ja problem?tica de Ja autogesti?n.

 Es evidente sin embargo que Ja actuaci?n deJ mercado tiende por s? sola a ge
 nerar externalidades negativas de muchos tipos y a ?olvidar? aquellas activi
 dades que por su complejidad, maduraci?n lenta o dif?cil apropiaci?n privada
 (p.ej. la inversi?n en formaci?n de personal) hacen muy incierta la obtenci?n
 de beneficios a corto plazo. Pero tambi?n en este caso existe evidencia que in
 dica que el mercado puede ser complementado y/o limitado mediante la pues
 ta en funcionamiento de regulaciones e instituciones (p.ej., los sindicatos, los

 movimientos locales, etc.) que contrarresten sus actividades y orienten su in
 tervenci?n.

 No podemos esperar una sustici?n r?pida del mismo en una sociedad que a?n
 est? imbuida de cultura individualista. Pero la lucha contra los efectos m?s

 devastadores de la privatizaci?n debe servir, tambi?n, para reflexionar sobre
 las formas de regulaci?n del mercado, de aquellas actividades en que est? jus
 tificada su prevalencia y de aquellas otras donde se muestra decididamente
 inadecuado.

 b) Planificaci?n

 Esta por el contrario parece m?s adecuada para la resoluci?n de grandes pro
 yectos de gran envergadura y en los que es necesaria una actuaci?n eficiente.
 Mas bien parece que en muchos casos el desarrollo t?cnico y las necesidades
 de un mundo interconectado obligan a planificar partes de la actividad pro
 ductiva e incluso que, en algunos casos, esta debe tener escala planetaria pero
 que en otros muchos casos es mejor determinarlo a niveles inferiores (un ni
 vel de planificaci?n puede tomar como datos las restricciones impuestas por
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 los niveles superiores, al igual que el gerente de una multinacional toma como
 datos algunos par?metros extemos).

 Cabe hacer tres consideraciones al respecto: 1) La forma de aplicar esta plani
 ficaci?n puede variar y a este respecto parece sustancialmente ?til analizar el
 funcionamiento de las grandes organizaciones capitalistas que son capaces de
 coordinar un vast?simo conjunto de empleados, suministradores, representan
 tes comerciales, etc. 2) Abogar por la planificaci?n no resuelve el problema
 de los objetivos de la misma. La consideraci?n de los problemas medioam
 bientales refuerza su necesidad y su oportunidad al hacer menos atractivo el
 crecimiento como objetivo b?sico. 3) El problema de las formas de participa
 ci?n en la planificaci?n es una cuesti?n b?sica, que nos lleva al siguiente
 apartado.

 c) Democracia

 Un tercer aspecto sustancial es el de la participaci?n democr?tica en sentido
 amplio. En el capitalismo esta existe de forma limitada y gracias en buena
 medida al esfuerzo y la presi?n de las fuerzas antisistema. En los reg?menes
 burocr?ticos las libertades fueron brutalmente cercenadas y dejaron sin oposi
 ci?n a los ?ucases? del aparato.

 Cualquier proyecto social alternativo debe partir de un punto de vista diferen
 te. La ?nica (y a veces insuficiente) garant?a de que no se produzcan errores
 graves es que todos los procesos econ?micos tengan lugar en un marco demo
 cr?tico. Ello no se quiere limitar a la elecci?n popular de los gestores del plan
 o a la posible implement?ci?n de mecanismos de referendo del mismo, al
 mismo tiempo que se garantizan las plenas libertades individuales y colecti
 vas, sino que hay un esfuerzo especial en desarrollar una amplia red de insti
 tuciones sociales que tienen como finalidad la cr?tica, el control, la presi?n
 etc. Con ello se garantiza al menos abrir el campo a correcciones importantes
 frente a las propuestas unilaterales de las tecnocracias o burocracias de tumo.

 Un aspecto central en toda sociedad compleja lo constituye la informaci?n.
 Una gran parte del drama social actual es la separaci?n existente entre la com
 plejidad de muchas problem?ticas y la percepci?n individual que de las mis
 mas se tiene. Por esto hablar de democracia implica referirse a mecanismos
 de mejora del nivel de informaci?n. Y ello implica sin lugar a dudas un triple
 trabajo en el campo de la educaci?n, de la comunicaci?n social (democrati
 z?ndola) y en el de las formas de adopci?n de decisiones. A este ?ltimo nivel
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 consideramos necesario que en los proyectos importantes sea cuesti?n b?sica
 el debate t?cnico de los mismos.

 d) Organizaci?n y comportamientos

 Cualquier funcionamiento social se basa en Ja actuaci?n de personas indivi
 duales y de organizaciones que Jas encuadran. Nuestra visi?n del capitalismo
 actual resalta el hecho que ha sabido desarrollar formas de organizaci?n ade
 cuadas a sus objetivos y que ha sido capaz de conseguir comportamientos la
 borales y motivacionales ?tiles a sus intereses. Estos comportamientos se han
 basado en la combinaci?n de elementos que de alguna u otra forma est?n pre
 sentes en cualquier sistema social: incentivos, represiones e ideolog?a.

 La izquierda en general se ha preocupado poco de aprender de estos procesos.
 Mientras ha sido bastante tradicional preocuparse por el an?lisis econ?mico,
 poca relevancia se ha concedido al funcionamiento de las organizaciones y al
 estudio de Jos procesos psicol?gicos.No nos cabe duda que este es un deficit a
 subsanar. Entre otras razones porque todo proyecto que quiera subsituir el
 modelo de sociedad basado en la represi?n del despido (el ?miedo econ?mi
 co?), la alienaci?n consumista y la cultura machista-autoritaria (de la que Ja
 pon es tambi?n un buen ejemplo), debe ser capaz de elaborar propuestas de
 organizaci?n y actuaci?n que promuevan otras actitudes y sean compatibles
 con lo que se conoce a nivel cient?fico del comportamiento humano. (Hace ya
 bastantes a?os que el gran economista polaco M. Kalecki hizo recomendacio
 nes en este sentido a los planificadores de su pa?s).

 Y seguramente en este camino no estamos tan hu?rfanos. Existen en nuestra
 sociedad numerosos ejemplos de organizaciones que funcionan satisfactoria
 mente con modelos distintos del capitalista (entre otros la Universidad) y so
 luciones organizativas que se han demostrado adecuadas a Ja soluci?n de de
 terminados problemas. En este campo no queremos m?s que hacer una llama
 da a esta actividad de an?lisis sistem?tico y detenido de las mismas, porque
 pensamos que ninguna utop?a social toma cuerpo de la nada y que bastante
 podemos aprender y transformar a partir de Jo existente.

 e) Instituciones

 El origen de las desigualdades no se debe s?lo al mercado sino a un conjunto
 amplio de instituciones (normas de propiedad, estructura familiar, normas que
 protegen de la competencia a determinados grupos, normas de naciona
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 lidad, etc.). Cambiar el funcionamiento social obliga tambi?n a promover mo
 dificaciones sustanciales en todas ellas y por tanto a pensar sensatamente qu?
 tipos de propuestas se realizan en todos estos campos. Un buen ejemplo de
 c?mo esto no se hace as? es la ausencia de debate con el que se ha acogido la
 reforma del sistema educativo (el cual configura una estructura potencialmen
 tc m?s clasista).

 6. Pensar ?a transici?n

 No queremos acabar nuestras breves reflexiones sin una ?ltima reflexi?n.
 Nuestras carencias no son s?lo cognitivas, sino que partimos de una situaci?n
 de derrota bastante profunda. Derrota provocada por la combinaci?n del ?xito
 obtenido por el capital en promover sus intereses y por el fracaso de lo que
 una parte de la izquierda crey? durante bastante tiempo que se trataba de un
 proyecto alternativo avanzado. Recuperar credibilidad costar? grandes esfuer
 zos y constituye posiblemente la tarca b?sica a corto plazo. Por esto es nece
 sario esforzarse en pensar no s?lo en modelos alternativos sino tambi?n en
 transiciones, en qu? propuestas pueden realizarse hoy, partiendo de lo que
 hay, que permitan introducir cambios cualitativos en la situaci?n.

 Ello debe hacerse , posiblemente desde dos ?ngulos. Desde la formaci?n y
 propagaci?n de an?lisis cr?ticos (a corto plazo lo m?s interesante lo constitu
 ye la denuncia de la falacia del olvido de los importantes elementos cooperati
 vos que explican algunos de los mas importantes ?xitos econ?micos) y por
 otra la elaboraci?n de propuestas en campos concretos que sirvan para mos
 trar que existen soluciones superiores basadas en modelos de actuaci?n alter
 nativos. En este sentido consideramos que las propuestas de la izquierda en
 temas medio ambientales, en el tema de la droga y en la gesti?n de los servi
 cios p?blicos pueden constituir campos de experimentaci?n de sumo inter?s,
 ya que se trata de casos donde claramente las opciones mercantiles no ofrecen
 por s? solas resultados satisfactorios y donde existe necesidad de ofrecer solu
 ciones solidas y meditadas que permitan una fecunda experimentaci?n social.

 Barcelona, junio 1991.
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