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La reforma pendiente
de la umversidad publica

a ocasion de estas notas es la reforma de los

planes de estudio para licenciaturas y diplo-

maturas. Esta reforma culminara en el pro-
ximo curso con la redaccion de planes especifi-
cos por parte de cada Facultad o Escuela Uni-
versitaria. Aunque no puede resolver todos los
problemas pendientes en nuestra ensefianza pu-
blica, si abre algunas perspectivas interesantes.
Destacaré una de ellas, y aprovecharé la ocasion
para sefialar una via adicional de reforma en la
que es urgente profundizar.

La posibilidad abierta por la reforma de los
planes es la de reorganizar los estudios, intensi-
ficindolos y acortando sus duracion tedrica. La
reforma adicional necesaria es la de introducir
nuevos métodos de funcionamiento y organiza-
cién en el aparato universitario que incentiven
adecuadamente el mejor uso de los recursos dis-
ponibles, muchisimo mas validos de lo que vie-
ne siendo tépico suponer en criticas superficia-
les a la calidad de la ensefianza.

Hablar de reforma de los planes de estudio evo-
ca inmediatamente cambios en los nombres o los
contenidos de las asignaturas. Pero nuestro me-
nor problema como ensefiantes es saber qué hay
que ensefiar. La economia es una ciencia suficien-
temente asentada para contar con un sustrato co-
min dificilmente cuestionable. Lo que de verdad
se debe cambiar es la forma de ensefiar, y no se
trata de un problema de nombres, sino de orga-
nizacion, de recursos y de incentivos.

' Antes de entrar en este aspecto esencial, insis-
Flré en la oportunidad que brinda la reforma para
Introducir un cambio que, aunque formal, pue-
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de ser muy util. Con la reforma sera posible que
cada Facultad organice sus estudios, si quiere, de
forma que lo normal sea obtener la licenciatura
en cuatro afios. Si se adopta esta medida, con-
creta y clara, se habra conseguido un cambio for-
mal importante en si mismo, y que reforzara la
oportunidad de otros mds profundos.

Desde luego, no hay nada perverso en consi-
derar que un licenciado puede serlo tras «sélo»
cuatro afios de estudios. Para empezar, porque
nuestras licenciaturas son mas largas que las de
nuestros vecinos europeos y también porque, en
una sociedad cambiante, lo que hay que propor-
cionar al licenciado es una base solida que le per-
mita afrontar el futuro con capacidad de adap-
tacion. Lo esencial se puede aprender en cuatro
aflos, y bien; la especializacion debera venir, po-
siblemente mas de una vez, en la empresa o en
cursos de postgrado. Ademas, la necesidad de
modificar sustancialmente el plan de estudios, pa-
ra adaptarlo a una duracion teodrica de cuatro
afos, deberian suscitar la oportunidad de afron-
tar otras dos cuestiones: la escasa intensidad de
las actuales ensefianzas, y la elevada proporcion
de universitarios que abandonan sus estudios o
los prolongan durante periodos muy superiores
a los tedricamente necesarios. En ello funcionan
mecanismos perversos que se refuerzan mutua-
mente, El estudiante encuentra escasa ayuda en
su trabajo, y tampoco reclama més; dedica me-
nos horas al estudio de las que serian necesarias
para responder a las demandas de centros bien
organizados, y recibe poquisimos estimulos pa-
ra asignar eficientemente su esfuerzo; suspende

con una frecuencia inusitada, pero con frecuen-
cia esto no le lleva a intensificar su dedicacion,
sino a adoptar estrategias lentas, como es empe-
zar a trabajar e ir, a trancas y barrancas, apro-
bando materias. La tradicional organizacion de
los cursos por afios académicos completos favo-
rece estos vicios. Para atacarlos, y ademas de
otras medidas mas sustantivas que hicieran sen-
tir agudamente al profesorado y a los alumnos
la necesidad de romper esta dindmica, hay cam-
bios formales que pueden ser muy utiles. Por
ejemplo, pasar a organizarse por semestres, y me-
jor aun por trimestres, definidos por el nimero
de horas lectivas efectivamente impartidas, obliga
necesariamente a organizarse mejor. Asi pues,
quede claro que acortar la duracion tedrica de
los estudios no basta, si esta accion no se acom-
paia de otras que permitan acortar su duracion
real y disminuir las tasas de fracaso escolar. Pe-
ro, dicho esto, insisto en que se trataria de una
medida concreta y muy significativa.

Un posible freno a esta medida puede venir a
través de argumentos comparativos. Sin duda,
otras profesiones optaran por mantener estudios
de cinco afios, y esto puede generar tendencias
a no «quedarse atrasy» en una absurda carrera por
colocarse entre quienes tienen «tanto que ense-
fiar» que no pueden permitirse acortarlas. jCo-
mo si un licenciado debiera saberlo todo! Una
profesion no es mas rica porque sus estudios de
licenciatura duren mas. Y los economistas que
quieran podran seguir formandose en cursos de
postgrado. Espero que no seamos victimas de
complejos, y que nuestra propia seguridad nos




permita, sin mayores referencias comparativas,
aprovechar esta posibilidad de cambio.

Las modificaciones formales que permite la re-
forma dejan puertas abiertas a la eficacia. Que
se haga o no el camino ya dependera de los in-
centivos y las posibilidades que se ofrezcan. Des-
de luego, el objetivo es mejorar la calidad de la
enseflanza. Pero, jqué hay que cambiar?

Es topico referirse a una presunta baja calidad
del profesorado cuando, en el caso de la econo-
mia, se ha producido un importante avance en
el nivel general de la profesion, al que no son aje-
nos los profesionales de la ensefianza. A mi en-
tender, el problema principal es otro: movilizar
e incentivar a este profesorado, organizar su tra-
bajo para que rinda todo lo que puede. No es que
se deba minimizar el problema que suponen unos
salarios bajos y poco diferenciados. El mercado
funciona y, por fortuna, tanto el sector privado
como el publico han venido ofreciendo trabajos
intelectualmente atractivos y sueldos considera-
bles al tipo de economista bien formado acadé-
micamente que seria modelo de profesor univer-
sitario. Por ello, y aunque existe diferencial con-
siderable al que un académico esta dispuesto a
renunciar, reflejo de las satisfacciones que supo-
ne, para algunos, la vida universitaria, es inne-
gable que retribuciones mayores y mas flexibles
mejorarian la calidad media del profesorado. Pe-
ro admitido esto, quiero insistir que, aunque me-
jorable, el nivel actual del profesorado es bue-
no, y se le puede sacar mucho mejor partido que
el que se obtiene de él. El principal escollo a sal-
var es organizativo y de apoyo a la docencia. In-
vertir en ello tendria una enorme productividad
marginal.

Es fécil identificar a instituciones de ensefianza
absolutamente mediocres, con profesorado cla-
ramente inferior al de las universidades puiblicas,
y que en cambio tienen gran éxito en el merca-
do. ¢Por qué? Porque lo que ofrecen, bueno o
malo, poco o mucho, lo sirven en buenas condi-
ciones. Sin apoyos estructurales de ningun tipo,
el profesor de una universidad publica es un ar-
tesano integral, con una variedad de funciones
similar a la de un hombre-orquesta, y con el agra-
vante de que debe tocar instrumentos de muy dis-
tinto grado de dificultad, para muchos de los cua-
les estd sobrecualificado. Falto el profesor de ser-

vicios de apoyo que faciliten tales tareas, la coor-
dinacion de cursos, la planificacion, la prepara-
cién de précticas adecuadas, la elaboracion de
guias de estudio, la seleccion (y muchas veces tra-
duccidn) de textos adecuados se convierten en
enemigos de otras facetas alternativas del traba-
jo, como la consultoria externa o la investigacion
cientifica. Hay que gastar mas en retribuciones
al profesorado, si, pero también, y mucho, en per-
sonal y medios de apoyo. Y esto tiltimo no es solo
un problema de dinero, sino también de creacion
de perfiles profesionales: se necesitan managers
de la ensefianza; sin ellos, el aumento de la cali-
dad de los ensefiantes, que a mi entender se vie-
ne dando incluso a pesar de estas dificultades,
no podra redundar en mejoras de la calidad de
la ensefianza recibida por los alumnos.

Organizarse mejor exige mas recursos huma-
nos, mas personal no docente cualificado pero
también cambios en las estructuras de funciona-
miento. Habra que delimitar las funciones orga-
nizativas de las docentes, estableciendo estruc-
turas funcionales que impidan las enormes pér-
didas de tiempo que comportan unas estructu-
ras de autoridad totalmente difusas. No estaria
de mas, en este sentido, un replanteamiento de
la L.R.U. desde la madurez adquirida en el ejer-
cicio de la autonomia universitaria.

Para terminar me referiré brevemente a los es-
tudios de postgrado, no contemplados por la ac-
tual reforma y que, en cambio, seran cada vez
mas una pieza esencial en el conjunto de la ofer-
ta educativa. Una de sus funciones es formar es-
pecialistas. Otra, igualmente importante es con-
solidar la formacion de generalistas de alto ni-
vel. Insisto en ella, porque otro topico desafor-
tunado consiste en pesar que lo Unico que con-
viene son «especialistas». No es asi, y basta un
ejemplo. Los espafioles que han seguido estudios
de postgrado en el extranjero, incluso si se han
dedicado temporalmente a los temds mas esoté-
ricos, encuentran abiertas muchas puertas inte-
resantes a su regreso: ni tan solo es esencial que
sus estudios de licenciatura sean de economia.
Lo importante es el grado de madurez general que
solo puede darse en un tercer ciclo. En cualquier
caso, y desde muchas Opticas, esta claro que existe
demanda para estudios de postgrado en econo-
mia. Para'buenos doctores, para Masters en Ad-

ministracion de Empresas, para Masters genera-
listas o especializados en areas concretas. ;Qué
estimulos existen para cubrir esta demanda des-
de la universidad publica? ;Qué facilidades exis-
ten para responder a este reto? Dejaré [a respuesta
en el aire, porque aun tengo esperanzas. En par-
ticular, pienso que existen caminos para que la
iniciativa privada y el sector publico no univer-
sitario puedan canalizar eficaz y selectivamente
recursos a la universidad para la promocion de
estudios de tercer ciclo que cubran sus necesida-
des, y que esta opcidn cooperativa y mixta es mas
barata que la creacion de instituciones estricta-
mente privadas o de organismos publicos alter-
nativos.

Resumiré. Aunque lenta y tardia, me parece
que la reforma de los planes de estudio abre ex-
pectativas de cambio al permitir que la duracién
de los estudios se reduzca. Dicha reduccion es
conveniente, y sera particularmente util si va
acompafiada de una intensificacion en los ritmos
de trabajo y un descenso en la tasa de fracaso
escolar. Para ello es necesaria una mejora radi-
cal de las formas organizativas internas de las uni-
versidades, y mucho mds apoyo a un profesora-
do que, aunque siempre mejorable, tiene mucho
mas nivel que medios de trabajo. Y los recursos
liberados al reducirse la duracién del primer y
segundo ciclos, asi como todo el apoyo privado
posible, deben utilizarse para reforzar y dar co-
herencia a programas de tercer ciclo. Esperemos
que, después de tanta espera, se hagan al menos
los primeros pasos en la buena direccion.

Salvador Barbera es catedrdtico de
Fundamentos del Analisis Economico en la
Universidad Auténoma de Barcelona.




	doc02567720191008092156
	11
	2

