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El proyecto de centro como instrumento de planificacion

Joaquin Gairin Sallan

A modo de introduccion

La puesta en marcha de la reforma educativa ha revitalizado la reflexion sobre lo pedagdgico y curricular. Como siempre
ocurre, se incorporan nuevos planteamientos, se estructuran nuevas relaciones y aparecen nuevas formas de accién.
Llegamos asi al Proyecto de Centro como una nueva "magia" que se le propone al profesorado.

El Proyecto de Centro resulta ser una concrecién de la intervencion educativa. Es una sintesis operativa de las
finalidades de la educacion, de las funciones que se asignan a las instituciones que la desarrollan y de los objetivos que
éstas pretenden. Supone asimismo una operativizacion importante en el proceso de organizacion y desarrollo curricular.

La elaboracion del Proyecto de Centro retoma y evidencia asi el conjunto de fundamentos epistemoldgicos, psicoldgicos,
sociolégicos y pedagdgico-didacticos que subyacen en la accion educativa, a la vez que manifiesta formas particulares
de priorizacién, organizacién y ejecucién practica del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por una parte, el Proyecto de Centro aparece como una opcion que asumir a nivel del sistema educativo, de los centros y
de los profesores. La determinacion del nivel de autonomia que han de tener las instituciones, la delimitacion de las
funciones que ha de cumplir el centro educativo y la clarificacion del papel que ha de desempefiar el profesor son
concreciones necesarias para la construccion curricular.

El Proyecto de Centro supone, por otra parte, un compromiso institucional por el cual se explicitan los compromisos que
las diferentes personas asumen de una manera consensuada y coordinada. Se actla asi democraticamente al hacer
publico el conjunto de intenciones que subyacen en la actividad de los centros, al mismo tiempo que se facilita el
proceso de participacion de los responsables y ejecutores de la actividad educativa.

Finalmente, el Proyecto de Centro aparece como una construccion que cabe planificar, desarrollar y evaluar en el
contexto de la busqueda de una mejora de la calidad educativa.

El proyecto de centro como opcioén

El centro educativo y el sistema escolar/educativo que le ampara no son elementos aislados del contexto social en el que
se ubican. Cada sociedad tiene unas demandas que aspira a satisfacer a través del conjunto de
instituciones/organizaciones con que se ha dotado.

La sociedad actual, dindmica en sus relaciones, pluralista y democratica, precisa una escuela abierta al entorno, que
preste mas atencién a valores como la participacion, la tolerancia o la igualdad, y que fomente una mayor actitud critica.
Frente a un modelo uniforme de centro educativo, se impone la existencia de una mayor contextualizacién que permita
una educacion mas cercana a las necesidades de los ciudadanos y menos subordinada a un poder central y
omnipresente.

Una escuela hecha por todos y para todos, participante de la realidad histdrica y sociocultural, abierta a la diversidad y
con un alto nivel de respeto a la individualidad de la persona, sélo es posible desde una concepcidén del sistema
educativo que permita la autonomia institucional.

El aumento de la autonomia en los centros educativos, impulsada por leyes como la LODE y la LOGSE, supone cambios
profundos que afectan al protagonismo de la Administracién, al modelo de organizacién y direccién de las instituciones y
al desarrollo de los sistemas de apoyo que se estructuran. Una aproximacion a las modificaciones implicadas queda
recogida en el Cuadro 1.

Es en el marco de una escuela autébnoma donde surge la necesidad, ante la falta de indicaciones externas, de definir y
delimitar planteamientos propios sise quiere una intervencién educativa coherente. Pero al mismo tiempo se evidencia la
dificultad de dar una respuesta si no se dan las condiciones estructurales y organizativas que la han de posibilitar.

Generar propuestas propias (proyectos educativos, proyectos curriculares...) resulta ser una exigencia poco asumible si
paralelamente no se reconoce el aumento cuantitativo y cualitativo que conlleva la nueva situacion. Proporcionar mas
tiempo, mas formacion y mas recursos a los profesores y demas miembros de la comunidad educativa parece, al
respecto, algo imprescindible.

Sin embargo, el compromiso con una mayor autonomia no afecta sélo a quien posee los medios (sociedad y, en su caso,
la Administracién), sino que también implica a los centros/profesores y a los especialistas. A los Ultimos, al exigirles una
mayor responsabilidad en sus anadlisis, que a menudo mezclan lo posible y lo utépico, lo real y lo deseable; a los
primeros, por cuanto supone la adopcion de un papel mas activo y comprometido en la configuracion de una escuela
renovada.

El proyecto de centro como compromiso y como realidad

Toda intervencion educativa que quiera ser coherente precisa de la delimitacion de los marcos de accion en los que se
desenvuelve y define. Esta necesidad se hace mas patente en un proceso de autonomia institucional donde la falta de
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participacion colectiva y de compromiso frente a la realidad.

La delimitacion y explicitacion de planteamientos institucionales queda ampliamente justificada por razones
organizativas, pedagogicas, sociales e incluso psicoldgicas. Sin embargo, no parece el momento de justificar tanto su
existencia como su naturaleza.

La configuracién de Proyectos de Centro, abordada desde diferentes perspectivas que incluyen desde procedimientos
intuitivos hasta otros mas o menos sistematizados/planificados, es una propuesta que entre las posibles aspira a:

- Delimitar por escrito el conjunto de intenciones de la Comunidad Educativa. Se participa asi de la obligacion
democratica de presentar publicamente las opciones subyacentes en una oferta educativa y la de informar a los
usuarios.

- Facilitar los procesos de participacion, delimitando ambitos de competencia entre los diferentes protagonistas.
- Posibilitar la adaptacion de la actividad educativa a la diversidad social y contextual.

- Proporcionar criterios que faciliten la actuacién, pero también los procesos de evaluacion y control social.
Cuadro 2

Una concrecidon del Proyecto de Centro que conecta con las exigencias administrativas que se hacen a los centros
educativos y que cumple con los requerimientos anteriores es la que diferencia entre planteamientos institucionales a
medio-largo plazo y los de corto plazo. Los primeros, de caracter programatico, deben garantizar una cierta estabilidad
de los planteamientos, mientras que los segundos, de caracter operativo, han de favorecer su realizacion.

La concrecion del Proyecto de Centro a partir de los documentos anteriores permite senalar:

1. La consideracion de diferentes documentos es operativa pero no conceptual, de tal modo que la intervencion
educativa debe caracterizarse por su sentido global, con consecuencias en aspectos curriculares, organizativos, de
preparacion y actuacion del profesorado u otros.

2. La naturaleza y el contenido de los diferentes documentos (Cuadro 3 y Cuadro 4) justifica el distinto nivel de
compromiso de los miembros de la comunidad educativa. La participacién de ésta en el PEC, el RRI y en los documentos
de gestion a corto plazo se justifica por la naturaleza subjetiva del contenido referenciado y por el modelo de direccién
participativa de que se ha dotado a nuestros centros educativos.

3. Los diferentes documentos vienen a explicitar la secuencia educativa que se conforma a partir del modelo
antropoldgico-modelo pedagdgico-modelo curricular modelo normativo (Cuadro 5).

4. La delimitacion de los diferentes planteamientos debe considerar los marcos que definen el contexto de actuaciéon. En
este sentido, especifican y completan en lo contextual las exigencias que plantean el sistema sociocultural (préoximo y
general), el sistema educativo y el sistema escolar.

5. Los documentos sefialados son los que habitualmente se usan mas en los centros escolares; sin embargo, no son los
Unicos. Es facil encontrar propuestas educativas de ciclo y de profesores, desarrollos curriculares especificos, planes de
organos determinados, etc., que suponen diferentes niveles de concrecién y que tienen indudable repercusion en el
funcionamiento del centro.

También puede ocurrir que existan en algunos centros documentos que unifiquen varios de los sefalados. Sin que este
planteamiento sea necesariamente erréneo, parece conveniente, a la vista de la experiencia organizativa acumulada,
mantener la separacion sefialada (documentos especificos para contenidos especificos) cuando el tamafio del centro
(centros con dos o mas lineas) o su complejidad organizativa aumenten.

6. Si bien la ldgica formal aconseja partir de lo general a lo particular y, por tanto, de la delimitacion del modelo
antropoldgico al normativo, lo cierto es que no siempre es posible respetar la secuencia planteada.

De hecho, la realidad de los centros aconseja partir de situaciones inmediatas y cercanas a los protagonistas, como
pueden ser la recopilacién de acuerdos realizados por los centros o por sus érganos (seminarios, claustro), el centrarse
en la resolucién de los problemas de la institucidon o el partir de las necesidades inmediatas del profesorado (realizar
unidades didéacticas, delimitar criterios de evaluacién, definir el modelo de proyecto curricular...). En cualquier caso, al
cabo de un tiempo y cuando los diferentes documentos se vayan perfilando, cabra hacer un analisis que permita ver la
coherencia entre los diferentes planteamientos.

7. La vinculacién del contenido de los diferentes documentos debe de existir y, al respecto, puede ser un ejemplo de
coherencia el presentado en el cuadro 6.

Cuadro 6. Ejemplo de coherencia y derivacién. Planteamientos institucionales.

Principio delEl proceso educativo debe considerar el medio PECen el que se desenvuelve, facilitando, en consecuencia, la
mayor integracién posible entre escuela-entorno

Objetivos del PEC
- Incorporar a los programas el conocimiento del medio social y natural circundante

- Fomentar las actividades de proyeccion externa de la escuela
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- Facilitar la participacion de personas de la localidad en el disefio curricular

Impulsar la investigacién social y natural del entorno

Favorecer el didlogo y la voluntad colectiva de construir una realidad social mas cercana a las personas

Aspecto estructural del PEC
- Comision delegada del Consejo Escolar para impulsar las relaciones escuela-entorno
Principios relativos al PCC

- Distribuir los contenidos de Historia, Geografia (Fisica, Humana, Econdmica...) y de Ciencias Naturales a través de los
diferentes niveles escolares

- Planificar actividades de desarrollo curricular en el medio

- Determinar objetivos y actividades instructivas susceptibles de ser desarrolladas por profesionales del entorno
inmediato

- Realizar monografias sobre aspectos socioculturales de la localidad
Aspectos del RRI

- Delimitar operativamente las funciones yfuncionamiento de la Comision del Consejo Escolar que ha de potenciar las
actuaciones relativas a la relacion escuela-entorno

- Reglamentar salidas y excursiones
- Clarificar ambitos y responsabilidades del personal no docente que intervenga en actividades docentes

- Definir el mddulo horario y porcentaje presupuestario dedicado a las actividades relativas al conocimiento y explotacion
didactica del entorno

8. La participacion del claustro en la elaboracién y realizacion del Proyecto de Centro no sélo es una respuesta a
exigencias normativas; también supone el reconocimiento de su protagonismo en la direccion pedagégica de las
instituciones. La asignacion de funciones como la coordinacién y fijacion de criterios de evaluacién y recuperacion, la
coordinacion de las funciones de orientacién y tutoria, la promocién de iniciativas en el dmbito de la investigacion
pedagdgica y la responsabilidad en la programaciéon de las actividades docentes y complementarias son una clara
expresion de esa realidad. Una respuesta supone, por otra parte, la adecuada articulacion entre ese 6rgano colegiado y
los niveles de coordinacion intermedia, como puedan ser los departamentos/seminarios, los equipos de ciclo, los
gabinetes de orientacion u otros.

Por ultimo, la concrecion de un Proyecto de Centro exige, igualmente, una mayor implicacion del profesorado. Un modelo
de escuela auténoma precisa un profesorado capaz de disefiar y desarrollar colaborativamente el curriculum, que se
siente miembro de la organizacién, que piensa y actla criticamente y que estd comprometido con el cambio de la
realidad.

A las funciones tradicionales de transmision y control que realiza el profesor, se afiaden otras relativas a la deteccion de
necesidades, a la planificacién curricular y a la dinamizacion pedagdgica. Y todo ello da pie a un mero concepto de
profesionalidad, definida principalmente por una amplia formacién técnico-pedagdgica, por la existencia de una actitud
metddica de cambio y por la utilizacion de procedimientos que implican reflexién sobre la practica y revision continua de
las actuaciones.
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