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HIJKLIMNOLOIMPMQRJKNRSKRNOTOLOIKRJLISPUKJRKVWRJQUPMKRMKRSKXWPNUIKYZ

HPJK[PUOP\SRJKNRKLIMQOM]RMLOPK̂ WR_KPNRV J̀KNRKSPJKRJQUOLQPVRMQRKPÛWOQRLQaMOLPJKbW\OLPLOaMKcKIUORMQPLOaMKNRKSIJKRNOTOLOIJ_
VPQRUOPSRJKWJPNIJ_KRQLZd_KV J̀KOMTSWcRMKRMKLIMNOLOIMPUKSPJKLIMJQUWLLOIMRJKJIMK\̀JOLPVRMQRKLWPQUIe

fZKghijkhljlmlnmkjmohopkjqhljlKbrISsQOLPJdZKtSKNPUKOVrIUQPMLOPKrUOIUOQPUOPKPKSPKRJLISPUOuPLOaM_KPKSPKLPSONPNKNRKSPKRMJRvPMuPKIKPKSP
PWQITOMPMLOPLOaMKrWRNRKrIQRMLOPUKSPKNRMJONPNKNRKWJWPUOIJ_KSPKNO[RUJONPNKNRKRJrPLOIJ_KSPKUÔWRuPKNRKVPQRUOPSKNOǸLQOLIKWKIQUIJ
PJrRLQIJZ

YZKwjqhjxknymnz{i|}hzjy~KURSPLOIMPNPJKLIMKSPKPMQRUOIUZK�RKSPKVP]MOQWNKNRKSIJKURLWUJIJKRLIMaVOLIJKPJO]MPNIJKcKNRKSPJKrUOIUONPNRJ
NRKSIJKrSPMRJKNRrRMNRÙM_KRMQURKIQUIJ_KSIJKJO]WORMQRJKRSRVRMQIJeKSPKJOQWPLOaMKcKSPKPLLRJO\OSONPNKNRKSIJKQRUURMIJ_KSPJKNOVRMJOIMRJ
NRSKRNOTOLOIKcKSPKJWrRUTOLORKNRKSIJKrPQOIJ_KSPJKNIQPLOIMRJKcKSPKLPSONPNKNRSKVPQRUOPSKRJLISPUKcKNRSKVI\OSOPUOI_KSPKLPSONPNKNRKSIJ
VPQRUOPSRJKNRKLIMJQUWLLOaMKcKSPJKrPUQONPJKrURJWrWRJQPUOPJKJWLRJO[PJKrPUPKRSKVPMQRMOVORMQIKcKSPKPNPrQPLOaMKrRUVPMRMQRKNRS
RNOTOLOIKcKSIJKRJrPLOIJZ

��mwjqhjxknymy{zhjkny~K̂WRKJRKVPMOTORJQPMKRMKTIUVPKNRKNRVPMNPJKNRKRJLISPUOuPLOaMKcKMO[RSRJKNRKLPSONPN_KQORMRMKRMKLWRMQPKSIJ
PSWVMIJK̂WRK�PKNRKPLI]RUKSPKOMJQOQWLOaMKbRNPN_KMIV\UR_KLPUPLQRUsJQOLPJKRJrRLOPSRJdKcKSPKMRLRJONPNKNRKPNPrQPLOaMKNRSKLRMQUI
RJLISPUKPKSPJKLPUPLQRUsJQOLPJKTsJOLPJ_KRLIMaVOLPJKcKLWSQWUPSRJKNRSKRMQIUMIZ

�ZKwjqhjxknym�nlj�|�hzjy~KURSPLOIMPNPJKLIMKSIJKPJrRLQIJKOMJQUWLQO[IJKbRJQUPQR]OPJKVRQaNOLPJeKWJIKNRKSP\IUPQIUOIJ_KQPSSRURJ_
rIJO\OSONPNRJKNRKIrLOIMRJKV�SQOrSRJKrIUKPSWVMIZZZd_KRNWLPQO[IJKbIUORMQPLOaMKRJLISPUKcKrUITRJOIMPS_KQWQIUsPJ_KRJrPLOIJKrPUP
RNWLPLOaMKTsJOLP_KVWJOLPS_KURSO]OIJPZZZd_KcKRJQUOLQPVRMQRKIU]PMOuPQO[IJKbP]UWrPVORMQIJKNRKPSWVMIJ_KRNWLPLOaMKRMKR̂WOrI_
LIIUNOMPLOaMKNRKrUITRJIURJZZZdZ

�RUIKV J̀KPSS̀KNRKSIJKLIMNOLOIMPMQRJKVRMLOIMPNIJ_KSPKIU]PMOuPLOaMKNRSKRJrPLOIKNR\RKURJrRQPUKWMKLIM�WMQIKNRKLIMNOLOIMRJKTsJOLPJ_
RJQ�QOLPJKcKrRNP]a]OLPJK̂WRKNRKVPMRUPKrUI]URJO[PKJRK�PMKNRKOUKNRTOMORMNIKLIVIKNRJRP\SRJZKtSKXWPNUIK�KMIJKPrUI�OVPKPKJW
LIMILOVORMQIZ

tSKLIM�WMQIKNRKPJrRLQIJKJRvPSPNIJKcKIQUIJK̂WRKJRKrINUsPMKJRvPSPUKP\I]PMKrIUKSPKMIK[OP\OSONPNKNRKSPKWQOSOuPLOaMKNRKrUIQIQOrIJ
QRaUOLIJKbLISR]OIJKRJQ̀MNPUKIKWMOTIUVONPNKLIMJQUWLQO[PdKV J̀KIKVRMIJKRJQWNOPNIJ_KPJsKLIVIKrIUKRSKNRJPUUISSIKNRKrUI]UPVPJKNR
LIMJQUWLLOaMKOMNWJQUOPSOuPNPKbLISR]OIJKrURTP\UOLPNIJdZKtMKPV\IJKLPJIJKrWRNRK�P\RUKWMKR̂WOSO\UOIKRMQURKLIJQR_KrUINWLQIKcKQORVrI
NRKR�RLWLOaM�KrRUIKMIKJRKLIMJONRUPKPSKVOJVIKMO[RSKSPKLWRJQOaMKNRKLPSONPN_K̂WRKJRKVONR_KRMQURKIQUPJKLIJPJ_KrIUKSPKPNRLWPLOaMKP
PV\ORMQRJKLIMLURQIJZ

HPKPNRLWPLOaMKNRKSPKLIMJQUWLLOaMKPKWMKVINRSIKrRNP]a]OLIKNRQRUVOMPNI_KSPKLIMJONRUPLOaMKNRK̂WRKRSKRNOTOLOIKNR\RKJWrRUPUKRSKLPV\OI
NRKVINRSIJ_KRSKLPÙLQRUKNRKR̂WOrPVORMQIKr�\SOLIKNRKSPKLIMJQUWLLOaM_KJWKLIMJONRUPLOaMKLIVIKWMKRSRVRMQIKV J̀KNRSKRMQIUMIKIKNRKSP
LOWNPNKWKIQUPJKLIMJONRUPLOIMRJKOVrWSJPMKWMPKVPcIUKPQRMLOaMKPKSPJKRNOTOLPLOIMRJKRJLISPURJZK�RK�PLRMKrURLOJPJKMWR[PJ
LIMLRrLOIMRJK̂WRKrRUVOQPMKPQRMNRUKNO[RUJIJKI\�RQO[IJ�KrIUKR�RVrSIe
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