uns «treballadors abnegatss; bhecaris; personal inves-
tigador i técnic per fer restauracions i analisis) i
tecnica (laboratoris de restauraci¢ i analisis, equipa-
ments informatics, locals on desenvolupar les tasques
posteriors a l'excavacié; i tot sense necessitat d’a-
mortitzar les inversions, despeses de manteniment i
material fungible i programaris informatics a preus
reduits) que tot i ésser pagada amb recursos piblics
és només utilitzable pels universitaris i per les em-
preses que han generat. A més, si no han de pagar els
salaris de tots els participants poden oferir més per
menys, trencant per tant les bases de la competitivitat
entre professionals perque aixi desequilibren el mercat.
Ni els professionals liberals ni les empreses mai no
podran disposar de recursos humans ni d'instal-lacions
stmilars {cosa que faria augmentar la qualitat cientifica
dels treballs) si no és encarint els serveis. Aquest aug-
ment del prei no és actualment possible pel control
que I'Administracié fa sobre les retribucions i els
honoraris;

— normalment, a tenor de la seva condicié de
centres docents, no estan subjectes als gravamens
fiscals que han de suportar els professionals liberals
o les empreses, com ara: I'Tmpost d’Activitats Econd-
miques (TAE), la Facturacié del 16% d'TVA, la retencié
del 15% d'IRPF (beques 3%), I'Tmpost de Societats, la
Quota Collegial, T'Alta del Regim de Treballadors
Autdnoms de la Seguretat Social o bé la mitua social
del collegi professional corresponent, etc.

Hi ha formes alternatives de vinculacio dels equips
universitaris de recerca amb la realitzacio d'excavacions
d’urgencia. Un exemple, ja esmentat, pot ser el cas d'u-
na excavacié emmarcada clarament —geograficament
i cronologica— dins un projecte d'investigacié previ.
Aleshores, els membres de l'equip que treballa en
aquesta zona ha de ser tingut en compte a Thora de
Ia contractaci6. Sistemes com aguest permeten comnpati-
bilitzar plans de recerca universitaris amb Fexercici
professional de Farqueologia sense que Ia Universitat
es converteixi en una empresa. Si comparem els
projectes de recerca d'equips universitaris amb les
urgéncies que han vealitzat fins ara, veurem gque no
coincideixen.

Si la preocupacié de les universitats (i I'excusa per
crear empreses d'arqueologia) és fer treballs de sintesi
amb les dades que proporcionen les excavacions
d’'urgéncia) poden, com tothom, consultar les memories
corresponents al Servei d’Arqueologia. No és justificat
reclamar, per aguest motig, un tracte preferencial.

En els grans jaciments, com és el cas de les ciutats
amb un patrimoni arqueoldgic important, que
requereixen una interpretacié global, hom hauria de
crear un ens independent en qué participessin totes
les administracions competents, amb la collaboracié
de les entitats, universitats i associacions interessades,
dotat de competéncies per coordinar i gestionar totes
les intervencions i les mesures de proteccid, difusié
i investigacié. Aquest ens no pot ser, doncs, només la
Universitat, perqué no és la funcié per a la qual ha
estat creada i és subvencionada.
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La problematica
del mercat laboral en
I'arqueologia d’intervencio

Rafael Mora

L'any 1992 la revista LAveng (nmum. 159} ens
publicava un primer article en el qual es donaven tota
una strie d'arguments a favor de la previsié d'ex-
cavacions d'urgéncia, com a tdnic remei davant d'una
evident arqueologia de bombers. Aleshores es plantejava
la necessitat de planificar per avangat els treballs
arqueoldgics en aquelles arees afectades per les grans
obres d'infraestructura i donar pas al que s’ha vingut
a coneixer com a «arqueologia preventivax.

De la mateixa manera que en tot projecte de xarxa
viiria es tenen en consideracié els estudis d'impacte
ecologic, en els quals es valora com afectaran les obres
sobre la fauna, la vegetacié i, en definitiva, sobre
Pequilibri mediambiental; igualment, sha de valorar
quin serd Fimpacte arqueoldgic que suposara la seva
realitzacié.

Si bé avui en dia és fregiient que es faci aquest tipus
d’estudi, també és cert que només s'apliquen a les grans
obres d'infraestructura, essent molt dificil de controlar
els petits moviments de terres que es realitzen sota la
tinica competéncia dels ajuntaments, durant els quals
sovint sincideix destructivament en el patrimoni
arqueologic.

La falta de consciéncia en alguns casos, o el
desconeixement de la legislacid en d'altres, per part de
les administracions municipals i1 les empreses
encarregades de les obres, sén causa diaria de
malmetements que poden aribar a significar la
desaparici6 total dels jaciments. Encara és lluny el dia
en qué tol moviment de terres sigui verificat per un
arquedleg/a, per tal que constati la preséncia o
abséncia de restes arqueoldgiques en el Hoc.

En tant que coneixedors d’aquesta problematica, no
hem de descuidar el paper politic i divulgatiu que els
professionals de larqueologia hem d'exercir sobre
aquells segments socials que d'una o altra manera
incideixen en el subsdl ajuntaments, consiructores,
arquitectes, etc.

Des de la Universitat Autdnoma de Barcelona
proposem una argueologia de caire preventin, que
permeti la planificacié dels treballs de camp, en el
temps i en l'espai, recolzant-se en la informacié gue
proporcionen les cartes arqueoldgiques. Aquestes, perd,
malgrat que cobreixen ja la quasi totalitat del territori
catala, sén infrautilitzades per la major part dels
ajuntaments i en alguns casos no en fan cap cas,
atorgant permis d'obres i permetent moviments de
terres en indrets de comegut intergs patrimonial.

Un exemple d’aquest comportament tan irracional
envers el patrimoni arqueoldgic és el gue es despren
d’chservar com sedifica i es generen moviments de
terra dins V'area de logistica i d'urbanisme de la UAB.
Tot i haver-se documentat varis jaciments en el campus



universitari, i de ser continuades les obres d'infraes-
tructura que s'hi realitzen, els drgans politics i de gestié
mai s’han parat a avaluar la necessitat d’establir un
programa de prospeccié i seguiment arqueologic de
les obres, per tal de protegir un patrimoni que, d’altra
manera, és sola permanent risc de destruccio.

Des de la Universitat defensem no tan sols, com ja
s’ha esmentat abans, una arqueologia preventiva siné
també P'elaboracié de cartes arqueoldgiques que es
basin en la potencialitat arqueoldgica de cada zona,
establerta mitjangant un seguit de técnigues ara per
ara ben desenvolupades i que permetrien protegir més
facilment el patrimoni arqueclogic del nostre pafs.

Tanmaleix s'imposa una rveflexié sobre el que
entenem per «argueologia d'intervencié», De fa massa
temps, el mot «urgéncia» ha estat sinonim d'intervencié
poc rigorosa, cosa que ha fet que es considerés com
una activitat no clentifica. N'hi hawia prou amb
preguntar als col-legues de professié qué en pensen per
veure que el que es considera «cientffics passa per uns
parametres molt diferents del que és una excavacio
d’urgéncia.

L'excavacié de salvament pot conjuminar simulta-
niament excavacié rapida amb la minuciosa i estricta
sobre el camp, i hem de comengar a pensar que no
per aixd és menys valida, El compromis social de la
nostra professié —no hem d'oblidar que som treballa-
dors d'institucions ptbliques— passa per proporcionar
respostes adequades metodologicament i técnica a la
demanda que la societat reclama, el progrés de la qual
és imparable,

Aixd suposa treballar amb jaciments de cronologies
molt diverses, essent aquest un dels obstacles amb que
ens trobem, ja que no tots els arquedlegsigues reuneixen
una formaci6é satisfactoria com per poder assumir
aquests treballs. Sén relativament freqiients els casos
d’intervencions que s'eternitzen sobre diposits en
posicid secundaria o a l'inrevés.

Perd tot i ser aquest un factor de pes, no és ni molt
menys el més important. En la nostra disciplina, com
en d'altres cigncies, la constant formacié de
Tinvestigador/a és una de les assignatures que encara
no hem superat. La forma de recuperar, d'elaborar,
classificar i interpretar els contexts, evoluciona dia a
dia, i aix0d suposa un reciclatge professional continu
al qual, sota el meu punt de vista, no estem acostumats
a sotmetre'ns,

El tractament pseudocientific dels fendmens
arqueoldgics és un comportament molt habitual en
arqueologia, i ens arrisquem que s'instal:li comodament
en el refugi de 'excavacié dvrgéncia. Assistim a una
particularitzacié generalitzada de les intervencions
després de les quals n'hi ha prou amb una bona
descripcié dels objectes recuperats per satisfer els
requisits previs al lliurament dels materials. Aquest
cami ens ha dut a tenir els fons dels museus plens
d’artefactes oblidats que dificilment veuran mai la llum
ni el seu estudi contribuira a millorar el coneixement
historic. .‘

Podrfemn arribar a pensar que ens hem transformat
en técnics d’arqueologia, en especialisies per a la
recuperacic del registre fossil, que si bé és una part
important del nostre treball mai pot ésser un fi en si
mateix de cap activitat arqueoldgica.

Pertant, I'arqueologia d'intervencié ha d'incloure no
només el treball de camp, sind també [estudi,
contextualitzacié i publicacié dels resultats, condicions
basiques si volem canviar la dinamica actual dels
treballs d'urgéncia que es porten a terme.

Des dels serveis de gesti6 del patrimoni arqueoldgic,
gue sén els encarregats de vetllar per la seva conservaci6,
s'incideix en un tnic segment, el de la recuperacié de
les restes arqueoldgiques, 1 es posa en un segon terme
Festudi i la difusié d’aquest. Aixd comporta una
dualitat dificil de superar, ja que, com és logic, es
potencien aquells segments que sén generadors de
riguesa, quedant relegats el de la qualitat del treball
realitzat i el de I'aprofundiment en el sen estudi, car
aquestes darreres sén fases no prioritzades des de les
institucions pibliques

Si des de l'administracié publica s'insisteix en la
fase de recuperaci¢ del registre fossil, es suposa que
han d'ésser les universitats 1 els centres d'investigacid
qui han d'assumir la integracié del registre en el
conecixement general, a través dels projectes i linies de
recerca que shi desenvolupen.

Aquest és sens dubte un altre punt de dificil solucié,
atés que les universitats, ara per ara, no disposen de
pariides pressupostiries especifiques per a investigar.
Els fons de recerca provenen dels ministeris, de la Unié
Europea, de la CIRIT, o de les escasses
esponsoritzacions (mecenatge) a les quals tant es fa
referéncia en els darrers anys.

Les universitats no disposen de partides econdmiques
especifiques per investigar, és cert, perd si que
disposen del personal investigador, de técnics
gualificats, aixi com de la infraestructura necessaria
per poder assumir tant part del treball de camp com
el de laboratori.

Sén les linies de recerca que desenvolupa cada grup
el que fa que els becaris/fes i collaboradorsies que
realitzen la seva tasca investigadora en I'entorn de la
universitat, puguin aprofundir en l'estudi del registre
fossil que s’ha obtingut i contextualitzar-lo en un marc
general de coneixement,

Es necessari remarcar 'abséncia de sensibilitat cap
al patrimoni arqueologic de les institucions que han
de potenciar la recerca en ¢l nostre pais. La CIRIT,
institucid encarregada de dispensar suport a la
investigacio, no disposa de cap convocatdria especifica
dirigida a I'estudi i integracié d’aquests materials. Se’ns
facilita marxar a qualsevol pafs (EE.UU., Gran Bretanya,
etc.) per adquirir una bona formacié —d’alira banda
basica en la nostra professié—, perd només el volunta-
risme i la sensibilitat de cada un dels professionals
del mon de Tarqueologia fa que s'inverteixi temps i
capital en lestudi i interpretacié de les excavacions
arqueologiques d'urgéncia que es porten a terme a
Catalunya.

DY’una banda es potencia la conservacié i salvaguar-
da del patrimoni arqueoldgic i de Y'altra no es planifica
ni es contempla el seu estudi, generant-se un
desbordament dels fons dels museus. Es clarament
insuficient Fesforg que es dedica a 'elaboracié dels
informes, memories i publicacions, augmentant el
problema en no disposar les institucions de subvencions
especifiques o de formes d'autofinancament amb les
quals resoldre el problema.
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Pel fet d’entendre el patrimoni arqueoldgic com un
bé comit de la societat, diffcilment puc acceptar que
el seu funcionament es regeixi per les leis de Foferta
i la demanda. Amb prou feines ens podem imaginar
a cap professional que, davant d'imminents pérdues
econdmiques en un projecte concret, decideixi
d’abandonar una excavacié o passar la mégquina
excavadora per tal de sanejar el seu balang econdmic.
Perd si pensemn en termes empresarials tot aixd és
possible, ja que la principal llei que mana l'estructura
del mercat és la de maximitzacié de beneficis,

La UAB va crear en el seu moment el Servei
d’Analisis Arqueologiques, tant per canalitzar les
necessitats de dins de la propia Universitat, com per
oferir una resposta a una demanda social evident. Si
no volem que la Universitat es mantingui isclada en
el medi fisic i social que 1i és propi, aliena de tot alld
que l'envolta, no només ha de ser wtil siné que a més
ha d'esforgar-se per implicar-se en el mén en que viu.
El nostre compromis concret passa per la conservacid
irecuperacid de contexts arqueoldgics, per a la insercid
d’aquests en linies i projectes de recerca, aixf com per
1a seva difusié i divulgacié. Per aconseguir-ho hom
requereix del suport decidit d'organismes com la
CIRIT i de la creacié d'ajudes i beques orientades a
Testudi del gruix d’informacié provinent d'interven-
cions de salvament.

Per tant, no estic gens d'acord amb Fafirmacié que
les universitats han entrat de ple en el mercatr enipre-
sarial, car els objectius s6n molt diferents. Si no estem
d'acord amb la comercialitzacié del patrimoni, com
competirem en un mercat?

El primer punt que ens diferencia és 'anim de lucre.
Si bé les empreses que treballen sobre patrimoni
necessiten de beneficis per poder subsistir i ésser
competitives, les universitats i més concretament el
SAA de la UAB no en necessita, atés que és la propia
institucis la que manté els investigadors/es. El meu sou
i el d'altres professionals assumeix la Universitat i se
nY'exigeix per aixd una docéncia i una recerca. Les
infraestructures necessiiries per poriar a terme el
treball arqueologic sén de la Universitat, com els
laboratoris i espais que shutilitzen.

Les universitats, a través dels seus recursos humans
i mobiliaris poden assumir analitiques, publicacions
cientifiques i de difusié, és a dir, parts de l'analisi
arqueclogica que augmenten la gualitat dels treballs
i pretenen satisfer la demanda social existent. Tanmateix
inserim la major part dels treballs arqueoldgics que
porten a terme els becarisfes i collaboradors/es en
projectes d'investigacid i tesis doctorals, aconseguint
d’aquesta manera racionalitzar el coneixement en
benefici de tothom que, en definitiva, és qui manté a
les institucions pabliques i als professionals que en
elles desenvolupem el nostre treball diari.
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La Universitat

davant del mercat
laboral en arqueologia.
Problematica actual

i perspectives

Cristina Benet

D’un temps encd sha produit un canvi substancial
dins del mercat laboral de arqueologia. Aquest canvi
ha vingut marcat per Paparici6 i proliferacié d'un seguit
dempreses d'argueologia que sota diferents férmules
empresarials han anat assolint una quota forca elevada
d’aquest «mercat» potencial. Evidentment aquest fet
ha anat lligat a la gran preliferacié de les intervencions
d'urgéncia motivades per una &poca de creixement de
Pactivitat constructiva,

Aquestes empreses varen sorgir, basicament, per dos
motius: en primer lloc com 2 resposta a l'increment
de la demanda de professionals qualificats. La manca
de recursos humans de les institucions (Servei
d’Arqueoclogia, museus, ajuntaments,...) ha propiciat la
profiferacié de les empreses, les quals gaudeixen duna
capacitat d'intervencié més rapida, agil i efectiva i
millorant en la gesti6 i tramitacié del patrimoni, i més
guan, en els darrers anys, la major part de les obres
han de ser finangades per empreses privades. En segon
ltoc, les empreses es van constituir, també, en un intent
d'oferir estabilitat als professionals de I'arqueologia que
fins a aguest mement es trobaven davant duna situacid
laboral molt adversa i que, en Ia major part dels casos,
tant sols els podia oferir feina uns pocs mesos a any.

D’aquesta manera l'arqueologia d'urgéncia shavia
anat convertint a poc a poc en la sortida laboral més
assequible pels nous llicenciats de les diferents
universitats catalanes, sortida que tan sols es-veia com
un cami per arribar a... A aquest mercat hi arribaven
molts arquedlegs, perd les condicions adverses que
s’havien de suportar esdevenien un garbell que reduiria
el nombre de professionals dedicats a I'arqueologia, els
quals davant les perspectives cercaven altres feines,
vinculades o no a l'arqueologia.

Aixf doncs, les empreses d'arqueologia varen apor-
tar una estabilitat a aquest mercat i oferiren als
arquedlegs la possibilitat d'integrar-se dins dun grup
de treball amb continuitat.

Parallelament les universitats que, fins al moment
s'havien dedicat gairebé exclusivament a les excavacions
programades, en veure minvar ostensiblement els pres-
supostos institucionals cap a les intervencions progra-
mades, van comengar a veure el gran potencial existent
dins d'aquest nou mercat de l'arqueoclogia, que els po-
dria permetre, d'una banda, obtenir recursos propis
i, de I'altra, mantenir i disposar dels arquetlegs acabats
de llicenciar. Aix{, les universitats es van reestructurar
per tal de poder competir amb aquestes empreses.

Es a partir d’aquest punt on es genera el conflicte,
ja que cal giiestionar-se si la missid de la Universitat




