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Factors territorials de competitivitat
de la Regié Metropolitana de
Barcelona’

JOAN TRULLEN

Feonmmista, Umversital Autdoorm gy Barcelona

INTRODUCCIO: LA RMB COM A XARXA DE CIUTATS

En les dues darreres décades, 'economia de Barcelona 1 del conjunt de la Regio Metro-
politana ha estat sotmesa a canvis estructurals en la seva base economica i en la localitzacio de
I'activitat i de la poblacis. Barcelona ja no és la vella ciutat industrial proteccionista que fabrica-
vi per & un mercat interior protegit; ni tampoc I'area metropolitana de Barcelona pot ser entesa
com un ambit residencial depenent de l'ocupacid generada per la eiutat central, tom un conti-
nu urbanitzat de ciutats dormitori mancades de base productiva i de serveis. El conjurit de la re-
git metropolitana de Barcelona constitueix avui la cinquena area metropolitana de I'Eurapa Co-
munitaria pel seu volum de produccié industrial, i els canvis en la localitzacié de I'activitat
econdmica s6n tan importants que exigeixen revisar de soca-rel velles hipatesis i velles estraté-
gies territorials,

El procés d'internacionalitzacié de 'economia de I'area metropolitana de Barcelona
5'ha accelerat els darrers anys, i ha anat acompanyat d'un procés d'intensificacié de les tendén-
cies de descentralitzacid de V'activitat productiva. Addicionalment aquest dos processos econd-
mics 1 territorials van acompanyats d'una particularment intensa diversificacid de 'activitat
econdimica en el canjunt de la regié metropolitana i d'una elevadissima segmentacid de la pro-
duccio,

:Com és possible que millori la competitivitat del conjunt de la regit metropolitani en
un context de ereixent competéncia internacional i aixé s"aconsegueisi sobre la base d'una eco-
nomia molt diversificada i amb predomini de les petites | mitjanes empreses? S'explara agui una
resposta de naturalesa economicoterritonal: aparentment alta diversificacié amaga en realitat
una molt elevada especialitzacid productiva a les diferents ciutats que la companen.

La regié metropolitana de Barcelona ha d'ésser entesa com una realitat polinuclear, com
una xarxa de ciutats, En el seu conjunt es conforma una tnica area metropolitana,” perd quan
integrem en Panalisi espacial variables sectorials apareixen densificacions localitzades d'activi-
tats industrials (districtes industrials) i d'activitats tercifiries (districtes terciaris),

Per analitzar ¢l procés de desenvolupament econdmic d'aquest ambits tan complexos
sernbla dones necessari prendre com a unitat de recerca no tant el sector productiu (com fa
hona part de la literatura industrial) sing els territoris o ciutats en els quals es produeix. Cal es-
tudiar la dinamica intrametropolitana atés que una analisi del conjunt ens pot fer perdre la pers-
pectiva idoma per capturar alld que és més rellevant.

Precisament ¢l factor competitiu fonamental residina en el fet de produir én un entorn
metropolita que compta amb elevades i genériques economies d'aglomeracio perd sobre la base
de diferents ciutats amb activitats industrials molt especialitzades i amb especifiques economies
de localitzacié.) Cal entendre el conjunt metropolita no com un tot uniforme ni com un caos
amorf, sind com un degotim de raims d’activitats productives diversificades en el seu conjunt
perd especialitzades en cada un dels grans que el componen.

La diversificacié del eonjunt facilitaria I'eficiéncia de cada una de les seves parts.! Com ja
havia assenvalat Alfred Marshall, en aquest tipus de ciutats de base manufacturera els avantat-



ges de disposar d'una elevada diversificacio productiva es combinen amb els propis dels distric-
1es industrials.” Addicionalment, si es disposa d'un cert grau de diversital, es pot evitar I'elevada
dependéncia que caracteritza les ciutats de base industrial molt especialitzada; es tractana d'un
model particularment interessant de «biodiversitat economicas.

Cal remarear que en el cas de la Regid Metropolitana de Barcelona, a diferéncia del que
succeeix @ ln major part d'drees metropalitanes americanes i europees, la dindmica del creixe-
ment metropolita opera no sobre periféries buides sind sobre una molt ben tramada corona de
cintats d'antiga industrialitzacid (com Sabadell, Terrassa, Matard o Vilanova) o de més recent in-
dustrialitzacid (com Granollers o Mollet), Ciutats totes elles dotades de rellevants economies de
lncalitzacit i de no tan impartants perd significabives economies d'urbanitzacia.”

L INTERNACIONALITZACIO | SEGMENTACIO PRODUCTIVA A LA REGIO
METROPOLITANA DE BARCELONA. ALGUNS FETS ESTILITZATS ENTRE
1986 1 1996.

Després d'una década d'intensa crisi economica, 'economia de Barcelona es plantejava
I'any 1986 dos reptes econdmics de gran transcendéncia: la integracid en I'Europa Comunitana
i la celebracid dels Joes Olimpics el 1992, Examinarem en aguest apartat alguns indicadors yque
permeten detectar que els darrers anys Barcelona esti afrontant amb éxit Pincrement en la com-
peténcia exterior 1 ho fa sobre una base industrial en la qual juntament amb 'existéncia de
grans establiments productius d'empreses transnacionals fonamentalment estrangeres, es des-
envolupa un riguissim teixil empresarial de petites | mitjanes empreses. Tot aixd es tradueix en
una baixa dimensio mitjana de les empreses i en un encara més baix nivell d'ocupacid per esta-
blimen! productiu (a l'estil de les ciutats japoneses),

1.1, Indicadors d'internacionalitzacid,

L'economia de la Regio Metropolitana de Barcelona esta immersa en un accelerat procés
d'obertura a l'exterior com a conseqiiéncia de 'ingrés a les Comunitats Europees i de la signa-
turm del Tractat de Lliure Comere. La vella econemia industrial protegida de la competéncia ex-
terjor per aranzels (i altres obstacles no aranzelaris) ha donal pas a una nova economia molt més
sofisticada oberta a la competéncia exterior | creixentment orientada cap a mercats exteriors.

En el darrer quinguenni,'abast de la internacionalitzacio del conjunt de economia me-
tropolitana es pot aproximar per 'evolucid del comerg exterior (dades de la provincia de Barce-
lona) (Quadre 1), La taxa de cobertura (exportacions/importacions) de la balanca comercial hau-
rin passal entre 1992 § 1996 d'un 50% a pricticament un 73%. Es tracta d"un canvi de gran
significacio que necessariament cal contextualitzar. Hi incidiren per un cantd les devaluacions
de 19927 1993 que van seguir a 'abandonament de les bandes estretes de I'anterior mecanisme
de canvis del sistemna monetari europeu i, per un altre, el canvi radical de politica econdmica de
1993, Cal destacar el creixement de les exportacions en 'any 1996, que triplica el creixement de
les importacions. Malgrat que es tractin de dades no depurades (que coincideizen en esséncia
amb les dades depurades per al conjunt de Catalunya de la Cambra de Comerc, Indastria i Na-
vegacid de Barcelona), constitueixen un clar indici de millora tendencial en la competitivitat del
sisterna productiu de la regié metropolitana,

El ereixent pes del sector exterior es pot detectar també mitjancant ¢l seguiment de I'e-
volucio absoluta i relativa del servei telefonic internacional a Barcelona. En la darrera década
' lauria quintuplicat el nombre de trucades telefémiques internacionals, 1, el que és més signi-
ficatiu, aquestes haurien passat de representar 'any 1985 un 4% de les trucades interurbanes a
un 14% per I'any 1995, Addicionalment, el trinsit internacional de passatgers de |'Aeroport de
Biarcelona s'ha doblat entre 1987 i 1995,
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OUADRE 1

INDICADORS IINTERNACTIONALITZACIO DE LECONOMIA DE BARCELONA
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1.2. Indicadors de segmentacia productiva.

L'actual proceés de globalitzacio productiva va acompanyat per un interessant procés de
flexibilitzacidé de la produccio que es tradueix en una disminucié de la grandaria dels establi-
ments productius, L'estratégia competitiva de les grans empreses impulsaria un rapid procés de
segmentacid en petites unitats productives sovint externalitzades des de les propies empreses.
La disminucid de la grandaria mitjana dels establiments industrials estara impulsada per una
nova trajectoria tecnolbgica de caracter flexible que s'expandinia des de mitjan la década dels
setanta. Aquest fenomen s'estendria al sector serveis els darrers anys.

[Vacord amb informacio d'elaboracid propia procedent de diferents fonts europees, ja-
poneses | nord-americanes, es constata I'existéncia d'un procés de disminucio de la grandaria
dels establiments productius al conjunt de les grans ciutats estudiades dels tres continents es-
mentats, Es detecta pero 'existéncia de dos models productius i territorials radicalment dife-
rents: el nord-americh i londinene; i el continental europeu i japondés, En el primer cas la grandia-
ria dels establiments productius seria molt superior al segon. Especialment es detecta una
diferéncia substancial en ¢l cas del sector manufacturer.

Barcelona presentaria una dimensié mitjana molt similar a la de ciutats japoneses com
Osaka, Kyoto o Kobe, o com ciutats europees com Mila o Paris. En canvi Londres i les ciutats
americanes presentarien una dimensid mitjana dels establiments productius molt superior
(Ouadre 2).

Addicionalment s'inclouen estimacions sobre grandaria mitjana dels establiments pro-
ductius per sectors en relacid amb el persenal dependent (treballadors afiliats a la seguretat so-
cial) per a Barcelona i els diferents ambits metropolitans (vegeu Quadre 3), Destaca l'escassa
grandiria dels establiments productius del sector serveis, que en mitjana no arriba als quatre tre-
balladors per establiment. La industria presentania també una situacié molt segmentada, amb
una grandaria mitjana pel conjunt de la regié metropolitana que no arriba als deu treballadors.

(Observi’s que el municipi de Barcelona presenta una grandaria mitjana superior a la del
conjunt de la primera corona metropolitana. La segona corona metropolitana presenta una
grandiria mitjana encara més petita, fins i tot en sectors com la industria basica.*
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QUAIKE 3
CHRAMITARIA MITJANA DELS ESTABLIMENTS PRODUCTIUS. REGIO METROPOLITANA DE BARCELONA
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2. Canvis recents en ¢l model economicoterritorial de Barcelona.

En les dues darreres décades el conjunt de Ia regié metropolitana de Barcelona ha can-
viat de forma important les pautes dhis del territori: en practicament vint anys anys s’ hauria uti-
litzat per finalitat urbana I'equivalent al sl emprat per totes les generacions anteriors.” $’ha pas-
sat d'un model d'exces de concentracid a un model d'excés de dispersis,”

El canvi en el model de consum de sol ha afectat tant les activitats residencials com les ac-
tivitats productives, Nogensmenys la descentralitzacid de la poblacié des de Barcelona cap a la
primera corona metropolitana 1 la segona corona metropolitana, i de les principals ciutats de les
corones metropolitanes cap a localitzacions perifériques no ha anat acompanyada de manera sig-
nificativa d'una disminucié de Iactivitat en el nucli central, a diferéncia del que ha succeit en una
part significativa de les ciutats de base industrial europees i americanes, Examinarem en aquest
epigraf alguns dels canvis més significatius en el model econdmic i territorial de Barcelona.

2.1. Descentralitzacio de la poblacié.

El procés de descentralitzacié de la poblacié en la Regié Metropolitana de Barcelona pre-
senta un perfil similar al de les rees metropolitanes madures. Un cop superada l'etapa de erei-
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xement absolut de la poblacié del conjunt metropolita, disminueix en una primera fase la po-
blacié resident en el nucli central, s'incrementa primer la poblacié en la primera corona metro-
politana i, finalment, creix la poblacid resident en la segona corona metropolitana. Aquest feno-
men, que ja es detectava en el periode 1981-1991, s'ha intensificat els darrers cinc anys,
coincidint amb la realitzacid dels cinturons de ronda de Barcelona i la millora en el Iransport fe-
rrovian metropolith (vegeu Quadre 4),

12'acord amb els darrers resultats del Padrd de 1996, la poblacio resident a Barcelona
hauria disminuit de forma important entre 1991 i 1996, tot 1 participar aixi en un procés d'es-
ponjament de gran significacid. Barcelona estaria 'any 1996 en un 86,61 % de la poblacié de
1970 el conjunt de municipis incloses a l'antiga Corporacia Metropolitana de Barcelona sen-
se¢ Barcelona veuria disminuir la seva poblacid des de 1991, situant-se 'any 1996 en un
134,62% de l'any 1970, Finalment, la resta de la Regio Metropolitana incrementaria el seu pes
relativ situant-se en un 165,98% respecte a any de comparacia, 1970, En el seu conjunt la
Regic Metropolitana de Barcelona dismunuina la poblacid entre 1991 1 1996 en uns 36.000 re-
sidents,

No és 'abjecte d'aguest article 'analisi dels fluxos de poblacid els darrers anys ni les ca-
racteristiques de la poblacid resident en els diferents Ambits metropolitans. Nogesnmenys, cal
indicar que a més de detectar-se aquest procés de descentralitzacié de la poblacié és important
remarcar la subsisténcia d'un patrd de residineia al municipi de Barcelona de la major part de
poblacié amb rendes més altes 1 amb estudis universitars,”

2.2. Model urba concentrat: densitat urbana i consum d’energia.

Fl procés de descentralitzacio de Barcelona parteix d'una situacid inicial caracteritzada
per una molt elevada densitat. Barcelona (i la Regié Metropolitana) presentaria tradicionalment
un madel urba molt concentral.” Examinarem en aquest apartat la situacia relativa de Barcelo-
na i les conseqiiéncies del model concentrat solire el consum energétic: les alles densitats de po-
blacié comporten un baix consum de carburant (vegeu Quadre 5},

El municipi de Barcelona presenta tradicionalment una molt alta densitat de poblacio,
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que arriba als 17.000 residents per Km?. Aixé planteja unes importants (i dificilment mesurables)
deseconomies per congestid, perd permet generar importants economies d'aglomeracio gque les
compensen, entre les quals es troba un baix patréd de consum d'energia per a finalitat de trans-
port de les persones, Les ciutats curopees presentarien densitats més elevades i consums
energétics molt més reduits. Les ciutats asiatiques (japoneses i del sud-est asiatic) presentarien
molt elevades densitats acompanyades de baixos consums energétics,

Barcelona presenta tradicionalment una situacié de molt baix consum de gasolina,
cam 4 conseqiéncia de 1'alta densitat de poblacio. En aguest sentit 'ocupacia del territori
metropolith dels darrers anys situaria el sistema urba barcelonés més en el model continental-
europeu de ciutat, Convé destacar que el gruix de les emissions de CO, de I'Area Metropoli-
tana de Barcelona s’explicaria per s de combustibles liquids per activitats de transports
(Quadre 5),9

2.3, L'activitat econémica de Barcelona entre 1964 i 1996;: de cintat industrial a ciutat
terciaria,

I'estudi del canvi econdmic d'una regid metropolitana com la de Barcelona s'enfronta
amb greus problemes de naturalesa estadistica: Els sistemes d'enregistrament de les activitats
econdmiques no permeten assignar amnb precisié dins del territori metropolita activitat ni l'o-
cupacio.' S'inclouen alguns quadres estadistics delaboracio propia que permeten acostar-se al
mesurament de 'estructura sectorial 1 el canvi economic a Barcelona i la RMB, 51 bé cal insistir
que aproximacio és imperfecte,”

En el Ouadre 6 es presenten resultats sobre la compaosicid i evolucié de 'ocupacio assala-
riada al municipi de Barcelona des de 1964 fins a 1995, Es tracta d'una série que és forga ho-
maogénia nomeés a partir de 1986, Inclou el nombre de treballadors adserits al Régim General de
la Seguretat Social per centres de cotitzacid localitzats en el municipi de Barcelona.

Malgrat aguestes hmitacions estadistiques es detecta una clam tendéncia al canvi pro-
ductin en el municipi de Barcelona: 'ocupacio industrial representava I'any 1964 un 35% de I'o-
cupacid total; 'any 1995 aquesta ocupacid industrial representava tan sols un 20% de la total,
La tendéncia a la desmdustrialitzacié de Barcelona va aparellada amb una tendéncia a la tercia-
ritzacié de la eciutat,

Per tal d'identificar els canvis a escala metropolitana cal recérrer a fonts censals | padro-
nils. En el Quadre 7 es presenten resultats procedents de I'explotacid del Cens de 1991, agru-
pant aquesta informacié per ambits metropolitans 1 per sectors productius. Destaca la im-
portincia del volum d'ocupacié en el municipi de Bareelona, i la concentracié en aquesta ciutal
te fa major part de 'ocupacio terciaria del conjunt de la RMB.

També és de destacar 'important ereixement de 'ocupacio que experimenta Barcelo-
na 1 ln RMB entre 1986 1 1991, El municipi central ereix en un 22,1%, la primera corona me-
tropolitana en un 45,5% i la segona corona metropolitana en un 29,5%. Es tracta de taxes de
creixemnt extraordinariament elevades, que convé contextualitzar a escala espanyola per la
irmupeid d'una etapa d'expansio econdmica molt intensa després d'un dramitic proceés d'a-
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CCLPACTO ASSALARIADA A BARCELONA FER SECTORS PRODUCTIUS 19464-1995
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justament econdmic entre 1977 | 1985. Addicionalment Barcelona presenta una especifici-
tat: el desenvolupament d'un boom econdmic relacionat amb la realitzacié de les obres olim-

piques:



7 4. Evolucio recent de I'activitat economica: Barcelona, Area Metropolitana i Regio
Metropolitana,

L'evolucio de I'activitat econdmica de Barcelona entre 1991 i 1997 presenta dues etapes
hen diferenciades. En la primera cal destacar la crisi econdmica centrada en l'any 1993, En can-
vi a partir de 1994 s’assisteix a una ferma recuperacio assentada basicament sobre I'expansio del
sector exterior, Cal emmarcar aguesta crisi en un context macroeconéimic molt determinat: e
conomin espanvola experimenta entre 1992 1 1993 la més intensa crisi des de 1960, amb ona ri-
pida destruccié d'ocopacié | una caiguda neta en el valor de la produccid. Per aquest motiu, per
tal de fer un diagndstic correcte sobre evolucio de l'activitat econgmica i els canvis intraurbans
que <'experimenten a la RMB cal separar acuradament la tendéncia del cicle.

Examinarem primer les tendéncies agregades sobre evolueid de ['ocupacid entre 1991 §
1995 per als diferents ambits metropolitans (Quadre §), presentant a continuacia estimacions de
I'ocupacié total per 1996 (Quadre 9).”

L'evolucid de 'ocupacid assalariada experimenta pel conjunt de la RMB Fany 1992 una
caiguda del 3% i 'any 1993 una caiguda del 7%, Des de 1994 es recupera progressivament 'o-
cupacio, essent la taxa de creixement del 2,5% l'any 1995, La caiguda és més intensa a Barcelo-
na qite en la resta de Parea metropolitana i la recuperacio de Vocupacid és també més lenta a la
ciutat de Barcelona,

[l problema que es presenta en relacio amb les dades estadistiques d'afiliacid a la Segu-
retat Social és que no inclouen mi els treballadors autbnoms (1'estoe dels quals és molt més esta:
ble) ni els funcionaris que cotitzen en régims especials. Addicionalment es tracta de 'evolucia
no de l'ocupacid en el municipi siné de l'ocupacio en centres de cotitzacio declarats en el muni:
cipt (els llocs de treball efectius poden estar radicats en altres municipis de la provincia).

En ¢l Quadre 9 es presenten estimacions de 'ocupacid per 1996 sobre la base de dues
fonts alternatives; el registre d'afiliacid a la Seguretat Social § I'is de sél urba tributable a efectes
de I'Tmpost d"Activitats Econdmiques. Observi's "alta densitat de "'ocupacid terciditia en gene-
ral. La superficie tributable industrial que es perd es compensa amb un increment en la superfi-
cie tercidria.
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GUADRE 9
ESTINACIONS DE LA VARIACIO DI L'OCUPACIO A BARCELONA ENTRE 19911 19%
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Yacord amb aguestes estimacions, ¢l municipi de Barcelona presentaria any 1996 un
volum d’acupacid inferior al de 1991 (un 6,5%), perd superior al volum d'acupacid de 1986.

La tasca de separar la tendeéncia del cicle i la d'assignar territorialment l'ocupacio per
ambits metropolitans no és senzilla, Sembla una tasca mancada de significacid econdmica in-
tentar establir comparacions entre el punt més alt del cicle (1991) i any de més intensa recessio
(1993). Alternativament la comparacid entre 1986 (any de I'inici de I'etapa expansiva de finals
dels anys vuitanta) i 1995 {any d'inici de actoal fase expansiva) sembla més pertinent. En ¢l
Ouadre 10 es presenta amb aguesta finalitat informacid homogénia pel periode 1986.1995 per al
municipi de Barcelona. Es detecta:

a)um increment mall notable de 'ocupacio total assalariada;
b) una disminucid de I'ocupacid neta en la inddastria d’una gran intensitat, passant de
206.618 llocs de treball industrials 'any 1986 a 125,528 'any 1995,

OUADBRE 10

CCUPACTO ASSALARIADA A BARCELONA
195641995
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¢} un augment de l'octpacid tercidria neta pels mateixos anys xifrada en 150.000 nous
llocs de breball.

d) com a conseqiiéncia, un rapid procés de terciaritzacié que situaria el pes del sector ser-
veis en el 75% de l'ocupacia assalariada total.

No disposem d'una série homogénia pel periode 19861995 pel conjunt de la RMB. No-
gensmenys les dades referides al periode 1991-1996 per a les quals hem elaborat aquesta infor-
macio permeten afirmar que la destruccié d’ocupacid industrial en el conjunt de la RMB fou
maolt rellevant, perd que ¢s va centrar fonamentalment en el municipi de Barcelona. La desin-
dustrinlitzacio del municipi de Barcelona és dones tendencial. Per cantra, el creixement del ter-
ciari en el conjunt de la RMB sembla tambeé tendencial afectant tant el municipi de Bareelona
com 4 la resta dels ambits metropolitans {Vegeu Quadre 11), Es molt significatiu el creixement
del subsector serveis a les empreses a Barcelona aixi com dels subsectors lligats a la provisio de
serveis educatius i sanitaris al conjunt de la regio.

Com a conclusid d’aquest apartat podem afirmar que en la darrera década el procés de
terciantzacio de Barcelona ha compensat amb escreix la caiguda de I'ocupacio industrial, Ad-
dicionahnent el gruix de la desindustrialitzacié de Barcelona s'ha compensat amb un ereixe-
ment de 'ocupacid industrial en les corones metropolitanes exteriors, indicant dones que ens
trobem davant d'un procés fonamentalment de descentralitzacid industrial, com tot seguit ar-
gumentaremn.

3. Canvis en la localitzacio de 'activitat econdmica en la Regio Metropolitana de
Barcelona

A partir de les dades d'ocupacid sectonal per municipis procedents d'una explotacid del
Cens de poblacié de 1991 1 del Padré municipal de 1986 s'ha confeccionat el Quadre 12, Enell
e recullen els resultats d'una analisi shift-share que compara evolucis de 'ocupacio entre 1986
i 1991" pel conjunt de la Regié Metropolitana que permet separar la component regional (RS)
de la component de mix industrial (IM) en els desplagcaments d'ocupacio durant aquest quin:
guenni.” §'incloven només els municipis amb més de 10.000 locs de treball localitzats. Agquest
resifltats es presenten ordenats a partir del component regional. Apareixen en primer lloc i amb
signe positiv en el RS els municipis que han presentat un dinamisme superior al que resultaria
tendencial en funcié de U'ocupacio sectorial de Uany 1986, encapealats pel municipi de 'Hospi-
lalet de Llobregat. A continuacid segueixen els municipis amb signe negatiu, essent Barcelona
el municipi amb el companent regional negatiu més important,

[Yentre els resultats que apareixen, destacarem els seglients:

a) desplacament regional negatiu pel municipi de Barcelona, Es un indicador d'una evo-
lucid de ocupacié menys expansiva que la que li correspondria per la seva estructura ocupacio:
nal inicial; és dones indicador de descentralitzacié d'activitat,

b) desplacament regional negatiu en la major part de les grans ciutats de la segona coro-
i metropolitana: Sabadell, Matard, Terrassa 1 Vilanova. Ens trobarfem amb un indicador signi-
ficatiu de descentralitzacid d'activitats cap als seus respectius entorns urbans, si bé d"una inten-
sitat inferior a la de Barcelona.

¢) desplagament regional posititu per la resta de les ciutats metropolitanes, que es com-
portarien encara com a creadores netes d'ocupacid més enlld del que es podria esperar de la seva
tomposicio sectorial imcial. Recollinen tant nova activitat industrial procedent de trasllats des
de Barcelona i les ciutats madures metropolitanes, com nova activitat terciaria centrada en ser-
veis a les persones. La important terciaritzacio relativa d'aquests municipis pot obeir als baixos
nivells de partida en la provisia de serveis personals.
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QUADRE 11
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(UADRE 12
STUNICIPTS ORDENATS EXN FUNCIO DEL SEU DINAMISME OCUPACIONAL
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4. Districtes industrials i districtes terciaris en la Regié Metropolitana de Barcelona.

Com hem vist, el conjunt de la RMB es caracteritza per la preséncia d'una gran diversifi-
cacid productiva i per I'existéncia d'un intens procés de deseentralitzacia. Perd al costat d'a-
questes caracteristiques basiques cal destacar-ne una altra de fonamental: es mantenen densifi-
cacions d'activitats productives (basicament industrials perd també terciaries) en diferents
ciutats metropolitanes, incloent-hi la ciutat de Barcelona. s a dir, el que agregadament es pre-
senta molt diversificat, podem detectar-ha com a especializat si baixem a una escala adequada
el el berritor.

| precisament el factor competitiu especific residiria en el fet de produir en un entorn
metropolita, creixentment integrat, amb importants economuies d'aglomeracid, pero sobre la
buse de diferents ciutats especialitzades en determinades activitats industrials o terciaries, que
disposarien d'especifiques economies de localitzacis, Cal entendre el conjunt metropolita no
com una realitat homogénia o uniforme, ni com un caos amorf, siné com un mim d'activitats
productives diferenciades en el seu conjunt perd especialitzades en cada un dels ambits que la
componen,

Com a exemple destacat podriem recollir el del téxtil, que tindria a Matard, Sabadell §
Terrassa com a densificacions localitzades de produccid amb dinamica de «districtes industrialss,
Atjuestes ciutats proveirien les empreses que s'hi radiquen d'importants economies de localitza-
ci0; perd addicionalment aquestes empreses fruirien dels avantatges d'estar localitzades en una
area metropolitana que disposa d'importants economies d'aglomeracid (com les derivades d'un
Eran aeropart intercontinental o d'un sistemi universitari avancat),
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La deteccid d'aquestes densificacions la farem a partir de la mesura dels coeficients de
localitzacié: en primer lloc, els corresponents al nombre de activitats donades d’alta de I'IAE; a
continuacid, a partir dels lloes de treball localitzats procedents del darrer cens.

En ¢l Quadre 13 es presenten els coeficients de localitzacié pels diferents ambits metro-
politans,” calculats a partir d'una nova font estadistica: els registres d'establiments que estan en
alta de I'TAE (primera activitat declarada). Aquesta font és de més significacid en drees en les
quals predomina la petita empresa que en drees més integrades verticalment, Es presenta infor-
macid referida a una desagregacid per subsectors industrials i tercians.

Cal destacar I'elevat nivell d'especialitzacia de Barcelona en determinades activitats in:
dustrials en qué sdn molt importants les economies d'aglomeracid (com en arts grafiques i edi-
cid). Perd sobretot apareix amb tota claredat "existéncia d'importants densificacions d'activitats
tercidries: en serveis a les empreses, sanitat, finances i comerg a 'engros.

La primera corona metropolitana presenta coeficients alts en transformacié de metalls.
En canvi, la segona corona metropolitana concentraria activitats d'industria bisica, textil | con-
feceia.

DOUADRE 13
COEFICIENTS DE LOCALITZACIO PER AMBITS METROPOLITANS
Establiments per brangues dactivitat 1995
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Finalment, en el Quadre 14 es presenten els coeficients de localitzacic procedents de
I'explotacio d'una altra font estadistica: el Cens de poblacié de 1991, Es tracta dels llocs de tre-
ball logalitzats pels municipis amb més de 10.000 llocs de treball localitzats, desagregats per 24
sectors d'activitat econdmica; s'incloven en ¢l Quadre tan sols els muniepis amb coeficients de
localitzacio més alts 1 el municipi de Barcelona,

Barcelona presentaria molt elevats coeficients de localitzacis en els segtients sectors: ser-
veis a les empreses, assegurances, comunicacions, administracions pabliques, material de trans-
port, i sanital i altres serveis, També presentaria cocficients de localitzacié positius significatius
en els sectors: comerg, hosteleria i arts grifiques i edicid.

[Ventre les densificacions localitzades d’activitats sectorials pel conjunt dels municipis
de més grandiria ocupacional del conjunt de la RMB destaquen:

Energia; Sant Adrid de Besds
Extrac. minerals: Cavi i Montcada 1 Reixach
Ouimica: Rubi, El Prat, Martorell
Magquindria: Rubi i Barbera

Material de transport;  Martorell, El Prat.



QUATIRE 14

COPFICIENTS DE LOCALTTZACIO DINS LA RMB
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Alimentacic:
Textil:
Fusta:

Arts Griafiques:

Plastic:
Transport:
Educacids;
Sanitat:

Vilafranca del Penedeés, Sant Joan Despi, Martorell i Granollers
Matard, Terrassa 1 Sabadell.

L'Hospitalet,

Esplugues i Sant Adria,

Cerdanyola, Monteada,Cornella 1 Barbera,

El Prat

Cerdanvola, Sant Cugat.

L'Haspitalet, Sant Cugat.
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Cal destacar que Barcelona presenta els coeficients més elevats en els sectors de: Comuy.
nicacions, Assegurances, Servels a les Empreses i Administracions Publiques.

Els municipis metropolitans amb elevats coeficients d'especialitzacio presenten en al-
guns casos caracteristiques de districtes industrials; com sén Mataré, Sabadell i Terrassa pel sec.
tor textil. En altres, com Martorell, s"hi registra la preséncia de grans empreses.

En el cas de Barcelona es detecta dindmica de «districte terciaris per determinades acti
vitats com san el comerg a l'engros i diferents serveis a les empreses; una part molt rellevant d'a.
fuestes activitats es localitza en zones determinades del municipi de Barcelona,”!

Es detecta per tant una elevada especialitzacié productiva per ambits metropolitans (que
a nivell de municipi apareix encara amb més netedat) | una extesa segmentacié productiva, amb
baix nivell d'ocupacié per establiment productivy, que respon forca a la definicié de districte in-
dustrial marshallia, S'aporta dones evidéncia que al conjunt de la regié metrapolitana de Barce-
lona apareix una elevada diversificacid productiva que, atés I'important pes econdmic i de-
mogrific, presenta economies d'aglomeracié, i que a escala territorial menor apareixen
concentracions d'activitat productiva en determinades localitats, tant per sectors industrials
com per sectors terciaris (economies de localitzacia), del tipus sdistrictes industrials marsha-
llianss. Es tracta, pero, d'activitats industrials i tercidiries madures, notant-se a faltar la preséncia
significativa d'activitats de demanda esperada forta.”

5. Algunes conseqiiéncies per a una nova estratégia cconomicoterritorial pel conjunt de la
Regié Metropolitana de Barcelona.

Fins aqui hem argumentat que el conjunt metropolita barcelonés —que viu en un en-
torn de ereixent competéncia exterior— millora les seves posicions competitives, i addicional-
ment que aquest fenomen és compatible amb el manteniment i, fins i tot, la intensificacié d'u-
i molt reduida grandaria mitjana de les seves empreses o dels seus establiments productius.
Hem demostrat addicionalment que en el territori metropolita es donen densificacions d'aques-
tes activitats productives d'una gran intensitat, la qual cosa es pot interpretar en elau marsha-
lliana: una part significativa de 'explicacié de la seva competitivitat ha de residir en Pexisténcia
de rellevants externalitats territorials.™ D'aguf es poden extreure algunes consegiiénecies per aju-
dar a definir una nova estratégia economicoterritorial pel conjunt de la RMB.*

En primer llog, cal assenyalar que la politica econamica (tant la local com la nacional)
hauria de disposar d'una dimensié espacial, Perd inversament a com es feia en lanterior genera-
cid de politiques regionals basades en pols de creixement a la Perroux,” caldria am gue s'adrecés
a preservar i fins i tot a potenciar la generacia d'economies d'urbanitzacié genériques i d'econo-
mies de localitzacid especifiques.

Aquesta dimensié espacial tindria en el vertex del sistema de ciutats —les grans irees
metropolitanes— ¢l seu punt més rellevant, Si en els darrers vint-i-cine anys les ciutats intermeé-
dies atllades han estat ¢l subjecte de "andlisi i de les incipients noves politiques de desenvolupa-
ment endogen, en els propers anys tot sembla indicar que les grans arees metropolitanes han de
disposar tamhé d'un important protagonisme, atés que es preveu lampliacié dels mercats i la in-
tensificacio de la competéncia internacional. Aquestes transcendentals maguines de produir
que son les metrdpolis contemporinies cal perd que siguin enteses a la seva vegada com a xarxes
urhanes, ™ recuperant la visio intrametropolitana. Ens trobariem davant no d’estels monocén-
trics sino de galixies amb diferents condensacions d'estels; caldria dissenvar una politica comu-
na de galaxia perd diferenciant les diferents politiques locals per cada un dels estels fue la com-
ponen,

Barcelona i el conjunt metropolitd, si desitgen incrementar la seva flexibilitat producti-
va," €s 4 dir, la seva capacitat d'adaptacio a un mén que canvia, podria trobar un cami eficient
en la potenciacid de determinades economies d'aglomeracia.

L'estratégia definida als anys seixanta (i aplicada nomeés en part) de palinucleacid de I'a-



.4 metropolitana a partir d'indistries motor, d'eixos direccionals i d'ortogonalitzacio sobre xar-
m.; iiries policéntriques no recull alld que és més especific de la RMB: I'existéncia de densifi-
e ,ﬂm- localitzades de petites i mitjanes empreses en ciutats «districte industrials. Enla practi-
mc::-. o< dues darreres décades sembla haverse seguit una estratégia diferent: enfortir els espais
:?cjisicntls entre les grans ciutats metrapaolitanes, basant-se en corredaors definits per les autopis-
bes metrapolitanes tot i escampar al voltant d'agquests eixos tant nuu:a poligons industriais cnrrn
poves implantacions residencials de baixa densitat. Aquesta e;tmt:@.gla no ha aconseguit reduir
significativament ¢l procés de sprawl™ o d'excés de consum de sal | ha comportat —ull:m la po-
tenciacio del vehicle privat en detriment del transport pablic— obrir vies a la reduccia de les
sconomies de localitzacid, precisament alle que és més caracteristic de les ciutats metropolita:
nes tradicionals.

Alternativament es podria plantejar des d'un punt de vista estratégic enfortir les econo-
mies d'aglomeracio del conjunt de I'economia metropolitana i a la vegada preservar les econo-
mies de localitzacié de cada territori en coneret, tant del municipi de Barcelona (per determina-
des sctivitats de serveis avangats, com serveis a les empreses, i per achivitats industrials en les
quals hi ha avantatges comparatius, com arts grafiques i edicio, o determinats segments de la in-
dastria quimica de consum i farmaceéutica), com dels territoris metropolitans.

Entre les politiques per fomentar les economies d'urbanitzacia hi figuren tant les politi-
ques de naturalesa infraestructural indivisibles (aeroportuaries, portuaries, ferroviaries 1 de
tranisports en generalf” com les formatives i de recerca generals o biisiques,

Fntre les politiques per fomentar les economies de localitzacid hi figuren les adregades a
enfortir l'especialitzacié productiva de cada territori on hi hagi index d’especialitzacio elevats i
clevades concentracions d’ocupacio especialitzada (no només al mumcipi siné als seus entorns),
reforcant la formacié i la recerca especialitzades adaptades a aquests avantatges.”

Finalment caldria prioritzar els transports i les comunicacions intrametropolitanes, En
particular esdevenen estratégiques la millora de la connectivitat en transport public entre les
principals ciutats metropolitanes de la primera i la segona corona, i la millora de la connectivitat
4 l'interior de la segona corona metropolitana. Com és sabut, els déficits d'infraestructures de
Catalunya sén malt elevats; convé, perd, identificar en les dues corones metrapolitanes 'espai
on les mancances son més agudes 1 an hi viu i hi breballa la meitat de la poblacia de Catalunya;
precisament el territori que presenta canvis més profunds en la base economica durant les dues
darreres décades i el lloc en qué es concentra el gruix de la produccio mdustrial de base exporta-
dora, no solament de Catalunya sind de tot Espanya.
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