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Pasqual Maragall 1 Mira, economista, respon agquesta entrevista deés de Roma estant, en
qualitat de President del Comite de les Regions | Cintats d'Europa i d'exalealde de Barcelona, L'al:
calde del projecte alimpic, de la gran transformacié urbana 1 econéimica de Barcelona durant els
quinze anys que van de 1982 a 1997, és avui professor a la Universitat Roma 3. Reprén tasques do-
cents i investigadores després d'una larga experiéncia com a maxim responsable de I Ajuntament
de Barcelona. L'antic professar d'economia urbana de la UAB, estudiant de postgrau a la New
School for Social Research de Nova York i professor a la Universitat Johins Hopkins de Balhimore,
atttor d'una tesi doctoral sabre els preus del sol a Barcelona, és avui també l'impulsor de "'Aula Bar
celoni, un projecte que pretén posar Barcelona en ¢l mapa de la recerca cientifica, tot i facilitar
I'estudi de I'experiencia de Barcelona entre els investigadors dels fenomens urbans. Des de Roma,
Maragall reflexiona aixi sobre el fenomen urba i sobre la dinamica de les complexes metropolis
contemporanies, | anticipa alguns trets caracteristics de 'anomenat smodel Barcelonas.

Des de la perspectiva que dinag el sen cimee de president del Comité de les Regions @ Cintats d"Enropa,

quin és ¢l sen dingnastic de ln cintal avoiz com es ven avui el fenomen urba a Eveopa?
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La meva visio actual és la de la ciutat com a sistema i la d Europa com a sistema de ciu-
tats. Cree que es un enfoc atil, i vilid per a diversos ambits supra-urbans: el sistema regional de
ciutats, el nacional, l'estatal i europeu, fins i tot el mundial.

Aixd planteja tot seguit el problema de qué es el sistema cutat, quins son els seus limits,
i també el de saber gquina relacid hi ha entre Tn ciutat i el territori regional no estrictament urba.
Sino es defineix primer tot aixd, no es pol passar al sistema de ciutats.

Les arees metropolitanes apareixen com les auténtiques ciutats del sistema gran, i les
ciutates mitjanes i els pobles com a elements determinants del termiton que els esta vinculat,

El dingnastic de futur sobre les ciutats ha de ser forgosament positiu, perd depén eru
cialment d'un canvi politic i de mentalitat. Forcosament positiv perqué la humanitat tendeix a
aglomerar-se i ho fa per millorar la seva condicid, no pas pel gust de erear congestio. Pero condi-
cionat pergué si no se situen les decisions en el nivell apropiat es pot esgoerrar tol, | 5i no es res-
pecten les identitats de la gent la gent no acceptara el sistema.

Fis més, si només es fa tot aixd, que ja é complicat, i no s"aconsegueix fer acceptar les iden.
titats externes 4 cadascuna de les que entren en el joc, &s a dir, si no hi ha leialiat federal, bundes-
treue, o si es vol lleialtat europea, val a dir sentit de |'interés general, tampoc ens en sortirlem.

La nova cconomia urhana posa 'émiasi en la importincia de la ciutat com a genemdora A’ cconomies de
loealitzacia perd també sobre els problemes de Veseés d'economies daglomeracit, (Com es resol en les cintals
davani aguest dilema?

Sobre el districte industrial versus |'area metropolitana, I'sprawl, la ciutat compacta, les
noves teenolozies i les xarxes de ciutats: cada tema val un llibre.

Telegraficament i a risc de patinar; se’'m fa dificil imaginar un districte industrial sense ciu-
tat gran (o ciutats grans) de referéncia; 'sprawl o expansio superficial excessiva de baixa densitat té
un cantd fiscal que s oblida sovint (I'anomenat free riding o pussatger que no paga) i un altre de ge-
nuinament lligat a les preferencies (els nens necessiten més espai 1 sol, la gent gran necessita una
Farmacia a prop, pel mateix preu prefereixo densitat § proximitat o espai i silenci, etc..); 1a regene-
racid de la ciutat compacta depen crucialment de Pexisténcia d’una autoritat reconeguda; sense
ella els dificils canvis que s"han de fer queden Bloquejats; les noves tecnologies, tedricament, en
climinar distancies, farien innecessaria la ciutat, perd a la practica poden reforcarla pergueé les xar-
xes de connexid —siguin de fibra dptica o de repetidors d'imatge o senyal— son més barates per
habitant o Familia en ciutat densa; un prineipi d 'urbanitat o ciutadania seria tanmateix el de fer
pagar a les ciutats el cost extra de les xarxes en zona menys densa dins del territori regional o na-
cional, s1 aquesta zona menys densa és reclamada pels ciutadans com a necessara o a protegir per
raons diverses —sentimentals, tradicionalistes, mediambientals ete..

En tots aquests temes és OH] considerar el territori caom a sistemna de ciutats i la ciatal
com a sistema unitari.

Després de guinee anys de responsabilitat com a Alcalde de Barcelona i d'haver liderat 1a transformacio
urbani Migada al projecte olimpic, pot caracteritzar el model Bareelona? (Ohuina relacio hi ha amb les recents pro-
postes per o Londres?

El model Barcelona, vist des de Londres (vegen els escrits de Richard Rodgers en aquest
sentit), és el d'un govern fort, amb lideratge public de moltes iniciatives compartides amb els
privats { assumides per ¢lls com a propies, fins 1 tot reapropiades 1 desenvolupades o multiplica-
des pels privats —empreses, professionals, ONG's, mestres, artistes cte,

Aixd succeerx quan els actors publics (alcalde, regidors, funcionaris, autonomia, estat, di-
receid general de la Comissio de la UE) fan valer la informacid —coneixement de les demandes i
ofertes dels coldectius— que els privats no tenen habitualment en forma agregada i propera alho-
ra. Succeeix, dones, quan els actors pablics fan de mirall apropiat de les iniciatives i necessitats i
possibilitats dels ciutadans, de forma que aquests les vegin, les reconeguin i les avaluin, i les actuin.



L espai piiblic, en particular, apareix, sobretot en contextos dextrema privatitzacid, com
una obvietat de gran valor. Per qué hauria de ser que les equacions de 'optimitzacié del consy-
midar s haguessin de limitar a espais privats? El fet que a Barcelona i a daltres ciutats, a través
de Vaccid municipal | de les asssociacions de veins, s"hagin fabricat espais publics de qualitat on
hi regia V'andmia, la manca de sentit, i la degradacio ha estat vist com un senyal que la ciutat
moderna no esta condemnada.

el fet que tot aixd ha estat fet amb menys autoritarisme | més prevencio, el fet que Bar-
celona ha vist minvar la criminalitzacié percebuda en un 50 % del 1984 al 1995 mentre que al
Regne Unit, en un periode similar pero amb govern autoritari (1980-90), els delictes denunciats
han augmentat en un 50% —cosa que Tony Blair va copsar en tota la seva importineia— tot
axd reforga la virtualitat del model,

La relacid estreta entre Barcelona 1 cultura —no solament, encara que en primer lloc, €
que els anglesos anomenen civie pride—, fins i tot 'emocid associada a la Barcelona catalana, ca-
pital d'un poble de cultura indomable i tanmateix oberta, vel aqui els elements que donen al
model Barcelona una singularitat tan evident.

El principi dis subsidiarictat &5 un concepte centrl avii a Enropa, ¢Com s'interpreta des del Comile de
Regions | Ciutats d'Europa? (Com reacciona ln Comissio?

Fl parer del Comité de Regions, uninime o quasi unanime, és que el principi de subsi-
diarietat, nascut, com el mateix Comité, de trascantd, ha esdevingut i esdevindri encara més en
el futur un principi fonamental de la comunitat europea i de la unid politica.

En el si del Comité de les Regions hi ha interpretacions diverses del principi. Uns diuen,
com també ha dit Santer, que es tracta d un principi téenic d’ordenacid de les competéncies en
el lloc més idoni per a cada cas. Uns altres, § jo m’hi sumao, sense negligir aquest aspecte, pensen
que es tracta d"un principi politic que prima la proximitat sense renunciar a la responsabilitat.
Kinkel també es va pronunciar I'estiv passat en aquest sentit. Tots creuen que no es pot establir
com a principi juridic efectiu, generador de drets i obligacions i per tant judiciable davant la
Cort europea, tot i que el Comité de les Regions, en moltes de les seves declaracions, ha sostin-
gut pricticament aquesta interpretacio com a desideratum

La Comissio i sobretot el Cansell es tanquen en la interpretacid del Consell d"Edimburg:
subsidiarictat només vol dir que els Estats son sobirans i la Unio, subsidiana; és més, que aques-
ta solament pot actuar en matéries especificades i, segons el principi de proporcionalitat, no pot
emprar més mitjans que els estrictament tils per a aquestes finalitats,

Perd I'onada regionahista europea i el pes i la personalitat creixent de les ciutats estd em-
penyent endavant una interpretacio que trasllada aguestes precaucions certament democrati-
ques a Iinterior dels Estats | que converteix la proximitat en principi general europeu, i les eco-
nomies d’escala pulitiques i la distaneia, en excepeions que s"han de demostrar.

Per acabar-ho d'arreglar, el preambul del Tractat estableix clarament gue la Unio és

ana unié dels pobles on tot s'ha de fer tan a prop com sigui possible dels ciutadans, Tot ple-
gat, estemn dones davant un principi que té lectures revolucionaries i conservadores, perd que
coincideix en el temps amb una onada més aviat arrauxada de devolucid de poders | descen-
tralitzacio, i per tant de potenciacié dels nacionalismes no estatals 1 del govern lecal i ¢l muni-
cipalisme, que troben en el prineipi de subsidiarietat una arma d’efectes potencialment es-
pectaculars.

L ciufat especialitzada o diversificada?

Fl dilema ciutat especialitzada o diversificada es resoldra en principi a favor de la segona,
perd les implicacions d aquesta previsio depenen de qué s'entengui per ciutal real | regié me-
tropolitana. Dins de la regid hi haura probablement ciutats especialitzades encira que esta per
veure amb quina estabilitat.
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La ciutat 1 les politigues contra atur: guin és ¢l paper dels pactes industrials locals o regionals?

Crec molt en els pactes industrials sobre territoris subestatals petits, incidint sobre el «sa-
lari indirectes (disminucid en costos-temps o monetaris del transport, millora de la complemen:
taritat empresa/sistema educatiu en els processos de formacid ete..) | moderant per tant el crei-
xement del salari directe. També crec en la idoneitat de les ciutats per a esquemes de creacid
d’oeupacid | auto-ocupacid,

Com ven els problemes de cohesio social a la ciutal d'avin?

Exclusid sacial: No estic en contra de la present reivindicacia dels valors com tema a re-
cuperar superant el valor de canvi, perd hauriem de precisar una mica i ser més téenics | menys
maralistes en aquest punt. Es ddna exclusio quan hi ha barreres, Perd la ciutat per definicid no
les admet, la ciutat és contacte i llibertat. La diversitat en si mateixa sembla que enriqueix. Hi
ha barreres perqué la miséria i la riguesa produeixen efectes externs en el territor, ¢l colonitzen
tot expulsant el fenomen invers. La riquesa exclou la miséria i adhue la pobresa o la mitjania, via
preus del sol. La miseria exclou la riquesa (és a dir, les inversions i consums tedricament espera-
bles domats els preus) via preferéncies socials: por, inseguretat deguda a la diversitat, bruticia in-
duida pels habits dels veins 1 dels funcionaris o regidors de la neteja —tot depén del quantum de
bruticia que es considera normal... El tema és saber els limits raonables de I'assimilacio de la di-
versitat en un territori donat o fragment de territori. Hi ha un llindar de la diversitat? Fins a
fuin punt és raonable i factible distribuir la diversitat sobre el territori? (Nosaltres —amb Xavier
Valls al davant— ho vam fer en ¢l cas de les barragues gitanes del barmi de la Perona amb resul-
tats positius tot i que alguns alcaldes metropolitans es van queixar dels cfectes en alguns dels
seus barris). Només repetint que la multiculturalitat és bona en tota ocasid i proporcit no ens en
sortiremn. Els qui la viuen en el carrer i el barri en coneixen alhora les joies i les dificultats. Si,
doncs, al prineipi, perd no a evitar-ne analisi freda de limits. Perd pot ser que una analisi dina-
mica ens digul que ens convé més suportar costos de convivéncia amb la diversitat que no pas
predicar els seus limits | generar més desconfianca, cosa que encara enforteix les barreres | ex-
clusid no mercantil.

Una de les formes aparentment perverses de "especialitzacio del sol és Uexpulsio dels jo-
ves de la ciutat central —no de la ciutat pero si del centre. Quan vaig a L'Hospitalet o a Santa
Coloma, el primer que em sobta és la quantitat de joves i quitxalla. Un temps vam sostenir que
imposant una quota sempre igual d’habitatge assequible en les grans | mitjanes promocions de
renda llinre en la ciutat central, el mercat internalitzaria la restriceio i la gestionaria dptima-
ment. Encara no estic segur que no sigui veritat aquella hipbtesi. El problema sempre és 1eseri-
pol de no beneficiar només uns quants i a més no poder controlar la revenda. Perqué si la prach-
ca es generalitzeés, la loteria ja no seria tan injusta,

Sostenibilitat: com caracteribzaria la nova ciutat sostenible?

Sostenibilitat fisica, | economicosccial. Hi ha dos tipus de limits que espanten: els limits
absoluts dels recursos no renovables i els limits socials a la capacitat dels joves i adults (que tre-
ballaran cada cop menys hores rendibles al llarg de les seves vides) de sostenir una poblacit cada
cop més longeva... | a sobre de suportar que els demanem més criatures! Si en volem més hau-
rem de fer mes guarderies | garantir una probabilitat suficient de guanys estables.

Perd haurfem de tenir menys pars; La gran insostenibilitat temuda pels pensadors del xix,
lia miséria social massiva, els sous permanenbment en el nivell de subsisténcia, 'estancament eco-
nomic degut al creixement de les rendes improductives, i fins i tot ¢l terror dels anys 30, els tipus
d’interés cronicament alts, semblen venguts o vencibles en una part creixent del mdn.

En el transit en ziga-zaga cap a la mundialitzacié de 'economia (ziga-zaga en el temps i
en l'espai de les cultures diverses) poden haver-hi, perd, moltes victimes encara, i 'autodestruc-



ci6 de la humanitat no es pot excloure. D'aqui, I'ansietat que domina els debats sobre aquestes
yliestions.

Les infraestructures i ¢l desenvolupament urbi: zper quin motiu cal incrementar la inversio en les grans
cintats 51 ja concentren el maxim creixement economic?

Invertir en les regions pobres o en les regions-locomotores de 1'economia sembla ser la
giiestio actual. Les regions riques d'Europa o relativament rigues en ¢l seu context nacional
{tant si ho sén com si no ho sén en relacid a la mitjana europea) estan inciant un procés de stan:
cament de caixess de carfieter moral i ideolbgic, Baviera, Flandes, Llombardia o Catalunya sem-
blen afectats de fatiga fiscal. Ja en tenen prou de pagar la factura de la redistribucio. L'allarga-
ment d’Europa afegeix perspectives de més tensid: qui pagara el plats de la cohesio trencats per
I'ampliacia ?

Respasta dels pobres: stop a 'amphiacid, no som pobres sino tardaners, hem exportat mi
d'obra harata que ens ha costat molt de formar i que no retorna, donem mercat a les regions ri-
ques, etc.. En resum: volen una analisi dinamica i una optimitzacid en el temps. Temes com els
«deutes historicss s imposen. Teories com les de la industria infantil son musiques de nou fami.
liars, si bé la proteccid ara ja no pot ser aranzelaria,

La discussia entre arees metropolitanes i zones de baixa densitat és pamllela a aquesta,
Perd no formalment igual. Quan vaig deixar la teoria per Ia practica encara dominava la idea que
els costos marginals del volum de la ciutat eren inferiors als beneficis marginals durant un deter-
minat tram de volums de poblacio per esdevenir superiors a partir d'un nivell optim de poblacid
que el mercat no reconeix i deixa entera, per tal com en ¢l mercat, en el carrer, la gent jutja pel
que veu (costos mitjans) i no pel que realment succeeix (costos mitjams més els de congestio de-
rivats de la meva propia decisic i la de tots els que entren en aquest mateix moment —en el mer-
cat o en el trinsit).

En les ciutats grans, els costos per habitant sén mes alts que en les ciutats no tan grans,
perd els beneficis hi sén molt més alts encara i per tant la nacid hi guanya —la concentracid
compensa fins al Famds punt éptim.

Les infraestructures metropolitanes sén un hon exemple: un km de metro o un km de
rondes costa 8 o 10 mil milions de pessetes —de 500 a 700 millions d°euros— perd genera bene-
ficis socials extraordinaris en forma de disminucié de costos de transports en temps, tant pels
usuaris com en el centre de la ciutat en general, beneficis que es monetitzen lentament. Els ha
de pagar la nacid, agquests milions?

Dins de la regié metropolitana i de Catalunya (1 igual per a tots els casos de nacid su-
bestatal) ¢l tema de la indivisibilitat de les infraestructures s"hauria d’enfocar entenent que és el
conjunt el qui fa la competéncia a d’altres conjunts similars a Europa i que un bon aeroport

transoceanic dodna mes feina als acroports regionals del territori que un mal aeroport transocea-
nic o un de solament continental. La similitud formal daquest argument amb els del centralis-
me més arnat ens ha de posar en guardia, perd no ens ha de paralitzar.

Hem tingut exponents espléndids de transcendéncia de localismes 1 de valoracié de I'in-
terés conjunt o mes general en el cas del Pirineu. La Comissié interpirinenca de poders locals va
abandonar fa temps el temor entre valls: quan es va obrir ¢l forat del Puymorens, en temps del
pobre Beregovoy, totes les valls hi van ser, incloses les d"Andorra. El Pirineu regnara junt o, con-
tra el que deia el poeta, ne regnara mai.

Defectes i virtuts de Pactual sistema de financament de les ciutats a Catalonya 1 Espanya, 1 alternatives.

Espanya té un sistema a mig cami entre els sistemes centralitzats i els descentralitzats,
Aproximadament el terg de les despeses locals es financen amb impostos sobre la propietat i
ecotaxes. Un terg per taxes pures, preus piiblics i rendiment del patrimoni, i finalment un al-
tre terc —de mitjana— per fons estatals i autondmics de redistribucia. Aquests darrers sén els

T Revista Econdmica de Catalunya

=



que haurien de refllectit els beneficis per a la nacid i/o estat derivats de existéncia de muni-
cipis de determinides dimensions, 1 de fet gengticament estan calculats en funcid d'agquestes
dimensions i d'acord amb els principis de beneficis nets creisents i de necessitat, Aquf es po-
dria obrir el debat sobre la idoneitat de 'escalat de subvencions per habitant segons dimen:
sions: en contra de les subvencions altes als municipis grans hi hauria el fet aparent que s'es-
taria primant el creixement ulterior dels dits municipis sense haver decidit si les seves
dimensions han sobrepassat el nivell dptim o no; a favor hi hauria el fet comprovat que els
municipis més grans estan perdent poblacid i, per tant, el perill d'accelerar encars més agues-
ta pérdua sense haver deeidit tampoe si la volem o no. [Tot el precedent esti subjecte a les mil
1 una restriccions en qué es basa la teoria de les dimensions dptimes 1 les implicites en el que
5'ha dit sobre la no correspondéncia entre ciutal i municipi, aixi com les restriccions habituals
en 1'is del sistema estadistic —no esta clar qué vol dir despeses publiques netes en cada ni-
vell, mi com s"han de tractar en aguest mare les subvencions especifiques, ni com computar
els fons europeus, ete..)

Que la imposicid local es basi en una part important en impostos sobre la propietat tanl
residencial (IB1) com comercial (IAE), sembla coherent amb la vella tearia de les finances pabli-
ques que jo vaig aprendre a la universitat, segon la qual les finances locals eren assignatives i ba-
sades en el principi del benefict: que pagui el beneficiat per la ciutat; 1 que la redistribueis es
faci només pel cantd de Ja despesa. Segons aquesta teoria tant la politica anticiclica, a Favor de
I"ocupacid | contra la inflacid, com la redistributiva a favor de L igoaltal, son temes nacionals i
no locals. Avui dia es discuteixen els efectes prociclics d'un [AE, es diu, massa alt, o els de I'1BI
sobre els costos de I"habitatge 1 la distribucid espacinl de la poblacia.

Oin paper hi poden interpretar les denominades ceotaxes?

Les ecotaxes (rebut de Paigua i taxa d'escombraries) estan encara més de moda entre els
tedirics i els propagandistes avancats i en canvison rebubjades per associicions de veins i consu-
midors, encara que en el cas de Barcelona la Federacio d'associacions de veins ha deixat clar que
no s'oposa al concepte sind a la magnitud de les taxes i a la mpidesa amb qué han crescut. No
ajuda gens en aquest sentit la nacionalitzacid autondmica daguestes taxes per les leis de aigua
i les Neis territorials, nacionalitzacid que ha sostret capacitat de control als ajuntaments | per
tant als ciatadans: taxes més altes 1 més allunyades alhora, mal assumple. La perequacid enlre
congues i dins les congues si que requereix regulacié autonomica, perd la gestio- autondmica
d aguests cabals ha deixat que desitjar i & en si poe defensable,

Una gran discussid intermacional serd en el futur immediat la de saber qui t& dret a carre-
gar el preu de la benzina amb ecotaxes, si els paisos als qui demanem que sactifiquin una part
del creixement potencial respectant uns recursos naturals gue ens san necessaris a tols per man-
tenir I'equilibri ecologie global i que el nostre propi creixement industrial no va respectar fa um
segle, o les grans ciutats que necessiten fer grans inversions en trnsport pablic (i també desin-
centivar ¢l privat) per no afegir més CO, a I'aire.

A Espanya, I'aveng en el futur podria venir de |'assignacio d'una part de la recaptacié fis-
cal per benzina en les arees metropolitanes per al financament dels seus sistemes de transport
(metro, metro Heuger, tramvia, rondes), amb 'efecte positiv addicional de desencoratjar 10s del
vehicle privat en el centre i d'alleugerir les interminables discussions dels contmctes-programa
que finalment, guan se signen, porten al damunt uns enormes costos afegits pel temps de nego.
clacié sense cobertura adequada. Ts espectacular, daltra banda, el desequilibri inversor Ma
drid/Barcelona, en part degut a la clarividéncia de autonomia madrilenya en valorar el sistermi
de transport coldectiv com a tema prioritari | la proporcid d inversions és de 3a 1)

La carta mumcipal de Barcelona ja preveu el tema de la benzina. (Des de Roma afegiria
que agui la benzina és molt més cara, que ja hi ha alguns busos eléctrics —el futur—... i que en
el bus ning no paga, excepte els estrangers). La participacio en U'IVA 1 P'TRPF generats local-



ment va en el sentit de combatre la fatiga fiscal 1 també esta prevista a la Carta Municipal o Llei
de Barcelona.

Onin pes haurin de tenir 1a despesa priblica local?

Sobre ln famosa qliestio de les competéncies i la distribucia de la despesa pablica entre
els tres nivells de govern segueixo en la posicid gue vam marcar els socialistes catalans en el con:
grés federal dels socialistes espanyols a principis de la década | mirant al 2000 meitat estal § mei-
tat territons, i dins dels territoris meitat autonomies, meitat ajuntaments. El famos vector
50/25/25. Es una regla que ens acosta als paisos més descentralitzats, tant si son grans i federals
(RFA) com si son petits i localistes (Suécia, Holanda). A Suécia, dos tercos de la despesa priblica
els fa el sector lacal, i impost basic sobre la renda del 30 % (tram redistributiu a part) va en un
20 % als ajuntaments per a educacid, incloses les escoles bressol ('alta natalitat sueca no és ca-
sual) i enun 10 % a les provincies per a sanitat.

La qiiestic ara és saber si ja podem plantejar-nos objectiu més avangat: un terg, dos
tercos. No sembla exagerat pensar que cap al 2004 hi puguem arribar. El nou finangament basc
i esperem que el catald, aixi com 'immediat traspas de 'educacid i la sanitat a les autonomies
lentes, les de I'article 143 de la Constitucid, i finalment el Pacte Local, ens hi posaran abans del
que creiem, El «café per a tots, perd diferents esta donant bons resultats. Si del 1980 al 1995
vam passar del vector 80-85/0/20-15 al vector 60/25/15 sense grans traumes, ara , del 1995 al
2005 podriem fer la resta del cami, incorporant a més els elements diferencials que fan que la
mitjana només sigui justament una mitjana (avui Catalunva el 30 ja el té, demd haurd de tenir
amb tota probabilitat més del 30},

Barcelonn esti en crisi pergué perd poblacia?

Diuen que Barcelona perd poblacis, 1 jo pregunta: a quina hora? Quan em pregunten
quants habitants t¢ Barcelona pregunto: al migdia o a mitjanit 7 Es obvi que a Barcelona du-
rant €l dia no sobra espai ni falta gent. A I'hora de pagar impostos, si. Perd aixd s'arregla si exis-
teix una perequacid metropolitana que faci que el centre pagui obres a la periféria (parcs, arees
de nova centralitat ete..) i els habitants de la periféria paguin 1'as que fan del centre durant el
dia —i les multes també. Sense area metropolitana no hi ha solucid, La tendéncia sera a dormir
en municipis fiscalment barats i viure en els cars... sense pagar. Fs més, pel mecanisme enun-
ciat abans sobre miseria i riguesa, alguns municipis metropolitans periféries poden estalviar-se
no solament els impostos sind la necessitat de pagar-los perqué com que els pobres i la classe
mitjana-baixa no poden pagar-ne els preus del sol, tampoc no hi ha grans despeses de benestar
social, educacio priblica, indigéncia, ete, Sén els ghettos rics que abunden als EUA i que co-
mencen a establir-se a Europa, amb 'avantatge aqui que el dogma de 1a llibertat d’eleccid de
municipi i la mobilitat esth compensat pel de la cohesio social i I'equilibri territorial.

Haurem de fer, com diu I'alcaldessa de Lausanne, que I"espai viscut i 1'espai institucional
coincideixin, sense haver de canviar les vivéncies per culpa de les institucions: és mes facil i mi-
llor adaptar les institucions a les vivéncies, aixd si, amb imaginacié | respecte de les identitats lo-
cals i les preferéncies individuals,

L expansié ternitorial | metropolitana de la ciutat no és independent de la de la nacié-es-
tat. Lestat real canvia, es fa més gran, i la ciutat real també. Per ser competititu s"ha de ser més
gran, Els costos de transport baixen, vet aqui. L'espai habitual, el lebensraum, augmenta. Barce-
lona 1 els barcelonims no sdn una excepeio. 1 els gironins tampoe, En aquest context, una certa
especialitzacio industrial o terciaria dels municipis no ha d’espantar, perd sempre és millor trac-
tar de mantenic barreia d usos: si la identitat local, fins i tot al nivell més petit, el del barri, con-
vé mantenira, i transformar-la en tot cas seguint ritmes assumibles, vetllar per mantenir ¢l mi-
nim de diversitat que configura una identitat robusta no és inutil.
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Bareelana | 1'Area Metropolitana: tenen relacions de complenientarietat?

Les prioritats de Barcelona: ocupacio, habitatge i transport, no es poden enfocar correcta-
ment sind es al nivell metropolita. D'aqui la importancia decisiva del pacte industrial, la im-
portancia d'una politica d’habitatge en el mare del PGM i enriquida per les extmordinaries expe-
riencies de rehabilitacié dels darrers anys, 1 la importincia de la nova Autoritat Metropolitana del
Transport. En alguna instincia s hauria de substanciar la gestio de les randes —9 municipis—, in-
closa la del transit, i potenciar la de la Serra de Collserola. Els barris que recullen les miséries que
cls altres es treuen del damunt haurien de ser objecte d'una politica integral de rehabilitacis.
Aixd no pot fer-ho tot sol un director general d’habitatge ni autondmic ni estatal: el que cal és ha-
hitatge, seguretat, vscola, netejatot junt, i al nivell més proper i més potent possible. La Mina,
Sant Roc, Pomar, 1 alguns barris de Sant Viceng, de Santa Coloma i de Barcelona (Torre Bars, Ro-
quetes Altes.etc..) ho han passat molt malament aquests darrers anys. Llegiu I'esplendida entre-
vista a 'ex jesuita catala-hindu Vicens Ferrer en EI Pais del diumenge 12/10/97. Hi ha una curio-
sa similitut entre les conclusions d'aquest home i les que aqui es dfensen.

Barcelona | Catalunya, Quin és €l paper de Bareelona en la projecel éxterior de Catalunya,

El paper de Barcelona en la projeccid exterior de Catalunya ha estat fonamental, decisiu.
A la inversa també es pot dir que el pebre, el picant de Barcelona (la sal, com deia Joan Maragall
en el famds article als empordanesos) el dona Catalunya, Perd sense 'urbanisme bareelonti, i el
gironi per cert, i el de tants municipis catalans ben governats (mal m’esta dir-ho ), sense els Jocs
Olimpics, sense la recuperacio del front maritim, del modernisme de |'Eixample, de la ciutat ve-
lla, Catalunya avui senia una anéedota en la politica europea. Tal com diu Raimon Obiols, Bar-
celona 1 Catalunya son avui metafora de ciutat | pais, Totes dues metafores van mtimament uni-
des,

De vegades es vol, i és quasi inevitable, identificar-les totes dues en un s abusiu del con-
cepte de Catalunya-ciutat, que va ser una consigna urbana noucentista, modernitzadora, per a
tot el pais. Es un error. No hi haura Catalunya com la volem al segle Xx1 sense una palitica bar-
celonina forta, sense un municipalisme catald fort, a I'alcada del que va fer la llei republicana del
1934 4 la sortida del magnific | Congrés municipalista de Catalunya. Ja és hora de rellegic Carles
Pi 1 Sunyer.

Es important, per ser competitius a Europa i en el mon, disposar d’una bateria adequada
d"actors territorials interns, robustos i identificables; d"una bona divisio territarial interior que
recanegui el fet metropolits tal com demana I"Estatut i que doni cos a I'Ebre, el Pirineu i les co-
margues interiors (el Bages, Osona i Anoia) — i que no anird en demérit de la unitat de Catalu
nya, contra el que es diu més per mandra que per una altra cosa, sind que ben al contrari mobi-
litzara les energies més genuines sobre el territori; i per descomptat és crucial disposar
d’empreses fortes i unes escoles | universitats més ben dotades i més agils (que ja ho estan co-
mencant a ser),

Catalunya és una antiga 1 eficient xarxa de ciutats i pobles dins ¢l sistema europeu de
ciutats. Disposa de bones economies d aglomeracié agregades (la Catalunya-ciutats més que la
Catalunya-ciutat, en efecte) tot i que la manca o infraestuctures al dia és en alguns aspectes in-
comprensible a hores d’ara. No és tolerable haver passat vint anys de demoericia i autonomia
sense aquests dos o tres temes nstonics de aigua, els eixos transversals i les rieres del Maresme
sense resoldre. | ¢l sistema metropolita de transports és escarransit. De vegades sembla que si-
guem com mules lligades a la sinia d'uns problemes obsessius d'identitat (llengua, fiscalitat) que
no ens deixen veure el camp que hi ha per cdrrer. Catalunya, amb Barcelona al davant, pot nu-
clear avui, i de fet ja lidera, una regié eurapea més amplia, s"anomeni C 6 (Montpeller, Tolosa,
Saragossa, Valéncia, Palma i Barcelona), Comunitat de Treball dels Pirineus o Regio mediterra-
nea nord-occidental,



Digins son els nous instruments politics per 1a gestié urbana o Barcelona,

El consens urba ha estat un factor d'éxit els darrers 15 0 20 anys. El Pla Estratégic n'és un
simbaol. La seva virtualitat traspua enfora de 'ambit estricte del Pla. Tant a Catalunya, on totes les
hones idees semblen criar bessons de seguida (el Pla Estratégic, Catalunya Segle XXI, etc..) com a
Espanya i Hispanoamérica, on més de 10 grans ciutats apliquen la mateixa metodologia. La legi-
mitat li ve al Pla estratégic dun tmajecte historic que comenca amb els projectes de transformacio
urbana i de planificacié metropalitana dissenyats durant la transicié politica, I'urbanisme de sargi-
dora de Narcis Serra | Bohigas, el pas —ja amb un marge de credibiltat a favor— a les grans inver-
sions del perfode perolimpic o perfade Acebillo, que en el fons no feien sind realitzar els dissenys
dels seixantes i dels setantes i més lluny encara els somnis de fa cent anys, 'éxit Abad del 92,1 el
pols de ferro amb el deule i amb la desmotivacié postfestum, que és justament la intuicid genial de
Joan Clos i dels Raventés-Santacana-de Forn-X.Roig-Pep Roig amb el pla estratégic concebut any
90, Avui la ciutat segueix il-lusionada 1 arrossegant les ciutats 1 municipis de la regit metropalitana,
i defineix els nous objectius logistics i culturals amb ambicié. Destaquen el Pacte industrial (M.
Rojo), el Consorci de telecomunicacions (A. Farrés-E. Maragall) i els plans Delta i Besos (Clos-Ace-
billo-de Madre-Montilla-Corbacho-Pestafia i alcaldes metrapolitans). En el camp cultural, la im-
pressionant contribucid de la Diputacié de Manuel Royes (CCCB, Ciutat del Teatre) i de la Ge-
neralitat (Teatre Nacional) innegable més enlla de les polemiques presents o recents.

Per finalitzar, el model Barcelona jqué aporta al debat sobre el futur de la gran ciutat?

La resposta queda per més endavant. La reflexid tranquilla, diguem-ne cientifica i criti:
ca, per bé que apassionada com sempre, sobre el model Barcelona, és el que ara tot just tracto
d'encetar tant des de la calida distancia de Roma com des de 1'Aula Barcelona de la Universitat
que porta el nom de la ciutat (i espero que amb la participacid de les altres). Tots plegats podri-
em sortir guanyant d'una modelitzacid serena i rigorosa de 'experiéncia de governacid i trans-
formacié de Barcelona aquests darrers vint anys, Hem dit sovint que el triangle ciutat-universi-
tat-empresa ¢s el secret del progrés de cada pais i d'Europa sencera. Demostrem-ho,
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