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Buscant l'hegemonia perduda 

La crisi no afea& només els treballadors, també 
l'empresariat es trobava en un cul de sac econbmic, 
cultural i polític. De fet, la inviabilitat del model de 
creixement de l'etapa anterior es convertí en un dels 
factors detenninants del canvi d'actituds polítiques. 
La reconversi6 dels empresaris, en aquesta conjun- 
tura, afecta tant les seves propostes concretes sobre 
la necessitat del canvi polític, com les seves inter- 
pretacions sobre el &gim politic i el seu paper. 

En el camp econbmic els empresaris sabadellencs 
es veien mpats, es podria dir que més psicolbgica- 
ment que econbmicament, entre les restnccions credi- 

36 iícies derivades d'una política monethria mes rigorosa 
i les demandes saiariais d'un moviment obrer en 
plena ofensiva que, per primer cop, portaven a un 
augment dels sous per sobre de la pr~ductivitat.~ 
Perb, m& que tot aixb, tal com afm la memoria del 
&mi de Fabricants de SabadeU de 1976, el proble- 
ma era que "la confusi6 entre els dominis politic i 
l a M  pemiet que qualsevol cas d'indiscipiina es 
-ti com a inW col.lectiu d'una classe, mentre 
que la d t a t  de la mateixa Uuita política repre- 
senta un estímui per mar pr~blemes",~ cosa que 
calia desactivar wgahnent. 

El temor dels emprcsaris davant l'augment expo- 
nencial de la contiictivitat que es gened pariia de la 
cremw que el manieniment del &gim polític i la seva 
crisi podria comportar a curt i llarg tennini diverses 
ccmqU&ncies: a) La possibilitat d'un trencament 
radical del &gim pilotat pels wmunistes, que "pli- 
caria una readenaci6 social i econbmica que podna 
pasar en +ti6 les macbxktiques essencials del sis- 
tema @ropietat privada dels mitjans de produwi6, 
control del pro& & producc16, etc.). En aquest sen- 
tif la revoluci6 pomiguesa era un fantasma molt pre- 
sent en aquestes ~flexions. b) La desprotecci6 políti- 
ca, que implicaria l'csfondrament d'un &gim en el 
quai s'havien delegat les funcions d'organitzaci6, 
eqdmwnt i rqmenteci6 política de la patronal 
h t  el franqdme i que era el gamnt del capiralis- 
m eapanyoL Davant d'aixb hi havia el perill d'indb 
M 6  empresarial, en un moment en que el pro+ 
políüc de i'oposia6 estava molt més articulst que el 
de ies c h  bencstmts. e) 1 la hpsibi l i ta t  de 
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generar un pmjecte de canvi econbmic, des de la des- 
reglamentació de l'acomiadament, en no tenir la legi- 
tllnitat política ni social per dur-lo a terme. Caiia 
reconstniu l'hegemonia cultural i el prestigi social de 
l'empresari, no solament per perdurar, sin6 per poder 
aplicar les polítiques econbmiques considerades ine- 
ludibles. 

Aquesta serie de condicions comportaven la 
necessitat de separar-se d'un &gim que s'esfondrava, 
imt organitzativament corn política Políticament aixb 
era prou difícil, ja que els empresaris catalans havien 
estat lligats al &gim per repetides mostm d'agrahent 
al Caudillo. D q d s  de I'eXpenhncia republicana, que 
per a les classes dirigen& si@& la subversi6 de 
valm i -ea socials. tan $015 la caalici6 reac- 
cio&ia aixecada el 1936 i el &gim que se'n dexivk 
s'havien moatrat eficaps per m a n w  l'ordre social. 
A canvi d'aixb, la burgesia catalana havia renunciat a 
mantenir qualsevol articulaci6 política authoma, que 





r d A e n ~ ( ~ ~ s & ~ p a m s c r  
B o s p o r i a a c l a s e s ~ m s :  éatasasu 
d m R f a n c i m a d s l O n r ~ c o m o  
iUC~v&lidoyoecptaMc,yse-p 
AMltEdenl7v & Ir'.= 

pmc4n de rcapnhG6 fou ia patronal del 

modans de la ciutat, compava aihora amb e 
i laQrsmésmüitants iam€ktius .Aq~ 



~ s t a r a i t ¿ n M i o & k l n d r n u r . a l a i s ~ q w c  
a e U o s i g u i 6 , d c n a l e l p l r l r ~ ~ ~ , y a l a  
política de ammpúa censeatWemWe SC# 

[...]". Tot rixo bana cslivlt I ' q  19s7, gi el 
cas &la política "h d i w d r i w s p d h  no h d f m  
sufridocambiogenemndoconelloplarlanMnvntcy 
& f o n n a c o d o v e z m á s a c ~ e l d e s e ~  
entre riquem y e. ül c d i o  de las estructuras 
políticas ya que no frre pamlcio al de h económi- 
cas, &be hacerse cuan& antes, ajin de que Españo 
resuelva su problema interno, p ~ d n d o s e  de tal 
modo para hacer frente al probiema externo [...] no 
puede afrontarse lo solución del segundo, sin haber 
resqelto & principio el  primer^".^ M, per l'orga- 
nització patronal del metal1 el problema econbimc no 
es podia afrontar sense acabar amb el problema poli- 
tic, ja que si no es plodiüa una "coitficsión en los 
plnnteamienros. en las ideas e incluso en la f o m  de 
acruar & hspersonas. No decimos esto como r e d -  
taab & una carga emocional por haber vivido hpri-  
mera huelga geneml en wstm ciudad m más de 
cuarenia &S [...l. No eskmos m UM situadh 
coywituml, sino en una R<UUfOnnación tOt<J, por rio 

&&en ' e l c u l & s a c ' & 1 1 ~ ¿ p o c a q u e p ~ ~ ~  
prokmgacidn no debb haber sorpresas sobm suj?nal 
[...l. vemos pkat&nnes re-yos donde, cai 
peticio~s &l co~texto piítico de la MCidA, YOR 
aparejadas otms totalmente ewnónaicas. ¿De veniad 
se quiere vender lo primen> con b se@? No ea 

29 eConomCn. nQa 1.8% (octebra de 1975). CiW a Cirins 
Mormaao.~YYsAs.Ekfnmunid.mSdoPIc&r<podfnn- 
qhme... op. cit. p. 135. 














