va. Al nostre pais, durant el segle xx,

aquest sector ha estat dominat i con-
trolat quasi exclusivament pels mili-
tars, sobretot des de la Guerra Civil fins
a l'arribada de la democracia, al final
dels anys 70. Que una entitat civil hagi
aconseguit nombrosos éxits, un gran
reconeixement nacional i internacional
i hagi demostrat un gran poder orga-
nitzatiu i de convocatoria, en un pais
com Espanya —en el qual I'aviacio priva-
da és bastant minoritaria—, ha de ser
motiu d'orgull per a la ciutadania saba-
dellenca.

Pero, a aquesta valoracio, s’hi han
de contraposar moltes mancances. El
president de I'entitat supralocal, Carles
Marti, n'apunta alguna en un paragraf
del seu text d'introduccié al llibre: «La
fortalesa de la nostra entitat contrasta
amb un panorama forca desolador en
el conjunt d'Espanya. Poca infraestruc-
tura adequada a l'aviacio general, una
administracié civil desfasada i verita-
d'ampolla de [lactivitat
aeronautica al nostre pais, en especial

ble coll

a tot allo referent a I'aviacio general, i
la manca de cultura aeronautica al
nostre pais, fan que aquesta activitat
pateixi en termes generals una profun-
da atonia».

José Ferndndez Garcia
Periodista

Josep M. Benaul Berenguer,

Jordi Calvet Puig,

Sabadell Aseguradora, SA, 1951-2001: una
trajectoria d’arrelament i especialitzacio,
Sabadell: Sabadell Grup Assegurador
AlE, 2002,103 p.

Aquest llibre s’ha elaborat amb
motiu del cinquanté aniversari d'un
projecte empresarial sabadellenc en
I'ambit de les assegurances, que s'ini-
cia I'any 1951 amb la constitucié de la
Mdatua d’Incendis de Sabadell, tingué
continuitat a partir de 1972 amb la
Mutua d’Assegurances de Sabadell i
culmina amb la constitucié de Saba-
dell Asseguradora SA |'any 1992, deno-
minacié social que continua en l'ac-
tualitat.

El llibre conté a les primeres pagi-
nes tres felicitacions: del president de
la Generalitat de Catalunya, de l'alcal-
de de Sabadell i de la directora general
del Ministeri d’Economia, competent
en el sector assegurador,amb motiu de
I'efeméride, i una presentacio de l'ac-
tual president de la companyia, Joan
Corominas Guerin.

El treball en si conté una breu
introduccid sobre la tradicié del sector
mutualista i de les assegurances a
Sabadell des dels anys quaranta del
segle xix i tres capitols dedicats a I'es-
tudi especific de la historia de I'em-

presa, separats pels canvis de denomi-
nacio social. Al final hi ha un annex
amb les principals dades de I'evolucid
economica de l'empresa, un llistat
dels seus presidents i consellers, on
consta la seva procedéncia empresa-
rial i professional, i una relacio del
personal que treballa o ha treballat en
I'empresa.

En la introduccio es fa referéncia a
les iniciatives que es van prendre a
Sabadell de cara a la previsio i la cober-
tura de riscos personals i materials des
dels darrers anys de la primera meitat
del segle xix. S’hi assenyalen els projec-
tes reeixits en el camp de la previsio
social des de dos origens diferents: la
iniciativa obrera amb la creacio de les
societats d'ajuda mutua, el punt algid
de les quals el trobem en els anys de la
Segona Replblica, quan la Federacio de
Germandats agrupava més de la quar-
ta part dels habitants de la ciutat, i el
mutualisme patronal, I'exponent més
destacat del qual fou la creacié el 1917
de la Matua Sabadellenca d’Accidents
del Treball. Pero, també, els projectes
que van tenir una curta durada, com la
“Unié Sabadellense”, per a les assegu-
rances d’incendis, un sector que, com el
de vida, fou dominat durant molts anys
per altres companyies foranes d'abast
estatal, algunes de les quals tenien
agents a Sabadell.
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No fou, pero, fins al comengament
de la década dels anys cinquanta del
segle xx que aquell projecte frustrat
feia quasi tres quarts de segle, en una
época en la qual altres iniciatives locals
en diferents ambits havien tingut éxit
com el Banc de Sabadell, la Cambra de
Comerg i d'Indastria o I'Académia de
Belles Arts, per posar alguns exemples
destacats, va tirar endavant la constitu-
cio de la Mutua d’'Incendis de Sabadell.
A l'origen, hi trobem els hereus de les
families que ho haguessin pogut fer ja
en el segle xix, les de |a burgesia indus-
trial téxtil, amb el suport de les entitats
financeres locals.

A continuacié, el llibre fa una
historia de I'empresa, tot seguint les
pautes de les successives transforma-
cions en la denominacio de la seva raé
social, des del seu origen mutual fins a
la conversié en societat anonima. En
cadascun d’aquests apartats s'estudien
la situacio conjuntural, el seus diri-
gents, les seves estratégies, els factors
de creixement i els processos de
modernitzacié. Lestudi, perd, va molt
més enlla de la simple analisi de I'evo-
lucié d'una empresa i té molt a veure
amb el subtitol, Una trajectoria d'arre-
lament i d'especialitzacio.

Efectivament, en cada un del seus
grans capitols hi son presents el marc
legal en el qual es mou, les diferents

modalitats que adopta I'empresa, les
estratégies de diversificacio des d'una
especialitzacio inicial, les politiques
inversores, els resuitats economics i les
fases d'expansio i els seus ritmes.

Pero, a més d'aquest cos principal,
el llibre situa l'evolucié de I'empresa
en el seu context historic en una triple
perspectiva: local, espanyola i interna-
cional. En el vessant economic analitza
la seva capacitat d'adaptacio als canvis
de conjuntura que afecten I'economia
sabadellenca i espanyola en general i
als que suposa el seu procés d'integra-
cié en un mercat més liberalitzat, més
obert i més ampli, tot partint des d'una
situacio d'aillament i d'intervencionis-
me. En la politica i social, situa els
agents de I'empresa davant el que sig-
nifica el final del franquisme, el procés
de transicid cap a la democracia i la
seva consolidacio definitiva, i els canvis
que se’n deriven en el marc de les rela-
cions laborals.

També fa una disseccio de qui es
qui en I'empresa, és a dir, dels protago-
nistes de la iniciativa i dels seus conti-
nuadors. El treball reflecteix com
aquests aniran canviant al llarg dels
anys, no solament pel logic relleu gene-
racional, siné també pels canvis en la
correlacio de forces entre els diferents
sectors econdmics de la ciutat. Si en l'o-
rigen de 'empresa predominaven en el

Consell d'’Administracio els industrials
llaners, en la mesura que aquest sector
dominant de l'economia local anava
perdent pes especific en favor d'altres
industries, primer, i del sector terciari,
després, variara també la seva compo-
sicid.

Es destaca de I'empresa la seva
vocacio de sabadellenquisme a la qual
suma la d'independéncia posterior-
ment, tot seguint la pauta d'altres
entitats i empreses locals importants
de llarga tradicio. Els autors destaquen
que entre els objectius de I'intent frus-
trat de 1881 el reeixit de 1951 de crear
una mutua d’incendis coincidia el d'e-
vitar que sortissin de Sabadell impor-
tants sumes de diners per aquest con-
cepte i que, en canvi, retinguts en la
mateixa ciutat, podien contribuir a
afavorir el seu desenvolupament. De la
mateixa manera, en els anys vuitanta i
comencament dels noranta, en un
context en el qual van proliferar les
concentracions empresarials i les ab- ]
sorcions per part de multinacionals
del sector, es va defensar la inde-
pendéncia de I'empresa i, si es van bus-
car punts de contacte per millorar efi-
ciéncia i resultats, aguests es van tro-
bar en una altra empresa local, la
Mdatua Sabadellenca, transformada en
Sabadell Mutual, tot formant Sabadell
Grup Assegurador, una agrupacid de



les dues empreses, en un procés d'in-
tegracio paral-lela. Malgrat la voluntat
de ser una entitat amb un abast supe-
rior al local —durant molts anys Saba-
dell fou la plaga forta del seu mercat-
no va ser fins als anys noranta que hi
hagué una expansié territorial de
certa entitat.

Els autors assenyalen també com
un tret distintiu de I'empresa la seva
prudéncia i la seva voluntat d’allunyar-
se d'aventures perilloses, que foren
presents en |'economia espanyola en
etapes d'expansio com els anys seixan-
ta i en la segona meitat dels vuitanta i
primers noranta. Aquesta actitud enca-
minada a posar la solvéncia per
damunt de tot va permetre la super-
vivencia de I'empresa, fins i tot en les
conjuntures més dificils.

Aquesta politica esta directament
relacionada amb la capacitat d'adapta-
Cid a unes circumstancies economi-
ques canviants i reflecteix un fenomen
més general, el del conjunt de I'econo-
mia sabadellenca. Calia millorar la pro-
ductivitat per adaptar-se a una major
competéncia en el sector, diversificar
els productes quan els tradicionals
veien caure la demanda, modificar les
estratégies d'inversio per cercar la
maxima rendibilitat i solvéncia i esten-
dre’s territorialment quan el mercat
local quedava petit.

Es evident que la vinculacié dels
seus dirigents als diversos sectors
economics de la ciutat, representats
tots a I'entitat, feia coincidir la historia
de l'empresa amb la de I'economia
local.

El llibre en conjunt fa una aporta-
cio important a la historia economica i
empresarial espanyola, en un sector
poc estudiat fins ara. Per a la seva rea-
litzacio s’explota de manera minuciosa
i amb rigor la documentacio de la
mateixa empresa i les escasses publi-
cacions sobre el sector de les assegu-
rances.

Perd a més fa una nova contribucio
al coneixement de la historia economi-
ca de Sabadell des d'una altra perspec-
tiva sectorial que s'afegeix a altres con-
tribucions, estudis de branques sence-
res de 'activitat economica i d'empre-
ses concretes de la industria i dels ser-
veis, que s’ampliaran properament
amb altres treballs en curs.

Els dos autors han fet una incursio
en un camp d'estudi desconegut per
ells abans d'iniciar aquesta recerca,
pero la seva experiéncia en el camp de
la historia empresarial, la historia
economica en general i la historia de
Sabadell en particular els ha permés
elaborar un producte rigorés. El resul-
tat no és una memoria de mig segle
d’una empresa, sin6 un estudi del per-

qué del seus comportaments al llarg
d’'aquest anys, a partir d'un ampli
coneixement dels seus actors i de les 319
circumstancies en les quals van actuar.

Esteve Deu i Baigual



