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Movimiento vecinal:
Claroscuros de una lucha necesaria

ALBERT RECIO Y ANDRES NAYA!

El nacimiento del movimiento vecinal en el tardofranquismo

El movimiento vecinal fue, junto al movimiento obrero, uno de los principa-
les movimientos sociales de base de la transicién al postfranquismo. Habia
diversas razones para que ello fuera asi.

En primer lugar, las condiciones materiales de la mayoria de barrios creaban
una situacion objetiva de conflicto social. El nulo desarrollo de politicas so-
ciales del franquismo, unido a sus politicas de urbanismo salvaje generaba
tan elevado nivel de carencias que constituian una fuente permanente de rei-
vindicaciones de todo tipo. Ello era especialmente relevante en los barrios de
clase obrera. En esos barrios, erigidos en las periferias de las grandes ciuda-
des al calor de los procesos migratorios generados por el desarrollismo, habia
grandes necesidades de vivienda. El desarrollo urbano marcado por la espe-
culacién ampliamente permitida por las autoridades, se traducia en la
pervivencia de barraquismo vertical y horizontal, barrios de autoconstruccién,
zonas de vivienda publica pensadas como espacios de control social, ausencia
de equipamientos y calidad urbanistica (lo cual, dicho sea de paso, muestra
que la especulacién no es sélo un problema contemporaneo sino que forma
parte de la esencia misma del capitalismo espafiol). En este contexto de ca-
rencias de toda indole fue, pues, relativamente facil el surgimiento de una

1. Aunque tratamos de presentar una visiéon general, nuestra perspectiva, en un movimiento tan
descentralizado, tiene sin duda algo de local, centrada en nuestra experiencia de Barcelona. No
tratamos de hacer un «mapa» del movimiento, sino de destacar los aspectos que consideramos mas
relevantes para entender su dindmica y para animar la reflexion sobre el futuro.
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respuesta social con objetivos muy diversos: demanda de equipamientos de
toda clase (ambulatorios, escuelas e institutos), zonas verdes, asfaltado de
calles, lucha contra el barraquismo, oposicién a nuevas agresiones urbanisti-
cas, lucha contra la contaminacion, etcétera.

En segundo lugar, el tardofranquismo al legalizar las Asociaciones de Veci-
nos habia abierto un espacio que podia ser utilizado por los activistas politi-
cos para llegar mas directamente a la poblacién. La propia organizacién de
las demandas sociales y la represién que en muchos casos se producia cuan-
do éstas se convertian en acciones de protesta (incluidas muertes de manifes-
tantes?) ayudaba a politizar las luchas sociales y a conectarlas con las deman-
das mds generales de reformas democraticas. No es por causalidad que, por
ejemplo, la primera gran manifestacién politica de la transicién (Barcelona,
6 de febrero de 1976) fuera convocada formalmente por la Federacio
d’Associacions de Veins de Barcelona, actuando como tapadera de la
Assemblea de Catalunya. El trabajo en el movimiento vecinal no sélo consti-
tufa un medio legal de intervencién, también era un espacio en el que podian
participar activistas que por las condiciones de sus centros de trabajo o por
su procedencia social de clase media tenian dificultades para integrarse en el
movimiento obrero parasindical que constituia el nicleo social sobre el que
la mayoria de la izquierda pilotaba su intervencién. La aportacion de perso-
nas de clase media, con niveles educativos mds elevados, fue iitil para ayudar
a articular las demandas sociales y conecté en muchos casos al movimiento
con técnicos y profesionales que aportaron ideas y asesoramiento.

De todo ello emergié un movimiento social extenso, de base local, que a lo
largo de la década de los setenta protagonizé numerosas movilizaciones a lo
largo y ancho del pais, especialmente en los barrios de clase obrera y que
ayudé a generar algunos de los aspectos mds positivos de la transicién. En
particular hizo patente que la consolidacién de un nuevo régimen politico era
imposible si no se garantizaban servicios sociales béasicos y no se producia
una intervencién urbanistica que hiciera de los barrios algo mas que un con-
tinuo de edificios. Por mds critica que puede ser la valoracién de la actual
democracia hay algunas cuestiones en las que conviene reconocer avances.
En primer lugar, un fuerte crecimiento del gasto piblico que se ha traducido
en diversos servicios y prestaciones piblicas. Es evidente que su nivel actual
es insuficiente y en los tltimos afios se han producido recortes importantes,
especialmente bajo los Gobiernos de Aznar, pero el resultado neto es sin
duda positivo si la base de comparacion se toma en 1975 o 1980. En segundo

2. Como en el caso de la lucha contra la contaminacién en Erandio (1969), la lucha del ambulato-
rio de Santa Coloma de Gramanet (1971) o la del agua en Parla (1995).

64

This content downloaded from 158.109.174.204 on Tue, 15 Feb 2022 09:04:29 UTC
All use subject to https://about.jstor.org/terms



lugar, la mejora urbanistica de ciudades y pueblos constituye un elemento
bésico de la politica de practicamente todos los Ayuntamientos. Sin duda en
esta politica de reordenacidn urbanistica hay elementos especulativos, de des-
pilfarro piblico y constituyen una buena oportunidad de negocio para las
poderosas empresas de obras piiblicas, pero resulta igualmente patente que
en muchos casos son visibles las mejoras urbanisticas, mejoran las condicio-
nes de vida de la gente y constituyen una de las conquistas colectivas de
nuestro pasado reciente. Y a estos dos factores, a la necesidad de legitimar la
politica por medio de la intervencién publica, constituyd esta amplia y diver-
sa movilizacién de hombres y mujeres en mil y un barrio del pais.

La importancia y oportunidad del movimiento vecinal de los setenta no supo-
ne que las diferentes corrientes de izquierda tuvieran una percepcion clara de
cual deberia ser su papel en una estrategia de transformacién. En muchos
casos predominaba una visién instrumental del mismo, mero espacio de in-
tervencion con cobertura legal y de agitacién para ampliar las contradiccio-
nes y conflictos que pudieran llevar a la ruptura democritica o a la revolu-
cién socialista (segtin el radicalismo de los diversos partidos), pero faltaba en
muchos casos una reflexién profunda de su papel en un proceso de democra-
tizacién real.

Para la izquierda reformista la democracia se planteaba a menudo como un
punto final del movimiento. Una vez instaurado un régimen democrético des-
aparecerian las lacras del franquismo (especulacién, ausencia de servicios) y
dejaria de tener sentido un movimiento contrapuesto a la representacién po-
litica. Tampoco la izquierda radical era mucho mdas perspicaz. El obrerismo
que dominaba en muchos planteamientos conducia a considerar al movimiento
vecinal como un espacio secundario de intervencién. En gran medida la pro-
pia visién de los barrios obreros como «ciudades dormitorio» inducia a pen-
sar éstos como espacios inertes respecto a un mundo laboral dominado por
los espacios del trabajo mercantil. Todo ello impedia tomar en cuenta aspec-
tos bdsicos de las sociedades capitalistas modernas, importantes a la hora de
pensar cualquier proceso de transformacién social. En primer lugar, la rela-
cién entre desarrollo capitalista y urbanismo en sus diversos aspectos de es-
pacio de valorizacién, de impacto ambiental, de modelo de organizacién de
la comunidad. En segundo lugar, el olvido sistematico de la base patriarcal
sobre la que descansan las sociedades capitalistas reales y la importante con-
tribucién del trabajo doméstico realizado basicamente por las mujeres. Los
barrios obreros podian ser ciertamente dormitorios desde el punto de vista de
los asalariados, especialmente masculinos, pero no para las mujeres que rea-
lizaban su intensa actividad cotidiana en este espacio y que, en gran medida
fueron las protagonistas de muchas movilizaciones al estar mas proximas y
conocer mejor las condiciones que daban lugar a los conflictos. Y, en tercer
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lugar, existia una subvaloracion de la democracia y de las transformaciones
parciales, que para algunos constituian una forma de alejarse del objetivo
final de la revolucion socialista. Desde este punto de vista la lucha vecinal
solo tenfa sentido como una forma de radicalizacion social.

Transicion democratica y crisis del movimiento vecinal: problemas
estructurales

El movimiento vecinal que habia sido una de las plataformas mds importan-
tes de movilizacién democritica, con sus demandas de mejora de las condi-
ciones de vida en los barrios y de democratizacién del poder politico entré en
crisis a medida que se fue consolidando el nuevo marco politico. Si tuviéra-
mos que considerar un punto de inflexién este deberia situarse en torno a las
primeras elecciones democraticas municipales en 1979.

Se ha dicho muchas veces que se traté de una crisis generada por los partidos
con representacién institucional que ordenaron a sus militantes el abandono de
las asociaciones. Sin negar que en muchos sitios estas consignas existieron las
razones de la crisis son més complejas y merecen una lectura més atenta.

En muchos casos este vaciado de cuadros no sélo fue el producto de consignas
mas o menos maquiavélicas, sino el resultado de procesos relativamente auto-
maticos. El nuevo marco politico permitié el acceso a cargos politicos de mu-
chas personas que antes lo tenfan vetado. Ni los partidos de izquierdas ni las
asociaciones contaban con un nimero muy grande de cuadros y en muchos
pueblos y distritos se produjo un trasvase desde los movimientos a las institu-
ciones que tuvo el doble efecto de burocratizar a los antiguos luchadores y
dejar en mantillas a muchas entidades de barrio. Para muchas personas el ocu-
par plazas de responsabilidad en los Ayuntamientos era una forma natural de
poner en préctica las ideas politicas por las que habian luchado desde abajo. Y
es posible que los mds egocéntricos pensaran que puesto que ellos ya se ocupa-
ban del pueblo, éste no necesitaba una organizacién auténoma. Después, cuan-
do la complejidad de la gestiéon municipal, las presiones de los lobbies de poder
a escala local y general (promotores inmobiliarios, bancos, empresas de servi-
cios), el acomodamiento ideoldgico y la corrupciéon moral que casi siempre
provoca el detentar algdn poder, evaporard gran parte de su radicalismo juve-
nil, los gestores municipales acabaron por considerar como un peligro un po-
tente movimiento vecinal auténomo y ciertamente hicieron numerosas y varia-
das acciones para debilitarlo, subordinarlo o neutralizarlo.

Asi pues, la sangria de activistas no sélo fue el producto de las consignas
politicas y la cooptaci6n, sino también el resultado del abandono voluntario
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de muchas personas que abandonaron su participacion publica. En parte des-
encantados al comprobar que no tenfan lugar los cambios radicales que ha-
bian supuesto que iba a traer el cambio politico y particularmente «quema-
dos» al constatar la poca eficacia y falta de respuestas de los primeros
ayuntamientos y sus intentos por utilizar las asociaciones como un «colchén»
ante el barrio.

Pero con ser importante este proceso no lo explica todo. Otros factores mere-
cen consideracién. En primer lugar, la propia instauracién de los ayunta-
mientos democraticos y la expansion progresiva del gasto publico cambiaron
progresivamente el escenario del movimiento vecinal. Si bien en 25 afios no
se ha alterado el papel central del capital especulativo en la configuracién
del desarrollo urbanistico, la politica de los ayuntamientos demacriticos se
ha preocupado de mejorar las infraestructuras y promover el embellecimiento
del entorno urbano como un medio de legitimacién social. La ciudadania se
ha habituado a un estado de obras permanente por parte de la Administra-
cién que en parte ha deslegitimado (o como minimo devaluado) el papel de
los movimientos reivindicativos. Aunque éstos renacen a menudo cuando al-
guna intervencion es percibida como una agresién local.

En segundo lugar, cabe aludir a la falta de densidad democrética del pais y
sus efectos sobre un movimiento organizado. Alin en sus mejores tiempos las
Asociaciones de Vecinos estaban formadas por un puiiado relativamente cor-
to de activistas (unos 50 en las de mayor base). Otra cosa es que estos ni-
cleos fueran capaces de aglutinar tras de si a importantes contingentes de
personas ante un conflicto concreto. Pero la relacién de la ciudadania de base
con los nicleos organizados siempre ha estado atravesada de aspectos contra-
dictorios. La relacién de los vecinos con los activistas tiene muchos matices,
desde la mitificacién (que presenta a los activistas como una especie de «su-
perhombres» locales) hasta la suspicacia (de aquellos que piensan que se
trata de funcionarios o de personas que persiguen intereses sospechosos),
pasando por el clientelismo o la visién de servidores publicos a los que debe
exigirse. Ciertamente, en muchos barrios hay nicleos de personas con mayor
vision social, que reconocen el papel de los activistas y participan esporadi-
camente en tareas organizativas, pero éste suele ser, en muchos casos, un
nicleo demasiado reducido y, a veces, no exento de caer en la exaltacién
papanatas de los lideres. La forma como se gest6 la cultura politica bajo el
franquismo explica buena parte de estas actitudes, pero no cabe duda de que
el proceso de consolidacién de un marco politico de baja intensidad democra-
tica hizo el resto. De ello se deriva una relacién bastante instrumental de la
mayoria de la ciudadania con su asociacién (se acude a ella para resolver
problemas puntuales). Con la consolidacion de los Ayuntamientos democriti-
cos este proceso se acelera, al pasarse en muchos casos del conflicto abierto a
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formas de negociacién que refuerzan el burocratismo de la accién vecinal y
un cierto alejamiento de las bases. La falta de medios econdmicos, y a menu-
do de capacidades técnicas, ha impedido en muchos casos suplir estas limita-
ciones con una adecuada politica informativa. El resultado de todo ello es
que las Asociaciones quedan a menudo con una imagen a medio camino
entre el Ayuntamiento y la ciudadania sin llegar a consolidarse con una ima-
gen plenamente auténoma.

En tercer lugar, en muchos barrios el movimiento vecinal ayuddé a generar
otros muchos movimientos y actividades que antes no tenian espacio donde
desarrollarse. Esta eclosion asociativa tuvo lugar por vias muy diversas. En
algunos casos fue el mero producto de la consecucién de equipamientos lo
que generd la formacién de nuevas asociaciones dedicadas a organizar la
participacién en determinadas dreas (el caso mds evidente es la creacién de
Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos en los centros escolares). En
otros, se traté de nuevos movimientos gestados en muchas Asociaciones que
acabaron por independizarse, como es el caso de los movimientos de mujeres
de muchos barrios. En este caso, la separacién se produjo tanto por la propia
dindmica del movimiento como por el machismo de muchos militantes veci-
nales que generé una dificil convivencia. También destaca la paulatina dedi-
cacién de muchos activistas viejos y nuevos a actividades de tipo lidico-
cultural que el nuevo marco de libertades y las instalaciones que poco a poco
se configuraban hacfan posibles. La aparicién de nuevos movimientos de base
mas juvenil, como el de objecién o el ecologista, simplemente tendi6 a orga-
nizarse fuera de las «viejas asociaciones». En definitiva, en muchos barrios
se pas6 de una sola entidad, a un tejido asociativo cada vez mas complejo vy,
a menudo, con pocos vinculos. Ello no s6lo condujo a hacer mas compleja la
actividad de los activistas vecinales, si no que a menudo los llevé a la espe-
cializacion en unas pocas parcelas de actividad (urbanismo, demanda de
equipamientos), lo que en muchos casos acelerd su aislamiento de otros sec-
tores sociales, especialmente de las nuevas generaciones. Sélo alli donde existia
un fuerte nicleo organizado con capacidad de captar la complejidad de los
nuevos tiempos y de mediar en este tejido complejo, el movimiento superd su
aislamiento y estuvo en condiciones de generar dindmicas de participacion y
de lucha a escala local.

En cuarto lugar, y en conexién con lo anterior, hay que destacar las limita-
ciones politicas de muchos de los activistas locales. Si bien en la transicion
las Asociaciones llegaron a tener una cierta presencia en todas partes, sin
duda era en los barrios obreros donde ésta era mayor y respondia a un con-
flicto estructural. Por esto un gran nimero de cuadros del movimiento eran
personas de clase obrera, sin un gran bagaje cultural y a menudo con visio-
nes del mundo muy tradicionales. En los tiempos de mayor auge contaron
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con un cierto apoyo de técnicos de izquierdas y en bastantes barrios de mili-
tantes izquierdistas de clase media atraidos al movimiento como una forma
de «llegar a la clase obrera». Todo ello se evapor6 con bastante rapidez. Si el
sistema politico cooptd a algun lider vecinal, en el caso de los técnicos
«progres» la captacién fue masiva y a menudo las Asociaciones se encontra-
ron sin un asesoramiento solvente. Las pocas formaciones extraparlamentarias
que quedaron en pie tendieron a considerar el movimiento vecinal un campo
de trabajo poco prometedor para concentrar sus esfuerzos en nuevos movi-
mientos sociales como el pacifismo, el feminismo, el antimilitarismo y, en
menor grado, el ecologismo. La gente mds politizada del movimiento vecinal
fueron los activistas sin partido, con cultura izquierdista pero trabajando de
forma independiente. Evidentemente, este proceso no fue ni lineal ni univer-
sal, pero en muchos casos dejé a las asociaciones en manos de dirigentes con
una formacion politica limitada, poco propensos a la innovacién y con pocos
apoyos técnico-politicos a los que agarrarse.

En esta situacién el movimiento quedd estructurado en gran medida como
una constelacion de pequefios niicleos de barrio dedicados a una labor de
mediacién con la Administracién, de organizacién, a veces de movilizacio-
nes por cuestiones locales y también a menudo como promotoras de activida-
des lddico-recreativos como Fiestas Mayores, cursos de diversos tipos, etc.
Las formas de intervencion, las reivindicaciones, la relacién con el resto del
tejido social quedaron en gran medida determinadas por las caracteristicas
del nicleo local. Podemos encontrar desde Asociaciones controladas por un
solo individuo, que juega en cierta forma de prohombre local (con formas
personalistas de gestidn y grados diversos de honestidad y clientelismo) hasta
el nicleo activista que ha sabido desarrollar una buena relacién con el tejido
vivo del barrio y ha desarrollado una buena experiencia participativa. El que
la situacién derive hacia uno u otro modelo extremo ha dependido en gran
medida de circunstancias particulares ligadas en parte a la estructura social
de los barrios, a la propia historia, etc. Por esto resulta dificil hacer una
evaluacion global del movimiento vecinal como un todo, por cuanto si en
algo se ha caracterizado ha sido por una actuacién variopinta a escala local.

Una participacién truncada

Con todas estas limitaciones, el papel del movimiento vecinal dependia en
gran medida de las formas como se articulase la participacién social en la
elaboracién de las politicas publicas, particularmente las politicas locales.
Bien pronto estuvo claro que la democracia participativa no formaba parte de
los proyectos de la mayoria de partidos parlamentarios. Aun con sus proble-
mas y limitaciones para muchos politicos las Asociaciones eran vistas con

69

This content downloaded from 158.109.174.204 on Tue, 15 Feb 2022 09:04:29 UTC
All use subject to https://about.jstor.org/terms



recelo. Durante los primeros aflos de la transicion era habitual que frente a
cualquier debate los concejales y sus adlateres nos pasardn por la cara que su
poder venia del voto universal lo que parecia legitimarles para hacer cual-
quier politica que se les antojara. La existencia de un movimiento auténomo,
que formulara propuestas y organizara a la poblacién de a pie no formaba
parte del proyecto de democracia limitada disefiado en la transicién. Las li-
mitaciones a la participacién no eran sélo el resultado de los pactos y tran-
sacciones que la izquierda tuvo que hacer para garantizar la consolidacion
del sistema parlamentario, obedecian también a sus propios impulsos autori-
tarios, a su negativa de ver recortado su poder y papel social para compartir-
lo con la poblacién de a pie. Prueba de ello es que los intentos de control del
movimiento vecinal no sélo fueron obra del PSOE, formaciones mds a la
izquierda también trataron de controlar, coartar y reducir el peso del movi-
miento vecinal, con experiencias tan patéticas como la de Madrid donde el
Partido Comunista y el Partido del Trabajo llegaron a escindir la Federacion
de Asociaciones de Vecinos con el objetivo de controlar un aparato afin a sus
propuestas.

Mas alld de las anécdotas hay varios datos relevantes al respecto. En primer
lugar, la negativa a conceder a las Asociaciones de Vecinos el caricter de
entidades de interés social que, en cambio, si se concedié a las mucho més
fantasmagéricas Organizaciones de Consumidores.® Y, en segundo lugar, el
retraso y las limitaciones impuestas en las normas de participacién de los
distintos Ayuntamientos. De hecho, la posibilidad que tienen aiin hoy en dia
las asociaciones y ciudadanos de a pie de participar en las discusiones de
Ayuntamientos y distritos estd en relacién directa con la correlacién de fuer-
zas que establecen algunos movimientos que conservan una cierta potencia.

Las limitaciones a la participacion no eran sélo el producto de la ausencia
de cultura democriética de la casta politica, era y es también el resultado del
juego de presiones a que se ven sometidas las instituciones democrdaticas en
el contexto de las sociedades capitalistas. Las ciudades son uno de los espa-
cios en los que se realiza la acumulacién de capital. La actividad urbanisti-
co inmobiliaria, la gestién de servicios publicos o las obras publicas son
una fuente de grandes negocios, particularmente en nuestro pafs, donde la
clase capitalista local ha sido menos persevante en el enriquecimiento a
través de la produccién industrial y la innovacidén tecnoldgica. Los grupos
de poder interesados en este tipo de negocios (no sélo los agentes directos

3. En la elaboracién de la Constitucion fue rechazada la enmienda del senador del Partido Comu-
nista de Espaiia, Lorenzo Martin-Retortillo de incluir a las Asociaciones de Vecinos como entidades
de «interés social».
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del negocio urbano, también las empresas industriales con instalaciones en
los nicleos urbanos ansiosas de obtener sustanciosas recalificaciones del
suelo industrial) han desarrollado variadas estrategias de presion y persua-
sioén para disefar politicas urbanas favorables a sus intereses. Las referen-
cias a la creacién de empleo y riqueza urbana, la necesidad de renovacién
de espacios degradados y todo tipo de maniobras propagandisticas (inclu-
yendo las de salvar la economia de los clubes deportivos locales), sin des-
cuidar las diferentes formas de corrupcién privada o institucional, o el mero
chantaje han acabado por conformar las politicas locales. Y para que mu-
chas de las grandes operaciones vieran la luz era necesario excluir en lo
posible la participacidon democritica de la ciudadania de las grandes deci-
siones,” empezando por silenciar las voces que de alguna forma trataban de
articular las demandas sociales. Cabe también sefialar que en muchos casos
los técnicos que participan en la elaboracién de proyectos (arquitectos que
diseflan obras, consultores diversos) constituyen un factor adicional de blo-
queo democrético, por cuanto su visién tecnocratica y, a menudo, la defen-
sa egodlatra de «sus» proyectos ve con malos 0jos que personas no-expertas
participen en la toma de decisiones.’

Lo cierto es que mientras que las autoridades democréticas suelen estar dis-
puestas a entrevistarse, negociar y consensuar proyectos con los «agentes eco-
némicos» (un eufemismo para evitar hablar de capitalistas), se han negado
no pocas veces a considerar a las entidades vecinales como interlocutores
necesarios para discutir los proyectos que afectan a la ciudadania. Es habi-
tual que, alegando intereses estratégicos o simplemente actuando en la som-
bra, las asociaciones no tengan acceso a la informacién sobre los grandes
proyectos hasta que ya estdn maduros. Y este déficit de informacién y trans-
parencia constituye el primer paso que niega la participacion ciudadana. El
urbanismo concertado con los grandes promotores se basa precisamente en
un tratamiento asimétrico de la participacién, abierta a los grupos de poder y
limitada a los movimientos sociales de base.

4. Aunque debe tenerse en cuenta que una decisién es «grande o pequefia» segin el 4mbito espacial
considerado: para un determinado barrio la forma que adopte la reconversién de una sola industria
puede hipotecar todo su desarrollo posterior.

5. Dos anécdotas de nuestra experiencia activista resumen esta cuestién. Cuando los vecinos de
Nou Barris exigiamos la cobertura del Segundo Cinturén al paso por nuestros barrios, José Miguel
Abad (entonces teniente de alcalde por el PSUC) nos ilamé iletrados y nos recomend6 viajar para
comprobar que en ningtin lugar se hacian cinturones cubiertos (al final conseguimos nuestro empe-
fio y el cinturén cubierto figura entre las obras emblemadticas de la Barcelona olimpica). En otro
debate sobre urbanismo el arquitecto Oriol Bohigas nos recordd, en una discusion sobre el disefio
de una calle central en nuestro barrio, «ustedes y yo somos de izquierdas, pero entiendan que yo he
estudiado».
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El trabajo de poner sordina al movimiento vecinal ha venido en parte facili-
tado por los condicionantes estructurales citados anteriormente. Y ha tenido
lugar con fomas diversas. Casi nunca como un ataque frontal porque, a pesar
de sus limitaciones, las Asociaciones de Vecinos, siguen teniendo una buena
imagen social. Adn hay muchos vecinos y vecinas que guardan el recuerdo
de luchas que han permitido mejorar el barrio, y en muchos lugares el movi-
miento vecinal sigue siendo un espacio desde el que articular la queja, vehicular
demandas o simplemente participar de la vida social. En los casos en que
hubo una ofensiva directa desde el poder politico contra el movimiento veci-
nal estas se volvieron en contra de sus promotores. Por esto las vias de ata-
que han sido més indirectas, pero a veces igualmente demoledoras.

Ya hemos hecho referencia a las limitaciones impuestas en las normas de
participacién. Cuando ésta se ha dado a menudo ha sido burocratica y en
general ha eludido la discusién previa de las grandes decisiones. Con fre-
cuencia cuando se llega a discutir de proyectos concretos, ya estan elaborados
y queda poco margen para introducir cambios. Y cuando los barrios consi-
guen que se elabore un proyecto racional de actuacién, los PERI (Planes Es-
peciales de Reforma Interior), su implementacion se demora en el tiempo, o
es simplemente ignorada por actuaciones municipales no previstas, lo que
genera un clima de frustracién y cansancio que son los mejores aliados para
el abandono de la militancia vecinal. La otra via m4s transitada ha sido la de
la cooptacién de los lideres vecinales. Una tictica que ha tenido éxito en
muchos pueblos y ciudades y que se ha desarrollado por vias diversas. Desde
las més inocuas de favorecer la vanidad y explotar la buena fe de muchas
personas hasta las més perversas de la «compra» de conciencias con preben-
das diversas (incluido a veces la oferta de un puesto de trabajo). En muchos
casos, se ha tratado de una transformacion paulatina, usando las relaciones
publicas y una politica de subvenciones selectiva (invitaciones a fiestas y
festejos, concesion de ayudas a determinadas actividades lddico-recreativas)
para obtener el apaciguamiento del movimiento. Y en otros, se ha basado en
el creciente control de las entidades por militantes del partido en el poder (o
atrayendo al partido a algun lider vecinal) con objeto de controlar su dindmi-
ca. Y una tercera estrategia que a veces ha resultado exitosa ha constituido
simplemente en obviar al movimiento organizado mediante una apelacion
populista al electorado (por ejemplo montando actos informativo-propagan-
disticos donde se margina a los activistas) o creando redes de relacién con
otro tipo de entidades mas déciles a los intereses de los grupos de poder.

Si el movimiento vecinal hubiera contado con una fuerte estructura de apo-
yo técnico, de reflexién colectiva es posible que estos peligros se hubieran
obviado. Pero nunca hubo ni recursos ni capacidad ni voluntad suficiente
para llevar a cabo la construccién de un movimiento suficientemente po-
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tente a escala nacional y autonémica para llevarlo a cabo. Es evidente que
faltaban recursos financieros y humanos (la mayor parte de asesores técni-
cos que en la transicién politica se habia mostrado muy activa acabé inte-
grandose en su mayoria en la vida profesional mercantil o dedicando sus
energias a actividades menos colectivas). Y el movimiento vecinal nunca
ha contado con los recursos publicos que ha tenido por ejemplo el movi-
miento sindical o las organizaciones de consumidores. Pero si se han gene-
rado organismos de coordinacién a todas las escalas: federaciones locales,
coordinadoras autondémicas y, a nivel estatal, la CAVE (Coordinadora de
Asociaciones de Vecinos de Espaifia). Pero estos intentos cupulares tenian
otros peligros que posiblemente expliquen por que nunca se llegaron a cons-
tituir en una verdadera coordinacién del movimiento. Y no estd claro que
esta ausencia haya sido a la postre tan negativa.

La debilidad de la organizacién en cada barrio y las demads caracteristicas
indicadas no permitia crear un tipo de organizacién basada en una fuerte
participacién y un elevado nivel de elaboracion estratégica. En estas condi-
ciones, como de hecho ha ocurrido en muchos casos, las organizaciones
supraterritoriales han tendido a estar controladas por militantes de partidos
politicos que han tendido a utilizarlas en beneficio de su estrategia. Inicial-
mente la CAVE estuvo bajo el control del Partido Comunista de Espaifia que
traté de utilizarla como correa de transmision de su politica. A medida que
este partido perdi6 presencia institucional, su control pasé a gente préxima
al Partido Socialista Obrero Espafiol que practicé una politica orientada a
descafeinar el movimiento. Cuanto mayor ha sido el intento de construir una
estructura pesada, con cuadros y auxiliares profesionales, mayores han sido
las tendencias acomodaticias por cuanto mayor dependencia se ha generado
de las subvenciones publicas, muchas veces a cambio de pleitesias varias.
Otras veces, se ha optado por recabar fondos a través de una politica de
servicios diversos, un espacio propicio a las corruptelas, la ineficacia, y en
definitiva, generadora de nuevos problemas financieros. El triste final de la
CAVE en una situaciéon de bancarrota total es una buena muestra de adonde
llevé una politica de «huida hacia delante» para consolidar una estructura
burocrética que no cumplia con su funcién principal, esto es, promover un
discurso social progresista y servir de paraguas de las organizaciones de base.
Problemas financieros al margen, la construccién de una organizacién cen-
tralizada chocaba a menudo con la oposicién de las asociaciones de base, no
siempre por una defensa interesada de su autonomia, sino también porque no
resultaba funcional a una lucha apegada al terreno, donde la actividad basica
se traba en la relacién de proximidad. Por esto el hundimiento de la CAVE
no ha supuesto el hundimiento del movimiento asociativo. Las redes
confederales tienen sin duda debilidades, pero constituyen un buen sistema
para seguir apegadas a su propio terreno.
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Las coordinadoras locales y regionales han padecido problemas similares:
cooptacién, instrumentacion, burocratismo (por ejemplo, en algunas locali-
dades, el Partido Popular o Convergencia i Unié han promovido sus propias
coordinadoras en Ayuntamientos controlados por ellos). Con todo, han repre-
sentado a menudo mayores posibilidades de intervencion al tratarse de orga-
nizaciones mds préximas y controlables por las asociaciones de base. Cuando
ello ha ocurrido el movimiento ha ganado en presencia social al aparecer
como un representante auténomo de los intereses ciudadanos.

Y a pesar de los malos tiempos, ha habido movidas

Hasta aqui nuestro andlisis ha tratado de explicar la pérdida paulatina de
dinamismo que ha tenido el movimiento vecinal desde los «gloriosos seten-
ta» hasta la actualidad. Un ciimulo de dificultades que en muchos casos ha
reducido el movimiento a pequefios nicleos de activistas en los barrios. Ni-
cleos con précticas e ideologias muy diversas que lejos de formar un movi-
miento homogéneo han dado lugar a experiencias, demandas y movimientos
contradictorios. Pero esto no puede llevarnos a perder de vista la importancia
social que este modesto movimiento ha tenido a lo largo de los iltimos vein-
ticinco afios de régimen democratico formal.

Ya hemos sefialado su papel crucial en el tardo-franquismo. No tanto porque
jugara una funcién relevante en las maniobras politicas de la transicién sino
porque puso la mejora urbanistica y de los servicios sociales basicos en la
agenda de las demandas ineludibles de la democratizacién del régimen.

Con sus altos y bajos el movimiento ha constituido una fuerza permanente
que ha presionado para conseguir mejoras en los barrios. En unos casos ape-
lando a la movilizacién y a la democratizacién de las instituciones publicas.
En otros, utilizando el camino mas tortuoso de un cierto clientelismo y
compadreo. Pero, en todos los casos, generando, cuando menos, una presién
en forma de mejora urbanistica y de implantacién de nuevos equipamientos
que no esté claro que se hubieran llevado a cabo sin esta labor tenaz, entre el
«pepito grillo», el «demandante de favores» o el «agitador de masas», que
han realizado cientos de hombres y mujeres en muchas partes del territorio.

Las demandas vecinales han sido muy variadas. En ellas ha influido el grado
de organizacién de cada barrio, la ideologia y la cultura politica de los lideres
vecinales y la respuesta de las autoridades. Es dificil resumir brevemente en lo
que han consistido estas demandas y luchas con un contenido contradictorio.
No se han dado con igual lgica e intensidad en todas partes pero podemos
destacar algunas de las lineas de lucha mds reiteradas o sobresalientes.
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Mejoras urbanisticas y equipamientos. Este es quizas el factor mas co-
mun y en el que mds éxitos se han conseguido (aunque podriamos decir
que cualquier reivindicacién tarda cuando menos 10 afios en conseguirse)
y en mas de una ocasién pueden tener aspectos ambiguos, al favorecer
determinadas operaciones de imagen. Pero en otros muchos casos se han
conseguido mejoras sustantivas o se han reducido los impactos negativos
de determinados proyectos (por ejemplo la cobertura de las Rondas).

Bloqueo de proyectos especulativos. Mucho menos habituales porque a
menudo la magnitud de algunos proyectos y las alianzas entre
especuladores, Administracion piiblica y los medios de comunicacion es
tan fuerte que la movilizacién no puede ganar. Con todo se han consegui-
do imponer modificaciones sustanciales que aminoran el impacto (por ejem-
plo el bloqueo del proyecto Barca 2000 promovido por el Fitbol Club
Barcelona sin el éxito que obtuvo el Real Madrid en una operacién si-
milar).

La lucha por una vivienda digna. Si bien no se ha podido conseguir que
la vivienda sea un bien de promocién piblica ni detener las sucesivas
escaladas especulativas, hay muchas luchas urbanas en torno a la vivien-
da: especialmente, en el caso de la rehabilitacién de viviendas con proble-
mas (como la larga lucha de los barrios construidos por la franquista Obra
Sindical del Hogar o la rehabilitacién de los afectados por el problema de
la aluminosis), la garantia de viviendas en el mismo barrio para los afec-
tados por obras de remodelacidn, la oposicion al mobbing inmobiliario, el
planeamiento urbanistico e incluso la promocién de pequefias cooperati-
vas de vivienda sin 4nimo especulativo. Sin duda son campafias modestas
ante la magnitud del problema, pero no insignificantes.

Lucha por la mejora de servicios piblicos y contra las privatizaciones.
Aunque se trata de un terreno en el que a menudo el movimiento vecinal
no tiene un espacio reconocido, en muchos barrios se han producido alian-
zas y acciones de control y mejora de los servicios publicos. La mejora de
los transportes publicos ha sido quizds el terreno donde mas movilizacio-
nes se han producido, pero no ha sido el tinico. En algunos barrios hay
experiencias interesantes de control de los servicios sanitarios y se han
producido movilizaciones contra su privatizacion. Las asociaciones estdn
también a la cabeza de las demandas de nuevos servicios y equipamientos,
en especial los que afectan a la tercera edad.

Resistencia a instalaciones indeseadas. A menudo el tipo de demandas

que ha generado mas movimientc y pasion. Se trata de una de las cuestio-
nes mas complejas. En muchos casos se puede hablar de falta de visién y
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egoismo. De negativa a aceptar que en el barrio se instalen equipamientos
de indudable utilidad social pero que son vistos como fuentes de proble-
mas de convivencia (por ejemplo, la instalacién de centros de atencién a
drogodependencias, circeles, centros de tratamiento de residuos). No po-
cas veces simplemente se trata de colocarlo en el terreno del vecino (las
conocidas respuestas de «no en mi patio trasero»). Pero tampoco puede
olvidarse que a menudo las autoridades tratan de colocar determinadas
instalaciones en los barrios mas pobres y casi nunca se plantean en los
barrios de clase media o alta. A veces, incluso, estas instalaciones ocupan
el lugar donde se habia previsto instalar un equipamiento de barrio. Por
esto conviene hilar fino en cada caso a la hora de juzgar estas respuestas

Demandas de seguridad. Ciertamente es otro de los campos donde se
han producido experiencias mas discutibles y en algunos casos movimientos
directamente fascistoides del tipo patrullas vecinales. Pero debe también
considerarse que en diversas ocasiones algunos barrios de clase obrera
han experimentado situaciones terribles, como el periodo de expansion
del consumo de heroina (con sus secuelas de muerte, desmoralizacion
juvenil, pequefios robos...). La llegada de cientos de inmigrantes pobres a
barrios obreros puede generar una nueva oleada de tensiones ligada al
aumento de demandas sobre los servicios publicos (escuelas, sanidad, etc.)
que en un contexto de congelacion del gasto piblico pueden generar una
competencia entre pobres por unos mismos servicios. De aqui que las
demandas de mds equipamientos y recursos sean cruciales. Pero tampoco
en este campo hay respuestas homogéneas. En muchos barrios las res-
puestas vecinales han ido en la direccién de demandar més servicios y
fomento de la convivencia social, aunque en otros casos han prevalecido
las demandas represivas.

Fomento de actividades hidicas colectivas. Desde la organizacién de
Fiestas mayores hasta la realizacién de cursillos de todo tipo. Son inicia-
tivas con un contenido cultural variable pero que tienen un impacto con-
siderable en la generacién de convivencia y sentimiento de comunidad.
En muchos casos realizadas con pocos medios y con la competencia de
iniciativas del poder politico (Centros civicos municipales, fiestas organi-
zadas desde los Ayuntamientos) que ha encontrado un espacio de legiti-
macién y de relacién con el ciudadano de a pie pasando por encima de
organizaciones intermedias. En muchos casos, los Ayuntamientos han te-
nido éxito y han conseguido suplantar al movimiento vecinal o simple-
mente convertirlo en un apéndice de sus proyectos (un «slogan» tipico del
PSOE es la busca de complicidad, o sea convertir al movimiento en un
brazo civico a su servicio, en un voluntariado para abaratar costes). Pero
también aqui las experiencias son diversas y hay diversos ejemplos de
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movimientos vecinales que han sabido crear una buena red de grupos
locales que organizan actividades colectivas e incluso que han tomado la
gestiéon de equipamientos publicos con una orientacion participativa y al-
ternativa.

- Demandas de profundizacion democritica. Alli donde el poder no ha
tenido la capacidad de cooptar al movimiento vecinal, éste ha incluido en
sus demandas la profundizacién de la participacién democritica, bésica-
mente a nivel municipal. Esta ha sido de hecho una larga batalla del
movimiento, desde la demanda de voz en los plenos municipales hasta
exigencias como la eleccién directa de concejales de distrito en las gran-
des ciudades o la inclusién preceptiva de una memoria participativa en la
elaboracion de grandes proyectos. Son, sin duda, exigencias modestas de
un movimiento, a pesar de todo, minoritario, pero que han permitido ex-
periencias de profundizacién democrdtica alli donde ha habido fuerza y
capacidad para actuar. En otro plano, las Asociaciones de Vecinos mas
avanzadas han constituido a menudo un paraguas de otros movimientos
alternativos, desde la lucha pacifista al movimiento okupa o el de los
inmigrantes, no sélo prestandoles infraestructura y apoyo sino también
evitando su criminalizacién.

Con enormes desigualdades entre barrios, localidades y comunidades aut6no-
mas, se ha mantenido un desigual movimiento que, en unos casos, ha acaba-
do siendo un mero apéndice del poder pero, en otros, ha seguido representan-
do —aunque con menos fuerza que la deseable— una cierta capacidad de
alternativa social. Y aun en sus versiones mds pobres ha servido, cuando
menos, para organizar una voz popular frente al discurso unilateral del poder.

;Una nueva era para el movimiento vecinal?

En los ultimos afios se estdn produciendo cambios que tienen que ver tanto
con la emergencia de nuevos movimientos sociales como con nuevas orienta-
ciones en las politicas publicas. El punto de encuentro entre ambas tenden-
cias es el debate sobre la democracia participativa. En gran medida se trata
de un mérito de los movimientos altermundistas —en especial del Foro de
Porto Alegre— el que la cuestién haya pasado a formar parte del debate
politico, especialmente a escala municipal. Sin la continuada movilizacién
de parte de la ciudadania en demanda de mds democracia, el tema posible-
mente nunca se hubiera planteado. Pero tampoco hay que desdefiar que una
parte de la izquierda institucional de este pais ha tomado cuenta de la expe-
riencia y, al menos formalmente, estd tratando de introducir el tema en sus
planteamientos. Lo que unos y otros persiguen es, sin duda, diferente. Para
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los movimientos alternativos se trata de conseguir que el control efectivo de
las decisiones colectivas pase a la ciudadania. Lo que pretenden los politicos
en ejercicio es mas complejo, posiblemente una combinacién de nuevas for-
mulas para neutralizar a los movimientos sociales, una respuesta a una cre-
ciente demanda ciudadana, la bisqueda de nuevos modelos para movilizar a
la sociedad en apoyo de los proyectos que ellos elaboran y algunas dosis de
buena conciencia y afdn de modernidad.

El movimiento vecinal tiene en este proceso una situacién particular. En par-
te ha sido durante afios un tenaz defensor de la participacién a escala muni-
cipal. Alli donde ha sido fuerte ha exigido, y a veces lo ha conseguido, impo-
ner la voz en los plenos municipales (o de distrito). En ciudades como
Barcelona ha llegado a introducir sus propias reivindicaciones en los Planes
de Actuacién Municipal. Pero casi siempre se ha limitado a la definicién de
los pequefios proyectos, siendo excluido, de forma mas o menos abierta, del
debate en el disefio de la gran politica. Con todo, el movimiento ha consegui-
do una experiencia no desdefiable, y que es sin duda itil compartir con otros
movimientos. La respuesta de los poderes peliticos no deja de tener inconve-
nientes: mientras en algunos casos las nuevas propuestas introducen algunos
elementos participativos, en otros mas bien parece que se trata de «descafeinar»
la participacion, especialmente cuando se apelan a formas de participacién
individual (por ejemplo ciudadanos inscritos a titulo individual en 6rganos
de participacién o determinadas formas de organizar la consulta telematica)
confrontada a la participacién organizada. Como nos dijo una vez un conce-
jal de nuestro distrito «prefiero discutir con vecinos sin proyecto que con
vosotros que tenéis opinién».

En segundo lugar, a muchas Asociaciones de Vecinos se les han planteado
nuevos dilemas que apuntan a nuevas formas de organizacién y participa-
cién. En algunos casos, ello ha venido dado por la bisqueda de una nueva
participacién del vecindario en barrios donde la participacion y la movili-
zacién estaban bajo minimos. En muchos otros, las cosas vienen por la
parte contraria: por la profusién de nuevas iniciativas en un mismo territo-
rio y la necesidad de articular formas unitarias y de didlogo entre los dife-
rentes agentes.

La respuesta una vez mds ha sido diversa en funcién de cada situacién con-
creta, las caracteristicas personales y politico-culturales de los lideres vecina-
les, el problema planteado, etc. Una de las respuestas mas institucionalizadas
ha sido la elaboracién de Planes Comunitarios. Su primera experiencia tuvo
lugar en el barrio barcelonés de Trinitat Nova y después ha sido extendido a
otros muchos lugares. La idea fundamental es la de organizar al conjunto de
fuerzas vivas del barrio en la elaboracidn de planes locales orientados a obje-
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tivos especificos (la remodelacion urbanistica, la revitalizacion de la vida
social, la acogida a los nuevos vecinos...). La novedad que introduce el es-
quema formalizado es que cuenta con la participacion de los gestores publi-
cos de equipamientos de barrio y con «funcionarios profesionales» que traba-
jan en el dia a dia del plan. La experiencia es ambigua y merece analizarse.
La incorporacién de gente con conocimientos técnicos y la profesionalizacién
de algunos activistas contribuye a realizar un trabajo mds sostenido que el
basado en la habitual militancia vecinal, pero a la vez abre varios peligros no
desdenables: la suplantacion de la participacion efectiva por el dirigismo de
los profesionales (pagados ademas con fondos piiblicos y por tanto con posi-
bles servidumbres al poder politico), la burocratizacién del modelo y la susti-
tucién de la movilizacién reivindicativa por el mero debate. No estamos en
condiciones de realizar un balance completo, pero intuimos que de la capaci-
dad de superar estos desafios dependerd que los planes comunitarios se con-
viertan en nuevas férmulas de participacién y movilizacién social o en meros
instrumentos de control sobre la ciudadania.

Lo que resulta mas evidente es que hoy la mayoria de situaciones a las que se
enfrentan los barrios son de una enorme complejidad y exigen trabajar en
muiltiples direcciones e integrando formas de ver complementarias, no se puede
hacer una politica urbanistica y de transporte sin conciencia ecologista. Y
muchos de los problemas de convivencia, desde los planteados por la nueva
inmigracién hasta la violencia de género exigen ser tratados desde una base
territorial de forma integrada. Por esto es hoy mas necesaria que nunca la
formacién de coaliciones de movimientos que colaboren y dialoguen entre si,
y de procesos de activacién y participacién social que los hagan posibles,
sean planes comunitarios u otras formas de actuacién social. Por esto el mo-
vimiento vecinal tiene la oportunidad de abrir nuevas lineas de intervencion
y articulacién social, y algunas experiencias positivas al respecto. Pero tiene,
sin duda, que partir de la conciencia de las trampas y dificultades que debe
superar por el camino

De hecho, en muchos sitios ya se han dado algunos pasos en esta direccion.
Es bastante habitual la formacién de «plataformas unitarias» que agrupan a
buena parte de las entidades locales en torno a reivindicaciones concretas, en
las que se conjugan demandas de distintos sectores sociales. Es también ha-
bitual la presencia de Asociaciones de Vecinos y Vecinas en campaiias orga-
nizadas por otros movimientos (por ejemplo en plataformas de apoyo a la
huelga general de 2002, la campaia contra la guerra o la oposicién al Plan
Hidroldgico). O, al menos en Barcelona, se ha llegado a confluir en platafor-
mas de ciudad con alternativas globales en algunos dmbitos como las pione-
ras Barcelona Estalvia Energia o la Plataforma del Transporte Publico. Una
actividad que en muchos casos no sélo significa un reagrupamiento de fuer-
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zas sino también una via para interrelacionar tradiciones culturales en la
bisqueda de una nueva sintesis.

En definitiva, en la fase actual cada vez resulta mas evidente que el futuro
del movimiento vecinal reside en una apuesta por la profundizacién de los
mecanismos de participacion y en la buisqueda de formas flexibles de rela-
cion con el tejido asociativo y cultural de cada barrio para desarrollar un
verdadero proceso de intervencion y elaboracion social. Los mayores retos
del futuro (el medio ambiente, la superacién del patriarcado, la inmigracion,
etc.) exigen de una capacidad de mediacion y sintesis que posiblemente no
era necesaria en el pasado.

Comentario final para activistas vecinales y sociales

Con toda sus contradicciones y diferencias, el movimiento vecinal ha repre-
sentado una de las formas mds persistentes de participacién social, particu-
larmente implantada en los barrios de clase obrera, donde la gente tiene me-
nos capacidad financiera para satisfacer sus necesidades a través del mercado
y los mecanismos de «voz» colectiva son mds necesarios. Desde este punto
de vista, la continuidad de un movimiento social basado en el activismo vo-
luntario es sin duda impagable y necesaria. El problema principal estriba en
la falta de efectivos militantes, el envejecimiento de muchos cuadros y, a
menudo, la autolimitacién en las cuestiones planteadas. E1 movimiento re-
quiere sin duda una revitalizacién y ésta s6lo puede venir de buscar nuevas
formas de articulacién de las redes sociales que en parte estdn presentes en
los barrios, distritos o ciudades. Y para hacerlo posible es necesario reforzar
su autonomia, su caricter reivindicativo, la bisqueda de formulas de partici-
pacién democritica y el hébito del didlogo, la paciencia y la critica. El futuro
del movimiento vecinal se juega posiblemente ahi y con ello las posibilidades
de seguir contando con redes de intervencién social a escala de barrio.

Pero esta transicién tampoco serd posible si no existen contrapartes en el
resto de movimientos y nicleos activistas. La pérdida de vitalidad a partir de
los afios ochenta no sélo se produjo por los intentos de control por parte de
las Administraciones o por los errores cometidos por el propio movimiento
vecinal. También porque una parte de los activistas de izquierdas optaron por
trabajar desde plataformas alternativas, con menor implantacién territorial
(al menos en el mundo urbano). Ciertamente, el conservadurismo de muchas
Asociaciones y sus dependencias con los poderes municipales explican este
desapego. Pero con ello se perdieron cosas importantes. Especialmente la
posibilidad de intervencién a escala local, el contacto y didlogo permanente
con la poblacién no politizada (una relaciéon a menudo frustrante y siempre
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laboriosa, pero absolutamente basica si lo que se pretende es conseguir cam-
bios sociales profundos y una verdadera participacion social). El repliegue
espacial de muchos movimientos sociales hacia espacios especificos cierta-
mente hace mds confortable su trabajo, pero genera el peligro del «ghetto»,
la autocomplacencia y el aislamiento social. Alli donde se han mantenido
nudcleos organizados de otros movimientos ha sido mucho maés facil generar
dindmicas mas complejas e integrales. Dindmicas que en muchos casos sé6lo
pueden hacerse desde una base territorial y desde la generacién de una con-
ciencia colectiva que la misma facilita. Por esto todos los sectores implicados
en un cambio social tenemos mucho que ganar si conseguimos generar po-
tentes redes locales con participacién del movimiento vecinal.

Prosperitat, Nou Barris, Barcelona, junio 2004
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