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LA INSTITUCIO CATALANA DE RECERCA | ESTUDIS AVAN-
CATS (ICREA)

Salvador Barbera*

La Institucié Catalana de Recerca i Estudis Avancats (ICREA) és una fundacié impulsada conjuntament pel De-
partament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacié (DURSI) i per la Fundacié Catalana per a la Recerca
(FCR) que té com a objecte contribuir a I'impuls, la promocié i el desenvolupament de la recerca i el coneixement
cientific, humanistic i tecnologic en benefici de la societat, especialment facilitant la consolidacié progressiva del
col-lectiu d’investigadors i cientifics arrelats a Catalunya. En aquest article s’analitzen els resultats dels tres pri-
mers plans d’incorporacié d’investigadors.
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1. Introduccid

La Institucio Catalana de Recerca i Estudis Avan-
cats (ICREA) és una fundacié impulsada conjun-
tament pel Departament d’Universitats, Recerca i
Societat de la Informacié (DURSI) i per la Funda-
ci6 Catalana per a la Recerca (FCR), i creada al
febrer del 2001. Es regida per un patronat que
presideix el conseller d’Universitats, Recerca i
Societat de la Informacié de la Generalitat de Ca-
talunya i del qual és vicepresident el president d
el Patronat de la Fundacio Catalana per a la Re-
cerca.

La creacio de la ICREA arrenca d’una resolucié del
Parlament de Catalunya amb referencia a la dispo-
sicid addicional cinquanta-tresena de la Llei de
pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al
2001"id’un acord del Govern de la Generalitat que
hi donava compliment. En virtut d’aquest acord,
de 27 de desembre de 2000, es constituia «la Fun-
dacioé privada ‘Instituci¢ Catalana de Recerca i Es-
tudis Avancats’, I'objecte de la qual, d’interes ge-
neral i sense anim de lucre, sera contribuir a
'impuls, la promocié i el desenvolupament de la
recerca i el coneixement cientific, humanistic i tec-
nologic en benefici de la societat, i molt especial-
ment facilitant la progressiva consolidacié del
col-lectiu d’investigadors i cientifics arrelats a Cata-
lunya». L’acord afegia que «en aquest sentit, la Ins-
titucid Catalana de Recerca i Estudis Avancats po-
dra participar en el foment de linies d’investigacio
amb les institucions i organismes nacionals i es-
trangers».

LA INSTITUCIO CATALANA DE RECERCA
| ESTUDIS AVANCATS (ICREA)

2.El perque de la ICREA

La ICREA va néixer de la necessitat d’accelerar el
creixement del nombre d’investigadors que treba-
llen permanentment a Catalunya. També obeia a la
voluntat de crear noves formes de contractacié per
als nostres investigadors fent Us dels contractes la-
borals com a mitja habitual per a I'establiment de
relacions estables a llarg termini.

Era clar que la ICREA no podia ser la font principal
de creixement del personal investigador a Catalun-
ya. Per0 en un moment d’estancament de la po-
blacié en edat universitaria, podia anar bé que una
institucié es dediqués a reclutar personal investiga-
dor atenent criteris ben diferents dels que havien
portat al creixement del nombre d’ensenyants-in-
vestigadors universitaris.

La ICREA va néixer de la necessitat d’ac-
celerar el creixement del nombre d’inves-
tigadors que treballen permanentment a

Catalunya.

Amb relacio a aixo, el plantejament de la ICREA va
ser, des del principi, de col-laboracié total amb les
altres institucions de recerca del pais. La ICREA
No es proposava crear centres propis, sind aportar
investigadors addicionals als centres de recerca
existents, fos per reforcar programes iniciats, fos

' «El Govern, a proposta del Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacio, ha d’aprovar un programa plurianual per a la creacio, el fo-
ment i la consolidacié d’un col-lectiu de cientifics d’alt nivell a Catalunya, amb I'objectiu de donar un nou impuls a la promocié i el desenvolupament de la
recerca i el coneixement cientific al servei del progrés i de la ciencia a Catalunya.» Butlleti Oficial del Parlament de Catalunya, nim. 132, de 22-12-2000.
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per iniciar-ne de nous. Tampoc no s’havia de de-
dicar a definir prioritats tematiques propies, sind
més aviat a fer-se resso de les necessitats mani-
festades pels grups que es mostressin disposats a
acollir els nous investigadors. L’Unica prioritat ex-
plicita de la ICREA era vetllar per la qualitat dels
seus contractats i pel seu renom, sense altres li-
mits que el respecte a les institucions existents: no
s’havien de contractar persones que ja estiguessin
inserides de forma permanent dins del sistema ca-
tala de recerca. Es tractava d’afegir, no de reorga-
nitzar.

3. Els processos de seleccio
i contractacio

El recurs a la contractacié laboral va permetre
prendre en consideracié un conjunt molt ampli de
candidats potencials per a la ICREA: qualsevol
doctor amb prou experiencia i renom, fos quin fos
el seu origen. No feien falta convalidacions, ni
exempcions especials de ningu. Només hi havia un
requisit indispensable: ser seleccionat per un jurat
independent i altament qualificat. | un altre de se-
cundari, perd també determinant: que alguna insti-
tucio de recerca es comprometés a acollir I'investi-
gador tractant-lo com a propi i facilitant-li les
condicions materials necessaries per dur a terme
els seus projectes.

El procés de seleccié s’ha dut a terme mitjancant
plans anuals d’incorporacié —fins ara, tres— per al
2001, el 2002 i el 2003. Cada pla comenca amb
una crida a les universitats i altres centres de recer-
ca amb personalitat juridica propia perquée presen-
tin les seves necessitats de personal dins de pro-
jectes ben definits. Els centres que responen a la
crida es comprometen implicitament a acollir els
investigadors que siguin contractats en considera-
ci6 a la seva demanda i contribueixen a identificar

arees de recerca actives i preparades per rebre
saba nova. En les edicions successives d’aquests
plans s’han rebut dues-centes trenta-quatre, cent
setanta i cent quaranta-set propostes, respecti-
vament (taula 1). Sé6n quantitats importants que
indiquen clarament que la ICREA proporciona un
servei desitjat per la comunitat cientifica. Les pro-
postes sén examinades per una comissio molt am-
plia d’experts independents (disset membres), i
d’acord amb les seves recomanacions s’establei-
Xen arees prioritaries i s’encoratgen determinats
grups a seguir participant en la fase posterior.
Aquestes prioritats, pero, no sén excloents. Lob-
jectiu final del procés és identificar bons investiga-
dors; deixen les portes obertes a tothom, fins i tot
als qui en aquesta primera fase ningl no hauria tin-
gut en compte.

La segona fase és la d’oferta de contractes, adre-
cada, aquest cop, a la comunitat internacional
d’investigadors. L'oferta es fa publica per molts
mitjans, incloent-hi anuncis a les revistes cientifi-
ques internacionals de més difusid (Nature i
Science), i t& molt resso. Tot i que es restringeix a
investigadors amb un experiencia internacional
minima de tres anys, la ICREA rep un nombre im-
portant de sol-licituds (taula 1). Un cop avaluades
per comissions d’especialistes, aquest cop dividi-
des per arees, les sol-licituds generen ofertes de
treball.

Taula 1
Resultats dels plans anuals d’incorporacié
d’investigadors de la ICREA

Plans Propostes dels Investigadors Contractes
d’incorporacié centres sol-licitants signats
2001 234 335 31
2002 170 335 20
2003 147 315 34
Total 551 985 85



4. Els investigadors de |la ICREA

Com a resultat dels tres primers plans d’incorpo-
racio, actualment la ICREA té vuitanta-cinc inves-
tigadors (taula 1), cinquanta-cinc dels quals ja
treballen a Catalunya. La resta s’incorporara gra-
dualment al llarg de I'any 2004. Dotze d’aquests
investigadors son dones. La mitjana d’edat se si-
tua entorn dels quaranta anys, encara que hi hain-
vestigadors que tot just en tenen trenta i també
n’hi ha algun que passa dels seixanta.

L'activitat de la ICREA és complementaria de la
dels centres de recerca existents a Catalunya,
amb els quals col-labora activament. La ICREA és
una institucio sense murs. Estableix convenis esta-
bles amb les universitats i altres centres de recer-
ca, per tal que els seus investigadors s’integrin en
diferents equips i projectes.

S’han signat convenis de col-laboracié (taula 2)
amb les set universitats publiques catalanes, amb
el Consell Superior d’Investigacions Cientifiques
(CSIC), amb sis centres de I’Associaci¢ Catalana

Figura 1
Investigadors de la ICREA per area de recerca

Tecnologia
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Ciencies de la vida
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Taula 2
Convenis de col-laboracié signats amb universitats i
centres de recerca

Centres Nombre
Universitats 53
Universitat de Barcelona

Universitat Autbonoma de Barcelona

Universitat Politécnica de Catalunya

Universitat de Lleida

Universitat de Girona

Universitat Rovira i Virgili

Universitat Oberta de Catalunya

Centres de ’ACER 16
Institut de Ciencies Fotoniques (ICFO)

Institut d’Estudis Espacials de Catalunya (IEEC)

Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries
(IRTA)

Institut Catala d’Investigacions Quimiques (ICIQ)

Institut d’Investigacions Biomediques August Pi i
Sunyer (IDIBAPS)

Institut de Fisica d’Altes Energies (IFAE)

Consell Superior d’Investigacions Cientifiques*

Parc Cientific de Barcelona

IRSI-Caixa

TOTAL 85
*Corresponen a I'Institut d’Analisi Economica (1), I'Institut de Biologia

Molecular de Barcelona (4) i I'lnstitut de Ciencia de Materials de
Barcelona (2).

d’Entitats de Recerca (ACER), amb I'Institut de Re-
cerca sobre la SIDA (IRSI-Caixa) i amb el Parc
Cientific de Barcelona (PCB).

La ICREA basa les decisions en criteris d’excel-len-
cia cientifica i ofereix contractes a investigadors en
qualsevol ambit del saber. La figura 1 reflecteix la
distribucid d’aquests contractes segons les dife-
rents arees de recerca.

Com a resultat de I'aplicacio dels seus procedi-
ments, la ICREA ha aconseguit contractar inves-
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Taula 3
Distribucio per nacionalitats dels investigadors
de laICREA

Paisos Nombre
Espanya 52
Resta de la Unié Europea 13
Alemanya 4
Regne Unit 5
Irlanda 1
Italia 2
Paisos Baixos
Paisos candidats 4
Bulgaria 2
Hongria 1
Lituania 1
Paisos de I’América Llatina 7
Argentina 5
Veneguela 1
Xile 1
Estats Units 4
Russia 4
Xina 1
TOTAL 85

tigadors d’arreu del mén i ha facilitat la tornada
de molts catalans que han dut a terme part de la
carrera investigadora a I'estranger. L'origen dels
investigadors de la ICREA és molt variat. Pel que
fa a les nacionalitats (taula 3), es dona un predo-
mini de I’espanyola, perd0 també n’hi ha d’ale-
manys, russos, americans, britanics, argentins,
bulgars, italians i de set nacionalitats més, repre-
sentades per un Unic investigador. Predominen
els europeus i els originaris de paisos de I’Ameéri-
ca Llatina.

Pel que fa al pais de treball i residencia anterior a
la incorporacié a la ICREA (taula 4), es veu que
molts espanyols (gairebé la meitat) tornen de
paisos estrangers, on han desenvolupat bona

part de la carrera, i que també molts investiga-
dors d’altres nacionalitats provenen de paisos
com Alemanya, el Regne Unit o els Estats Units,
en els quals la concentracié de cientifics és més
elevada.

També s’han identificat els investigadors que han
fet la llicenciatura i/o el doctorat a Catalunya per
saber quants investigadors contractats per la
ICREA es podrien considerar, directament, inte-
grants d’un programa de «recuperacio de cervells»
dins d’una activitat més amplia de captacio de ta-
lents. Representen, aproximadament, el 35% de
les contractacions (figura 2).

-I!-’?gtl:%géncia immediata dels investigadors de la ICREA
Procedéncia Nombre
Espanya 28
Uni6 Europea 32
Alemanya 12
Franga 4
Italia 2
Paisos Baixos 2
Regne Unit 12
Paisos candidats 1
Hongria 1
Altres paisos europeus 4
Noruega 1
Suissa 8
Paisos de I’América Llatina 5
Argentina 1
Brasil 1
Mexic 2
Veneguela 1
Xile
Estats Units 13
Russia 2
TOTAL 85



Figura 2
Investigadors de la ICREA amb els estudis superiors fets
a Catalunya
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5. Uns resultats encoratjadors

Per fer una valoracié completa d’aquest esforg de
contractacio, s’haura d’esperar que cada un del
nous investigadors estigui a ple rendiment i es pu-
gui veure fins a quin punt la seva incorporacié ha
representat un salt quantitatiu i/o qualitatiu en la re-
cerca feta per ell mateix i pels investigadors del seu
entorn. Pero ja hi ha alguns resultats. Molts investi-
gadors de la ICREA obtenen finangament competi-
tiu tan bon punt s’instal-len en centres de recerca a
Catalunya. | comencem a tenir un bon gruix de re-
cerca. En particular, 'any 2002 la ICREA va aparéi-
xer tres cops a les pagines de Nature, gracies a ar-
ticles de Josep Nogués, Rainer Zahn i Jordi
Miralda (investigador visitant).

Pero fins i tot abans de poder tenir un balang, es
pot dir que ja s’han aprés, en només tres anys, al-
gunes coses importants, no tan sols per a la ICREA
sind també amb vista al creixement quantitatiuiala
millora qualitativa de la recerca a Catalunya.

Una és que I'entorn catala és atractiu per a molts
investigadors de valua per raons molt variades. Tot

i que els salaris de la ICREA sén comparables als
de les nostres universitats i, per tant, poc competi-
tius respecte als de la major part de paisos euro-
peus, i encara menys respecte als dels Estats
Units, es percep una bona disposicid de molts
cientifics a incorporar-se a la recerca catalana tan
sols garantint-los unes condicions de treball satis-
factories. No cal dir que si els salaris que ofereix la
ICREA s’acostessin més als de les universitats i els
centres europeus i nord-americans de recerca, en-
cara es podrien atreure més persones. Pero és in-
teressant comprovar que, quan se n’han buscat,
s’han trobat investigadors excel-lents disposats a
instal-lar-se a Catalunya o, pel que fa als investiga-
dors catalans instal-lats fora de Catalunya, a tor-
nar. Aquest és un potencial que la ICREA ha contri-
buit a demostrar i que les universitats i altres
centres de recerca poden tenir en compte per ales
seves politiques de contractacio.

Una segona observacio relacionada amb I'anterior
és que, deixant a banda altres condicionants, no
hagi estat possible atreure els investigadors que la
ICREA ha aconseguit incorporar al sistema fent Us
de places de funcionari. Aixo és degut a una ques-
ti6 que sembla insignificant perd que és un obsta-
cle important: les exigéncies de convalidacions
dels titols de doctor i llicenciat, i la lentitud dels pro-
cessos per aconseguir-les. Només per anar avan-
cant en aquest terreny ja valia la pena disposar
d’una organitzacid que contractés cientifics a Ca-
talunya, bo i esperant que s’arribi a superar aquest
gran obstacle per a la mobilitat. Naturalment, hi ha
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altres obstacles als quals la ICREA s’ha hagut d’a-
daptar igual que les altres institucions, com sén els
derivats d’una legislacié complexa i canviant res-
pecte a la immigracio.

S’ha parlat molt del drenatge de talents i de la ne-
cessitat de politiques de recuperacio dels nostres
investigadors. La ICREA ja ha contribuit a aquesta
recuperacio i ho pot seguir fent. Els cientifics, a
I'estranger, tenen una mobilitat limitada: es casen,
sovint amb persones d’altres origens i cultures. Te-
nen fills als quals només poden canviar d’escola en
certs moments, molt concrets: potser un parell de
cops a la vida. | deixen molt enrere quan canvien
d’entorn, sobretot si sén bons. Aixo vol dir que la
recuperacio de talents ha de ser, sobretot, una si-
tuacié de disponibilitat i el resultat de politiques
permanents. El més important perque Catalunya
aculli bons investigadors que vénen de fora i, en
particular, recuperi talents emigrats temporalment
és que les nostres institucions donin les certeses
que permetin planificar. No la garantia que qualse-
vol pot retornar, perd si la garantia que ara hi ha
possibilitats i que dema, i dema passat, i d’aqui a
deu anys, n’hi seguira havent.

Aquest horitzé de certesa, aquesta solidesa de I'o-
ferta de la ICREA, és essencial per als que se n’han
anat temporalment. Els cops de timo, les oportuni-
tats Uniques, I'ara 0 mai, soén els grans enemics
d’una vertadera politica de captacio de talents. La
ICREA ho ha notat i ho ha fet notar. Només en tres
anys, s’han generat expectatives entre conjunts
importants de cientifics emigrats. A San Diego, als
instituts Max Planck alemanys, en moltes universi-
tats europees i americanes, se sap que hi ha un
mecanisme competitiu per al retorn a Catalunya.
Potser no per a tots, tant se val, perd un mecanis-
me obert. | la ICREA comenca a tenir la credibilitat
que la porta que es manté oberta ho esta de veri-
tat, no per a uns quants predeterminats, siné per

als que acumulin més merits. La coheréncia tem-
poral i la imparcialitat que ha comencat a demos-
trar sén bones bases per a una politica de recupe-
racio, que la ICREA no pot fer tota sola, perd on cal
esperar que la seva experiencia sigui tinguda en
compte.

6. Els reptes del futur

Es cert que la ICREA també topa amb algunes limi-
tacions estructurals molt fortes. La principal és que
no esta en disposicid d’oferir paquets de recursos
per als qui comencen. En molts camps cientifics i
en diferents paisos és una tradicio el fet que, a I'in-
vestigador que comenca un projecte en un lloc
nou, se li ofereixen diners per muntar un laboratori,
per contractar joves doctors i estudiants que fan la
tesii per a altres despeses. D’'una banda, per man-
ca de recursos; de l'altra, degut a l'interes perquée
els centres receptors mateixos fossin els qui de-
mostressin la seva capacitat d’acollida participant
en el finangcament dels nouvinguts, la ICREA s’ha li-
mitat a garantir sous, i s’ha hagut de refiar de les
diferents orientacions i capacitats financeres i
d’espai dels centres receptors a I'hora de comple-
tar les ofertes. No ha funcionat malament, encara
que en alguns casos s’han perdut alguns bons
candidats per la manca d’un fons suficient d’ins-
tal-lacio. Sigui qui sigui el qui I'hagi d’oferir, és clar
que una societat cientifica oberta que afavoreixi
la mobilitat i també beneficii la independitzacié pro-
gressiva dels cientifics que ja estan dins del sis-
tema necessita un instrument nou, encara no
desenvolupat, que permeti als investigadors prou
madurs aspirar, de forma competitiva, al financa-
ment de despeses d’instal-lacio.

Un altre fet positiu que s’ha donat durant aquests
anys de funcionament de la ICREA ha estat la ma-
nifestacid d’un esperit d’emulacié entre les dife-



rents institucions de recerca. En concret, diversos
centres s’han disputat alguns dels millors candi-
dats. La competéencia entre centres receptors no
es concreta només en les condicions materials: la
bona acollida, el clima general de la institucio, la
disposicio a compartir, les ganes, en definitiva, de
comptar amb el nou, sén factors decisius i que no
costen diners. L'emulacié requereix que hi hagi
punts de referéncia externa, i amb relacio a aixo és
de destacar la importancia de la varietat institucio-
nal i que, tot i cooperar entre elles en un sentit am-
pli, les institucions també tinguin prou elements
per distingir-se i mitjans suficients per dur a terme
activitats de diferenciacié i de construccié de la
propia imatge.

Un dltim comentari que suggereix I’'experiencia de
la ICREA es refereix a la planificacié de la recerca
i a I'establiment de prioritats. La ICREA mai no

s’ha plantejat concentrar-se en cap area del sa-
ber, ni afavorir cap projecte concret. A part que ja
hi ha agencies amb aquestes finalitats, hauria es-
tat pretensiés en una institucio tan reduida definir
introspectivament on convenia ajudar més. Pero
aixd no vol dir que no s’hagi apres res sobre la di-
namica cientifica del pais. Tot i la neutralitat insti-
tucional i ates que ha pogut col-laborar amb els
qui demanaven col-laboracio, el conjunt de les
accions de la ICREA ha donat una imatge clara
d’on es troben algunes de les necessitats i alguns
dels potencials cientifics més destacats. Totes
aquestes experiencies han de ser Utils per anar
planificant el desenvolupament de la ICREA en el
futur, i també poden ser Utils i generalitzables en
gran part a les universitats i les altres institucions
de recerca, amb les quals la ICREA comparteix la
tasca d’anar construint una Catalunya més inves-
tigadora.
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