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Lo nocion de «distrito industrial marshalliano» o simplemente de «distrito industrial»
ocupa hoy un lugar destacado entre las herramientas mas utilizadas en el andlisis
econdémico y en la politica industrial. Sin embargo, un cuarto de siglo atrds prdactica-
mente ningUn analista ni policy maker utilizalba este concepto. Su introducciéon se de-
be a uno de los cientificos sociales europeos mds influyentes, el profesor Giacomo
Becattini. En su célebre trabajo «Del sector industrial al distrito industrial. Algunas con-
sideraciones acerca de la unidad de investigacion de la economia industrial», pu-
blicado en 1979 en «lindustria. Rivista di economia e politica industriale», Becattini
planted la oportunidad de abordar en clave de «distrito» una parte importante de los
procesos de industrializacion, sustituyendo asi el tradicional enfoque «sectorial».

La revista «Economia Industrial» ha acogido en sus pdginas a lo largo de los Ultimos
diecisiete anos diversos estudios acerca del concepto «distrito industrial» y su aplica-
cién en Espana. La difusion en lengua castellana de este concepto debe mucho a
esta revista, tanto en Espana como en el conjunto de América Latina. El lector tiene
hoy entre sus manos un NUMero que culmina esta trayectoria, que recoge el estado
de la cuestiéon vy lleva a cabo un balance critico después de 25 anos de la publica-
cién original. Su coordinacion ha contado con la inestimable direccion de Giacomo
Becattini, asi como con la de los profesores Fabio Sforzi, de la Universitd di Parma, y
Rafael Boix de la Universitat Autdnoma de Barcelona.

a estructura y composicion de este dossier responde bdsicamente al contenido

del encuentro que, con el fitulo «25 anos de estudios solbre el Distrito Industrial Mars-
halliano», organizéd el Consorcio de la Universidad Infernacional Menendez Pelayo de
Barcelona — Centre Emest Liuch los dias 14 y 15 de octubre de 2004. La sede bar-
celona de la UIMP ha orientado una parte relevante de su actividad a temas indus-
friales vy territoriales, con una particular incidencia en el campo del desarrollo endo-
geno. En aguel evento pariciparon buena parte de los autores del dossier, que
provienen de destacados centros de investigacion, universidades e instituciones
econdmicas, y de forma muy destacada el nicleo que constituye la denominada
«escuela de Florencia».
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Pero la publicacion en las paginas de Economia Industrial de este balance critico
sobre el concepto «distrito industrial» no obedece sélo ni prioritariamente a razo-
nes académicas. Se trata de presentar distintos frabajos tedricos o aplicados desti-
nados a mejorar nuestra comprension sobre una realidad tan cambiante como es
la realidad industrial a principios del Siglo XXI. Asistimos a transformaciones radicales
en el proceso de produccion industrial y en el propio producto. En la nueva econo-
mia del conocimiento y en el nuevo entorno de economia globalizada debemos
adaptar las herramientas de andilisis, y también adaptar las politicas, y, de manera
muy singular, la politica industrial.

En efecto, conceptos tan tradicionales como la nocidn de sector, que ocupaban un
lugar destacado en la famosa caja de herramientas que propuso Joan Robinson, se
adaptan mal a una economia como la actual. La pertenencia de una actividad pro-
ductiva a un determinado sector responde bdsicamente a las caracteristicas de lo
gue se produce. Sin embargo el andlisis de la competitividad de una actividad pro-
ductiva hoy va mds allé de su adscripcion sectorial. En cada sector hay actividades
y empresas avanzadas, y actividades y empresas desfasadas. En un amplio conjun-
to de actividades industriales es mds importante el estudio del como se produce del
estudio de qué se produce. El punto de mds de productividad que permite compe-
tir se encuentra precisamente agui.

Yen este contexto, Becattini propone dar un giro copernicano al modo de analizar
una parte muy importante de la industria. La unidad de andlisis pertinente es - en
un amplio conjunto de actividades industriales - el distrito y no el sector o la empre-
sa aislada.

La nocién de distrito industrial es originaria de Alfred Marshall y se expone por prime-
ra vez en los Principios de Economia. Para Marshall habria dos formas de obtener ren-
dimientos crecientes en la industria: la concentraciéon de la produccién en grandes
empresas verticalmente integradas o la concentracion en un determinado territorio
de un buen nUmero de peguenas empresas gue cooperan y compiten entre si. Si un
proceso productivo industrial se puede descomponer en fases crecientemente seg-
mentadas y existe un nimero suficientemente alto de empresas en cada una de es-
tas fases, enfonces se puede obtener rendimientos crecientes que no estdn asocia-
dos al famano de la empresa sino que estdn asociados al territorio en el que produce
la empresa.

En este caso se daria simultdneamente una situacion de competencia entre em-
presas y de rendimientos crecientes, que en la célebre polémica en Cambridge so-
bre «las cajas vacias» se considerd fuera de lugar. La razéon del crecimiento de la pro-
ductividad estaria en la existencia de economias externas a la empresa pero internas
al drea en la que produce la empresa, desde la existencia de un mercado de fra-
bajo local muy bien preparado hasta la disponibilidad de una particular «atmdsfera
industrial». El gran meérito de Becattini ha consistido en adoptar y adaptar el concepto
marshalliano de distrito industrial para el andlisis de los procesos industriales contem-
pordneos, retomando de paso la visibn marshalliona de la economia como una cien-
cia social, dindmica y situada en su contexto histérico.

a trascendencia del fendbmeno no debe escapar ni a los analistas ni a las autori-

dades industriales nacionales y europeas. Si es posible encontrar concentraciones
de PYMES con capacidad de generar rendimientos crecientes, estamos ante una ter-
cera via hacia el desarrollo econdmico gue no transcurre por el camino habitual de
la concentracién en grandes empresas. La politica industrial deloe entonces dirigirse
a la promocion de las condiciones que hacen surgir dichas economias extemnas, y
singularmente la cooperacion entre empresas en determinados dmbitos (compati-
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ble con la competencia en otros). En particular el desarrollo de la innovacién en los
distritos industriales constituye uno de los objetivos centrales de la nueva politica in-
dustrial espanola, tal y como se recoge en el Plan de Fomento Empresarial de ene-
ro de 2006.

Por su parte, la Unidn Europea estd desarrollando los fondos estructurales en clave de
clusters (en terminologia comunitaria son los distritos industriales), tal y como se reco-
ge en el arficulo 5.1. del nuevo Reglamento FEDER.

n definitiva, el lector fiene en sus manos materiales tedricos y aplicados sobre uno

de los sistemas de pensamiento mds innovadores en el panorama actual de la
ciencia social contempordnea, con destacados especialistas internacionales que
abordan realidades industriales diferentes con un enfoque comun.
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