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Resum

En aquest article es presenta la “linia cronologica”, una de les técniques utilitzades per
avaluar participativament 1’evolucié i I’impacte de les accions comunitaries desenvolu-
pades en tres territoris de la geografia catalana. Es tracta d’una técnica inspirada en una
experiéncia relatada per Tremblay i Gutberlet (2010) i adaptada als requeriments de la in-
vestigacid que duem a terme. Aquest treball recull el procés, els resultats i les conclusions
extretes de I’adaptacid i I’aplicacié d’aquesta técnica en una de les comunitats implicades

en I’avaluaci6 participativa.
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La memoria de la comunidad: la
linea cronoldgica. Una técnica
para la evaluacion participativa
de acciones comunitarias

En este articulo se presenta la “linea crono-
logica”, una de las técnicas utilizadas para
evaluar participativamente la evolucion y el
impacto de las acciones comunitarias desa-
rrolladas en tres territorios de la geografia
catalana. Se trata de una técnica inspirada
en una experiencia relatada por Tremblay y
Gutberlet (2010) y adaptada a los requeri-
mientos de la investigacion que estamos lle-
vando a cabo. Este trabajo recoge el proceso,
los resultados y las conclusiones extraidas de
la adaptacion y la aplicacion de dicha técnica
en una de las comunidades implicadas en la
evaluacion participativa.
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Memory of the community: The
timeline. A technique for a
participatory assessment of
community actions.

This article explains that “the timeline” is one
of the most used techniques for a participatory
assessment about the evolution and the impact
of community actions developed in three di-
fferent areas of Catalunya. This technique is
based on an experience written by Tremblay
and Gutberlet (2010) and adapted to the re-
quirements of our investigation. This article
talks about de process, the results and the con-
clusion resulting from the adaptation process
and the implementation of that technique in
one of the communities involved in participa-
tory assessment.
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d’avaluacio
participativa

Hi ha una llarga tradici6é d’accions comunitaries a Catalunya perod no es co-
neixen amb exactitud ni quins han estat els resultats d’aquestes accions ni
I’impacte que han produit en les diferents comunitats i territoris en que
s’han desenvolupat.

El 1996 es van posar en marxa els primers Plans de Desenvolupament Co-
munitari (PDC) a Catalunya (Dpt. de Governacié i AA. PP., 2009) a partir de
la col-laboracio entre la Generalitat, les administracions locals i les entitats i
associacions de cada territori. Des de llavors, aquests plans s’han iniciat amb
un diagnodstic de les necessitats i fortaleses de la comunitat que proveeix la
base per decidir quines activitats i projectes concrets cal implementar en
cada territori. Durant més de 15 anys aquests PDC s’han estat desenvolupant
a tot el llarg de la geografia catalana. Els técnics comunitaris, responsables
de cada PDC, han estat els encarregats de realitzar 1’avaluacio de les activi-
tats i projectes que s’hi emmarquen a través d’una memoria anual.

A finals de 2008, la Direccidé General d’Accié Comunitaria de la Generali-
tat de Catalunya va encarregar a un equip d’investigadors de la Universitat
Autonoma de Barcelona la revisio del procés i els mecanismes d’avaluacid
dels PDC. La proposta d’aquest equip va ser la de posar en marxa proces-
sos d’avaluaci6 participativa, que impliquessin en la valoraci6 dels PDC les
mateixes persones que els estaven desenvolupant, que hi participaven o que,
finalment, es podien veure afectades pels seus resultats.

En la nostra proposta, els protagonistes de I’avaluacié havien de ser els
membres de les associacions i entitats locals, els diferents técnics implicats
(de la Generalitat, de I’ Ajuntament, de les entitats), els politics responsables,
i, també, finalment, la mateixa ciutadania. Per descomptat, aquests processos
d’avaluacio6 participativa havien de ser acompanyats i facilitats per técnics
en avaluacid. Avaluar participativament vol dir, en sintesi, que els experts i
les persones de la comunitat treballen de manera simétrica i col-laborativa en
el disseny i execuci6 de I’avaluacio dels projectes que s’estan desenvolupant
en aquella comunitat.

La justificaci6 de la proposta era clara. Entenem que la participacio de
les persones d’una comunitat, en els processos d’avaluacié de les accions
comunitaries, pot generar una scrie d’aprenentatges que contribueixen a
I’apoderament de les persones i de la propia comunitat. Pensem, aixi mateix,
que facilita que els resultats de I’avaluaci6 siguin significatius per a la comu-
nitat i que puguin ser utilitzats per tal de millorar els projectes comunitaris,
que afecten la vida d’aquestes persones (Lennie, 2005; Smits i Champagne,
2008; Plottu i Plottu, 2009).

Aquell encarrec inicial va acabar convertint-se en un projecte de recerca de
tres anys de durada (2010-2013) finangat pel Ministeri de Ciéncia i Innova-
ci6 en el qual participen la Universitat Autdonoma de Barcelona, la Universi-
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tat de Barcelona, la Universitat de Girona i el Citilab, una entitat especialit-
zada en processos d’innovacio social tecnologicament mediats.

Aquest projecte de recerca, que estem desenvolupant en 1’actualitat, emmar-
ca el treball que ara us presentem. [ aquest és, precisament, el contingut del
primer punt, una breu presentacié del projecte de recerca. A continuacio,
s’exposen els punts principals del “timeline”, la técnica original de Tremblay
i Gutberlet (2010), que hem adaptat per aplicar al nostre projecte. Després
de descriure I’aplicacié de la técnica en un dels tres territoris inclosos en el
projecte, passem a 1’analisi dels principals resultats obtinguts. L article aca-
ba plantejant les lligons apreses, que poden resultar d’utilitat per a futures
aplicacions de la técnica en altres contextos o amb altres col-lectius.

El context d’aplicacio de la linia cronologica
(timeline)

Com hem apuntat, la técnica, I’adaptacio i aplicacio es descriu al llarg
d’aquest article, s’emmarca en un projecte de recerca interuniversitari ti-
tulat L’avaluacio participativa d’accions comunitaries com a metodologia
d’aprenentatge per a [’apoderament personal i comunitari'. Es tracta d’un
projecte que vincula tres eixos tematics: les accions comunitaries (fisiques i
virtuals), I’avaluacio (participativa), i els processos d’apoderament (perso-
nal i comunitari). La investigacid es planteja dos grans objectius:

* Esbrinar la viabilitat i les problematiques derivades dels processos
d’avaluacio participativa implementats en el marc dels PDC o, en gene-
ral, de les accions comunitaries, i

 dilucidar de quina manera i en quin grau els aprenentatges adquirits mit-
jancant la implicacié de les persones i les comunitats en els processos
d’avaluacio participativa contribueixen al seu apoderament.

La investigacio s’estructura en cinc fases:

» D’elaboracié dun marc teoric de referéncia sobre 1’avaluacié participati-
va i ’apoderament personal i comunitari;

o laseleccio de tres territoris de la geografia catalana interessats i dispo-
sats a involucrar-se en un procés d’avaluacio participativa focalitzat en
els Plans de Desenvolupament Comunitari que estan implementant o en
altres accions comunitaries;

* la realitzacié de I’avaluacio participativa de manera simultania en els
tres territoris;

» el disseny i I’aplicacio d’instruments i técniques per recollir informacio
sobre els aprenentatges realitzats per les persones participants en el pro-
cés d’avaluacio participativa; i

* D’claboracid del’informe de resultats en termes d’indicadors d apoderament
personal i comunitari.
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En I’actualitat estem en la tercera fase —segon any del projecte— que consis-
teix en 1’avaluacid participativa dels PDC o d’alguna de les seves accions,
projectes o linies d’actuacid. En cada cas,aquelles que les mateixes comuni-
tats han escollit avaluar®. L’avaluacio participativa es focalitza sobre quatre
grans dimensions:

* el context en qué es realitzen les accions comunitaries o el PDC;

e D’evolucio que han experimentat aquestes accions o PDC al llarg de la
historia;

* el seu funcionament actual; i

e els resultats obtinguts o els canvis viscuts per la comunitat arran de la
seva implementacio.

Per facilitar i fomentar la participacio i la presa de decisions, els especia-
listes en avaluacidé que configurem 1’equip de recerca hem anat dissenyant
una série de técniques que constitueixen el cos metodologic de 1’avaluacio
participativa. La que presentem en els segiients punts €s la técnica utilitzada
per avaluar I’evolucio historica del PDC o les accions comunitaries i el seu
impacte en la vida de la comunitat.

Antecedents i adaptacio de la técnica per
aplicar-la en el marc de 'avaluacié participativa

Per avaluar amb la comunitat I’evolucié de les accions comunitaries ens ins-
pirem en la tecnica que Tremblay i Gutberlet (2010) denominen timeline. Es
tracta d’una técnica que els autors van utilitzar en un estudi sobre I’apodera-
ment i el lideratge realitzat en el marc del projecte Participatory Sustainable
Waste Management, una iniciativa que s’estava duent a terme al Brasil amb
les cooperatives de reciclatge. L’objectiu que perseguien els autors amb la
timeline era que les persones identifiquessin, d’entre els fets viscuts en el
marc del projecte en qué participaven, aquells que havien afavorit o dificultat
el seu propi desenvolupament i apoderament.

Tremblay i Gutberlet (2010) van aplicar aquesta técnica com a complement
d’una série d’entrevistes que van fer en profunditat a set dels liders de les
cooperatives de reciclatge que participaven en aquest projecte. Durant les
entrevistes, els investigadors van demanar a les persones que situessin en un
diagrama els esdeveniments que, des de la seva propia percepcio, els havien
fet apoderar. Havien de situar aquells esdeveniments al punt que configura-
ven dues dimensions variables:

* en I’eix horitzontal, el temps en qué es va produir un esdeveniment con-
cret, i

e en l’eix vertical, el grau en que ells consideraven que aquell esdeveni-
ment especific els havia influit.
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D’aquesta manera, 1’equip d’investigacié va poder esbrinar la significacio
que els implicats atribuien als diferents esdeveniments recollits en la time-
line: mobilitzacions col-lectives, successos especifics esdevinguts, les poli-
tiques publiques aprovades, etc. Un dels exemples d’us del timeline es pot
veure a la figura ntim. 1.

Figura 1. Timeline d’apoderamient percebut, Sr. José, Cooperpires
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Font: Tremblay i Gutberlet (2010, pag. 14)

Ens va semblar que aquesta técnica, adaptada als nostres plantejaments,
podia resultar molt util per avaluar de forma participativa la segona de les
dimensions que haviem definit: la de 1’evolucié del PDC o de les accions
comunitaries en cada territori.

Encara que I’enfocament participatiu bottom-up de Tremblay i Gutberlet
(2010) focalitzat sobre cada persona ens semblava molt interessant, vam
adaptar la técnica perque es pogués aplicar en una sessi6 de treball grupal.
Preteniem que la técnica provoqués entre els implicats una discussid sobre
la significativitat percebuda pel que fa a cada un dels fets destacats per ells i
elles mateixes en I’evoluci6 del PDC.

La metodologia i els resultats de Tremblay i Gutberlet es referien a
I’apoderament personal. En el nostre cas, pero, el que buscavem era que,
el resultat final, més que una suma de perspectives, plasmés la percepcid
compartida sobre 1’evolucid de I’accié comunitaria en el territori, és a dir, la
historia comuna i compartida. El producte final d’aquesta técnica havia de
ser un material que permetés visualitzar aquesta memoria col-lectiva. Una
memoria que havia de ser col-lectivament negociada i construida per a cada
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un dels fets que els membres de la comunitat participants consideressin sig-
nificatius en la historia de la mateixa comunitat.

Animats per aquestes idees plantegem els segiients objectius especifics per
al desenvolupament de la timeline en la comunitat:

e ubicar en una linia temporal els fets que les persones de la comunitat
consideren més destacables en el marc de les accions comunitaries;
» assignar de manera negociada un valor a aquests fets.

D’acord amb aquests objectius, considerem oportl dissenyar un diagrama en
el qual, en comptes de registrar el grau d’apoderament percebut, com van fer
Tremblay i Gutberlet (2010), I’eix horitzontal constituis la linia temporal,
i el vertical, el grau de I’impacte, dels fets —positius o negatius— en la vida
comunitaria (de 1’1 al 3). A la figura nim. 2 es pot observar aquest diagrama.

Figura 2. Plantilla per a la realitzacié de la timeline en subgrups.
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Font: elaboracio propia.

Una altra diferéncia entre la técnica adaptada al context de I’avaluacio6 par-
ticipativa i la de Tremblay i Gutberlet (2010), va ser que restringim 1’eix
temporal a anys en comptes de donar I’opci6 als participants d’escollir i/o
alternar anys, mesos, setmanes o dies. Aix0 permetria a les persones situar
també esdeveniments llunyans en el temps. De tota manera, els membres del
grup eren lliures de comengar la linia cronologica en ’any que consideressin
oportll, sense un inici prefixat per part dels especialistes en [’avaluacio.

Dissenyem el desenvolupament de la técnica en dues fases: en la primera, es
divideix el grup en tants subgrups com col-lectius es troben presents i en la
segona es posen en com les seves aportacions.
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Allo habitual sera disposar, almenys, de tres col-lectius:

* politics de I’ Administracio local;

e técnics que intervenen d’una o altra manera en la comunitat (Serveis So-
cials, entitats, fundacions, etc.); i, per ultim,

* persones de la comunitat.

Cadascun d’aquests tres grups es pot subdividir, perod sempre en funcié del
nombre de persones amb qué s’estigui desenvolupant la técnica. Per exem-
ple, els grups de politics i técnics es poden subdividir en funcio d’arees,
tematiques o departaments, mentre que els dels membres de la comunitat es
poden redistribuir en funcio, també per exemple, de I’edat, de la pertinenga
o no a alguna associacid o, finalment, segons les tematiques d’aquestes as-
sociacions. La separaci6 inicial dels grups, a la primera part de la dinamica
del timeline, obeeix a la pretensio que la seleccio dels fets considerats signi-
ficatius, en 1’evolucio de les accions comunitaries, no es trobi condicionada
per les visions respectives de cada col-lectiu. Tres o quatre grups de cinc o
sis persones seria, probablement, el nombre més apropiat de persones per
desenvolupar d’una manera fluida la técnica del timeline.

La reunificacio dels subgrups, a la segona part de la dinamica, pretén facili-
tar I’intercanvi de perspectives i coneixements sobre el desenvolupament de
I’accié comunitaria en el territori, i enriquir les visions d’uns i altres sobre la
historia de la comunitat.

En la primera fase de la dinamica es reparteixen uns fulls DIN-A4 en qué
hi ha representat el digrama presentat a la figura num. 2. A continuacio, es
demana als participants de cada subgrup que seleccionin fets destacables de
la historia de les accions comunitaries —un per cada any destacat i excep-
cionalment dos—, i els assignin un valor d’impacte. Un cop acordat, han de
situar-los, segons el valor d’impacte assignat en cada cas, en els eixos del
diagrama. S’especifica que cada grup pot decidir de manera autonoma 1’any
en que s’ubica el primer fet destacable. No cal tampoc que hi figurin tots els
anys de manera consecutiva, siné només aquells en qué es considera que hi
va haver algun fet remarcable, sigui positiu o negatiu. Es preveu que aquesta
primera fase duri aproximadament uns 20 minuts.

En la segona fase, que es pot estendre de 30 a 60 minuts, en funcio del des-
envolupament de la discussio, es treballa en gran grup. La consigna que es
dona als participants és la d’ubicar, en els eixos del paper de la paret —una
reproduccié més gran del diagrama repartit als grups— els fets destacats per
cada subgrup. I la de justificar i explicar, alhora, els arguments que fona-
menten la selecci6 que han realitzat d’esdeveniments remarcables. Es llavors
quan es produeixen les coincidéncies i diferéncies en els fets destacats i en el
grau d’impacte que cada un dels grups els assigna. Es també en aquest ma-
teix moment quan es genera la discussié i la negociacié que acabara configu-
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Una de les

variables que amb

més frequéncia

ens exigeix canvis
és el nombre de

persones que

assisteixen a les

1281

dinamiques de
treball
planificades

rant la linia cronologica (timeline) que descriu i caracteritza I’evolucio de les
accions comunitaries de la comunitat. El que hem denominat la “memoria
col-lectiva de la comunitat”.

Aplicacio de la tecnica de la linia cronologica
(timeline) en el territori: La memoria historica de
les accions comunitaries de Badia del Vallés

En tot procés que impliqui persones hi ha una infinitat de variables que no es
poden controlar, de manera que els dinamitzadors hem d’estar sempre prepa-
rats i disposats per adequar el guié que préviament hem dissenyat a les im-
previsibilitats de la realitat. Com deien els primers teorics de la planificacio:
“no hi ha pla de batalla que resisteixi la primera trobada amb I’enemic”.

Una de les variables que amb més freqiiéncia ens exigeix canvis €s el nom-
bre de persones que assisteixen a les dinamiques de treball planificades. En
el nostre cas, a la reunid inicialment convocada, van assistir 12 persones de
dos col-lectius: un grup de técniques (de I’ Ajuntament, de la Generalitat i de
la Fundaci6 Pere Tarrés) i un grup de gent gran: gairebé la totalitat, dones.
Optem per realitzar la sessi6 tal com estava previst i buscar, posteriorment,
la manera de recollir la visi6 d’altres col-lectius per a poder contrastar i
enriquir la linia cronologica elaborada en aquesta primera aplicacio de la
técnica’.

Aquesta sessio es va desenvolupar de la segiient manera. Varem dividir el
gran grup en dos subgrups segons el col-lectiu representat i varem demanar
als seus membres que situessin, en el diagrama DIN-A4 que els haviem lliurat,
les accions comunitaries que consideressin més significatives en la historia de
la seva comunitat. Després de 40 minuts de discussio, més acompanyada pels
especialistes en avaluaci6 en el cas de la gent gran que en el de les técniques,
varem demanar a les participants que compartissin les aportacions consensua-
des en cada un dels subgrups. Técniques 1 gent gran van intercanviar les seves
experiéncies 1 opinions sobre el territori mentre un dels especialistes anava
anotant, en una reproduccio ampliada del diagrama a la paret, els fets destacats
per cada grup en els anys escollits com a més significatius.

De seguida, ens vam adonar que la posada en comu de la informacié ela-
borada per cada un dels grups, no ens permetia destacar, d’entre tots els
esdeveniments esmentats, un unic esdeveniment per any. Aixo ens va por-
tar a sol-licitar al grup que decidis conjuntament quin era el succés més
significatiu de cada un dels anys seleccionats amb independéncia del nivell
d’impacte que li haguessin adjudicat. D’aquesta manera vam poder unir, mi-
tjancant una linia continua, els fets més significatius de cada any, quedant
aixi dibuixada la linia cronologica de I’evolucié de 1’accié comunitaria en
el territori.
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Analisi dels resultats obtinguts de I'aplicacié de
la linia cronologica (timeline)

A la figura num. 3 es pot observar la linia cronologica resultant de la sessid
d’avaluacio participativa realitzada amb el grup de técniques de les adminis-
tracions locals i entitats i amb el grup de gent gran.

Figura 3. Resultat de I'aplicacio de la linia cronologica a Badia del
Vallés.
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Font: elaboracié propia.

De la imatge es desprén que 1’evolucié de 1’accié comunitaria en el territori
que ens ocupa ha estat relativament variable al llarg de la historia. El diagra-
ma presenta punts algids i periodes d’estabilitat tant pel que fa a I’impacte
percebut en relacié amb les accions comunitaries com pel que fa a la quan-
titat de fets destacats per les persones participants. Aixo s’explica, des del
nostre punt de vista, per dues raons estretament vinculades:

» perque el coneixement i la vivéncia del territori és substancialment dife-
rent per a les integrants de cada subgrup i

* perque la concepcid del terme “accions comunitaries” divergeix d’un
col-lectiu a I’altre.

I és que, mentre la gent gran ha viscut al territori des que es van erigir els
primers edificis i ha lluitat perqué tots els veins tinguin, a dia d’avui, una
vida digna (serveis, escoles, places, parquings, transport, zones verdes, etc.),
les tecniques participants en la dinamica son dones joves i titulades que, tot
ino viure en el territori, han anat arribant en els tltims anys per qiiestions de
treball. Per aquest motiu el concepte d’”accions comunitaries” i, per tant, les
aportacions de cada subgrup, difereixin tant en el contingut com en la forma.
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Les técniques van fer una major referéncia als plans, programes i projectes
implementats a partir de I’any 2000 —per aixo, d’ara endavant, el nombre
de fets augmentara considerablement—, mentre que les persones grans van
incidir més en les lluites veinals dels anys 70 i 80, en I’arribada del transport
public a la ciutat i en la construccio de I’Ajuntament, les places publiques i
el parquing de 1’avinguda principal.

La linia cronologica de les accions comunitaries de Badia del Vallés, elabo-
rada per les persones participants en la dinamica, mostra que van atribuir a
les accions comunitaries seleccionades per la seva significativitat, un nivell
d’impacte que oscil-la entre mitja i alt. D’aqui €s possible inferir que es trac-
ta d’un territori en constant activitat en pro de la millora de la qualitat de vida
de les persones de la comunitat. Un territori que actualment segueix sent, de
la mateixa manera que ho ha estat tot el llarg de la seva curta historia, un
camp molt fertil pel que fa al desenvolupament i I’impuls d’accions comuni-
taries. Una linia cronologica que mostra, finalment, que el PDC i les accions
comunitaries, sigui en forma de lluites i reivindicacions socials, projectes
d’acompanyament, educacid, cultura, ajuda i solidaritat, entre molts altres,
formen part de la manera de ser i de viure de la comunitat.

Conclusions i aprenentatge de I'adaptacio i
aplicacio de la linia cronologica

Sempre és dificil expressar en paraules allo que s’ha sentit a la pell, i resulta
evident que no és el mateix participar en una accié comunitaria que relatar,
sigui de viva veu o per escrit. Ens sembla, pero, que pot ser util acabar amb
algunes de les llicons que hem tingut el privilegi d’aprendre al llarg del pro-
cés d’adaptacio 1 aplicacio de la técnica que hem traduit com linia cronolo-
gica (timeline). Aquestes son algunes de les llicons:

* La linia cronologica és una técnica d’aplicacid facil i molt adaptable a
diferents contextos i a diferents edats i col-lectius.

* Es pot utilitzar tant al principi com al final de qualsevol procés comuni-
tari. Sigui per fer una avaluaci6 inicial diagnostica que requereixi mirar
cap al passat, sigui per fer una avaluaci6 final o diferida que permeti a les
persones valorar els aprenentatges adquirits al llarg del procés.

+  Esunatécnica que pot ser aplicada tant de manera individual —a la manera
de Tremblay i Gutberlet (2010)— com en subgrups o en gran grup. Si bé el
fet de fer-la individualment fomenta la reflexio i la introspeccio, aplicar-
la en grup facilita, a més, el debat sobre aquestes reflexions i I’intercanvi
d’experiéncies i percepcions sobre una serie d’esdeveniments (passats).
De tal manera que amplia i enriqueix el coneixement de la comunitat.
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En I’aplicacié concreta que vam realitzar va ser una técnica que va esti-
mular la participacié dels membres de la comunitat i va tenir, en general,
una acollida molt bona. La percepcio de 1’equip d’especialistes en ava-
luacid va ser que les persones que van participar en la linia cronologica
es van sentir comodes amb els continguts i amb el mateix desenvolupa-
ment de la dinamica.

Es una técnica que permet i possibilita la construcci6 col-lectiva de co-
neixement comunitari. Es pot dir, en aquest sentit, que té, almenys, dues
potencialitats:

- Pot possibilitar la recuperacio o visualitzacié de coneixements par-
ticulars que poden tenir els membres de la comunitat sobre fets es-
devinguts al llarg de la historia (funcié de recuperacio) (funcio de
visibilitzacio).

- Pot possibilitar la sistematitzacio* de coneixements de la comunitat a
través dels filtres que suposen els processos de negociacid i de con-
trast de contingut als quals els sotmetran les persones participants en
la dinamica (Funci6 de sistematitzacio).

Es una técnica facilment multiplicable, és a dir, pot ser desenvolupada i
aplicada per persones que no tenen una formacié técnica. I aquest és un
dels principals objectius de 1’avaluacié participativa: proporcionar eines
teécniques, facils d’usar, que els membres de la comunitat puguin utilitzar
per realitzar les seves propies avaluacions sense el concurs dels técnics.

Aquestes son algunes de les raons per les quals considerem que és una
técnica facil de multiplicar:

- No és estrictament necessari prendre notes de camp per recollir infor-
macio, ja que el producte final conté, en ell mateix, les conclusions
col-lectives a queé s’ha arribat.

- Es pot explicar amb claredat i precisio les tasques a desenvolupar, en
un vocabulari comu, no técnic.

- Fins i tot es pot adaptar per tal que la primera fase es desenvolupi de
forma virtual.
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1 Projecte d’I+D+I financat pel Ministerio de Ciencia e Innovacion, N° de ref.
EDU2010-15122. Altres investigadors que participen en aquest projecte son: E.
Gil; P. Heras; A. Llena; H. Nunez; P. Pineda; A. Planas; J. Colobrans; A. Serra; L.
Sanchez; P. Soler.

2 Aquestes avaluacions participatives es desenvolupen en tres comunitats: Poble-
nou (Barcelona), Badia del Valles, i Sant Narcis i Santa Eugénia (Girona).

3 Hi hagué dos col-lectius que no van assistir a la dinamica amb els quals ens
hagués plagut comptar per tal d’enriquir els resultats de la técnica: els joves i els
politics. En I’actualitat mirem de repetir la técnica amb aquests dos col-lectius
per separat per tal de intentar, en el futur, contrastar les diferents perspectives.

4 Lautilitzaci6 del terme “sistematitzacid” és deliberada. Les connexions de la linia
cronologica amb els processos de sistematitzacio desenvolupats en els paisos 1la-
tinonamericans des de la década dels 70/80 del segle passat son evidents.




