EN LA PRACTICA

Modulos tutoriales SOR

Una herramienta para fomentar la
autonomia y autorregulacion del alumnado

Jordi Doménech, Montserrat Carné

La motivacion es un elemento clave para el éxito educativo y solo puede conseguirse favore-
ciendo el protagonismo del alumnado y su autorregulacion. Con el objetivo de incidir en las com-
petencias basicas de aprender a aprender y de autonomia e iniciativa personal, hemos
desarrollado los Médulos SOR, una herramienta flexible y adaptable que pretende fomentar la au-
torregulacion y reflexion del alumnado sobre su propio proceso de aprendizaje, teniendo en
cuenta los resultados que esta consiguiendo, la percepcion que tiene de si mismo (autoestima,
motivacion, satisfaccion y atribuciones) y los objetivos que se ha propuesto.

PALABRAS CLAVE: aprender a aprender, autonomia e iniciativa personal, seguimiento, autorregulacion, registro, tutoria, médulos SOR.

Los modelos de accién tutorial han
ido evolucionando con el tiempo, de
forma que la figura de un tutor Unico,
centrado en el aspecto académico,
ha derivado hacia nuevos modelos
donde la tutoria se ejerce de manera
compartida con el conjunto del profe-
sorado, se aplica a &mbitos mas am-

plios que el puramente académico y

se ejerce de manera dialogada con el

alumnado (Baya, 1994, Comellas,

1999). Algunas de las dificultades en

este cambio de modelo son de tipo

practico y pueden afrontarse me-

diante herramientas de seguimiento y

registro tutorial, que presentan tres

retos principales:

1. Vision holistica: son necesarias
herramientas que faciliten el regis-
tro y el acceso a una vision holis-
tica del progreso del alumnado, en
su desarrollo académico, personal
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y social, incidiendo en el ajuste de
la autoimagen del alumnado en re-
lacion con los otros y la escuela
(Viel, 2009).

2.Gestion compartida: las herramien-
tas de registro deben facilitar la ra-
pida consulta, registro y evaluacion,
asi como la gestion compartida entre
diferentes profesores (Baya, 1994).
«Para educar a un nifo hace falta
toda la tribu» es una frase que hizo
célebre el pedagogo José Antonio
Marina y pone de manifiesto la ne-
cesidad de colaboracion entre los
agentes educativos. Para ello, es
indispensable que profesorado, tu-
tores, familia y el protagonista (el
estudiante) cuenten con herramien-
tas que faciliten el analisis, la co-
municacion y la toma conjunta de
decisiones (Garcia, 2011).

3.Protagonismo del alumnado: el
seguimiento, la identificacion de di-
ficultades y el establecimiento de
objetivos son elementos indispen-
sables para el desarrollo de las
competencias basicas de aprender
a aprender y de autonomia e inicia-
tiva personal.’ Es necesario que las
herramientas de registro hagan
participar al alumnado en estos
procesos, claves para su motiva-
cion. El proceso de evaluacion y

Es indispensable que profe-
sorado, tutores, familia y el
protagonista (el estudiante)
cuenten con berramientas
que faciliten el analisis, la
comunicacion ) la toma con-
Junta de decisiones
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seguimiento tendria que ser liderado
por el alumnado y enfocado como
una via mas de aprendizaje (Alva-
rez, 2008; Lopez y Romeo, 2008).

No es raro que encontremos alumnos
y alumnas que no conocen sus pro-
pias dificultades o las adaptaciones
curriculares que se les estan reali-
zando (a pesar de estar claramente
detalladas en la documentacién ar-
chivada). Cuando esto ocurre, signi-
fica que algo en la orientacion tutorial
no funciona y, lo méas importante, que
el estudiante no protagoniza su
aprendizaje.

En este articulo, continuando expe-
riencias anteriores de elaboracion
de estrategias de apoyo a la autorre-
gulacién del aprendizaje (Domeé-
nech, Guillaumes y Lobo, 2011),
describimos y evaluamos el uso de
unos médulos de seguimiento tuto-
rial que hemos elaborado para mejo-
rar el seguimiento, la orientacion y el
registro (S.0O.R.) de la tutoria de
nuestros alumnos, aumentar su pro-
tagonismo en el propio seguimiento
tutorial y trabajar con ellos las com-
petencias de aprender a aprender y
de autonomia e iniciativa personal.
Una primera version de los médulos
fue aplicada durante el curso 2009-
2010, y la versién actual mejorada lo
ha sido durante los cursos 2010-
2011 y 2011-2012, coincidiendo con
una prueba piloto del Instituto Marta
Mata para mejorar el seguimiento tu-
torial, que ha incluido durante estos
dos ultimos cursos el apoyo de una
psicopedagoga para cada nivel en
las sesiones de tutoria de grupo e
individuales.

Los mddulos han sido utilizados por
un total de 210 alumnos y alumnas
supervisados por ocho responsables
tutoriales en dos centros de secunda-
ria: el Instituto Marta Mata y el Insti-
tuto Pere Borrell. Han sido tres las
modalidades de aplicacién: con gru-
pos de 2.° de ESO durante las sesio-
nes de tutoria, con grupos de 1.° de
ESO en una materia optativa orien-
tada a las técnicas de estudio y como
atencion psicopedagdgica individuali-
zada a alumnado de los distintos ni-
veles de ESO. Se ofrecen datos de la
encuesta realizada entre el alumnado
del curso 2010-2011, disponibles para
su descarga junto con los moédulos
en formato PDF.2

¢Como se utilizan
los médulos?

A diferencia de otras herramientas
de registro tutorial, la mayor parte de
este documento es completado por
el mismo alumno a lo largo del
curso (como parte de las tutorias de
grupo o en sesiones de atencion in-
dividualizada). Empezando por el
establecimiento de objetivos perso-
nales en los médulos 1y 2, en dife-
rentes momentos el alumno deja
constancia de su autoevaluacion y
sus objetivos en los mdédulos 3, 4, 5
y 6. En el médulo 7 se recogen de-
talladamente las intervenciones tu-
toriales de todo el profesorado (no
solo del tutor). El conjunto de médu-
los de los alumnos y las alumnas
del grupo esta ordenado alfabética-
mente en un archivador, disponible
para el profesorado y acompafnado
de toda la documentacién asociada
(imagen 1).



Imagen 1. Algunos detalles practicos son criticos en el uso de los médulos. Los médulos han
sido organizados evitando el uso de fundas de plastico, que dificultan la escritura y consulta.
En cambio, una funda de plastico anexa a los médulos de cada alumno nos permite tener a
mano la documentacién concreta referente al estudiante (justificantes de ausencias, registro
de reuniones, comunicaciones de incidencias o sanciones...)

Los médulos son una
herramienta holistica

de diagndstico que fomenta
la autoevaluacion

y el empoderamiento

por parte del alumnado

En los médulos 1y 2 se pide al alum-
nado que haga constar sus objetivos y
sus adaptaciones curriculares, en caso
de tenerlas. Esto es especialmente im-
portante para garantizar que alum-
nado y familia estén informados de las
adaptaciones que sigue el estudiante.

Pedir al discente que explicite sus ob-
jetivos para el curso o las adaptacio-
nes curriculares que tiene es un
modo de hacerle consciente, respon-

sable y coparticipe de su proceso de
aprendizaje. Las dinamicas de aula
orientadas a que el alumnado comu-
nique al grupo sus propios objetivos y
dificultades pueden ser de gran im-
portancia, pues promueven el empo-
deramiento y la autoafirmacion.

En los médulos 3, 4 y 5 el alumnado
hace constar a lo largo del curso sus

Las dindamicas de aula orien-
tadas a que el alumnado co-
munique al grupo sus propios
objetivos y dificultades pue-
den ser de gran importancia
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calificaciones académicas en cada
trimestre, junto con una autoevalua-
cion de diferentes items relacionados
con la autopercepcion y la motiva-
cion. Finalmente, elabora un grafico
con estos datos (imagen 2, en la pa-
gina siguiente).

En la encuesta realizada al alum-

nado, entre un 60 y un 65% consi-

dera que:

> Hacer los Médulos SOR una vez
en cada evaluacion le ayuda a ver
qué quiere consequir.

> Rellenar y revisar los objetivos para
el curso le ayuda a ser mas cons-
tante.

> Cumplimentar la revisién de califica-
ciones de los Médulos SOR le ayuda
a reflexionar sobre sus notas y a
identificar qué hace bien y qué no.

La elaboracién de los graficos se
hace de forma pautada, fomentando
una reflexion orientada hacia la pro-
puesta de vias de actuacion, que el
alumnado hara en el médulo 6. Esta
autorregulacion ha de poner en con-
sonancia los objetivos iniciales del
curso, los resultados académicos y la
autoevaluacion de aspectos sociales
y personales. Un 45% del alumnado
considera que rellenar los apartados
de autoestima y satisfaccién les
ayuda a analizar qué cosas quieren
mejorar de su relacién con los demas.

Desde el punto de vista del profeso-
rado, se aprecia que los datos perso-
nales recogidos en los modulos 1y 2
(idioma utilizado en casa, con quién
convive...) han sido también impor-
tantes para detectar necesidades del
alumnado o comprender mejor los
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Imagen 2. Imagenes extraidas de los médulos 3 y 4. La forma de grafico que toman las
diferentes autoevaluaciones tiene por objetivo hacer entender al alumnado que cada
resultado es parte de un proceso mas largo, de todo el curso, y facilita un analisis rapido que
nos alerta de cambios importantes. La distribucion de los items y su representacion grafica
permite que el profesorado y el alumnado puedan consultar los médulos y evaluar en un
solo vistazo aspectos tan diferentes como si hay dificultades especificas en el ambito de las
lenguas, si hay problemas de autoestima o si el alumnado se hace responsable de su

proceso de aprendizaje

origenes de determinadas conductas
que habrian quedado inexplicadas.
Asimismo, la informacion recogida en
los mddulos 4 y 5, en relacion con la
autopercepcion, la motivacion por el
estudio, las atribuciones de sus éxitos
y fracasos..., nos ha permitido plante-
arnos qué aspectos deberiamos tra-
bajar en el grupo, por ejemplo en la
sesion de tutoria, o individualmente,
en atenciones personalizadas.
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Los moédulos permiten
orientar el seguimiento y la
coordinacion entre profesores
y con la familia hacia una
accion tutorial constructiva

El dltimo médulo tiene como objetivo
la anotacion breve por parte del pro-
fesorado (no solo del tutor) de las in-
tervenciones tutoriales en relacion
con el alumnado (llamadas a la fami-

lia, notas en la agenda, incidencias
disciplinarias, reuniones...). Cada vez
que hay una intervencion se con-
signa, junto con la fecha y mencién
de documentacion relativa si exis-
tiese (acta de reunion, comunicacién
de sancidn, lista de acuerdos...), con-
figurando una lista esquematica que
facilita conocer las actuaciones
que se han llevado a cabo vy, si es
necesario, poder buscar rapidamente
mas informacién de cada una de las
actuaciones dentro de la funda de
plastico anexa. Hacer un buen uso
de este modulo nos permite tener un
seguimiento claro de las actuaciones
realizadas con un alumno en con-
creto y mejorar el intercambio de in-
formacion hacia el préximo tutor, un
paso fundamental en el seguimiento
del alumnado (Viel, 2010).

La encuesta realizada muestra que
un 15% del alumnado comenta con
sus padres lo que pone en los médu-
los de motu proprio. Ademas, del
80% del alumnado que considera
que los modulos le son dutiles, un
10% relaciona su utilidad con el he-
cho de hablar de ello con los demas.

Las informaciones recogidas permi-
ten hacer un anélisis global que
puede ser compartido con el alumno
en tutorias individuales o con la fami-
lia en las reuniones.

A pesar de que los datos recogidos
en documentos de seguimiento no
siempre son reveladores, hacer un
didlogo psicopedagdgico a su alrede-
dor puede ayudar a empezar con
buen pie y conseguir mejores resulta-
dos de una reuniéon (Satulovsky y



A pesar de que los datos recogidos en documentos de segui-
miento no siempre son reveladores, bacer un didlogo psico-
pedagaogico a su alrededor puede ayudar a empezar con buen
Ppie y conseguir mejores resultados de una reunion

Theuler, 2010). En el caso de reunio-
nes dificiles (con el alumno y/o la fa-
milia), empezar comentando
conjuntamente el contenido global de
los Médulos SOR ha sido de gran
ayuda para calmar los animos, enfo-
car la conversacion constructiva-
mente, enmarcar el conflicto y
evidenciar que hay una inquietud por
parte del centro en relacion con el
seguimiento del alumno.

Discusidén y conclusiones

En su aplicacion, hemos visto que los
Médulos SOR ensefian al alumnado
a plantearse objetivos, autoevaluarse
y tomar iniciativas. Al mismo tiempo,
son un instrumento muy util de regis-
tro y punto de partida para hacer que
la comunicacion con el alumno y la
familia sea constructiva.

Ademas, los Mddulos SOR permiten
de manera facil detectar hechos, acti-
tudes y necesidades del alumno o
alumna que, en la premura de la ges-
tién disciplinaria, tienden a quedar en
segundo plano. Una vez detectadas
estas necesidades, han sido aborda-
das por el equipo docente con pro-
puestas de apoyo diferentes para
cada caso concreto, como la revisién
de adaptaciones curriculares, el in-
cremento de tutorias personalizadas,
la propuesta de pautas y metodolo-
gias de estudio, la recomendacién de
refuerzo escolar, la racionalizacion
de horarios o el seguimiento de la
agenda escolar.

La adaptabilidad a la realidad de cada
escuela o centro es un punto funda-
mental para una herramienta de tuto-
ria (Satulovsky y Theuler, 2010), y la
estructura modular de los Mddulos
SOR permite modificaciones y am-
pliaciones con nuevos médulos, sobre
otras tematicas, como las condiciones
de su espacio de estudio, el oficio
que querrian desempenar, profundi-
zar en el aspecto emotivo, etc. El lec-
tor encontrara ideas interesantes en
las referencias bibliograficas (Gines,
2011; Viel, 2009; Torres, 2008). Tam-
bién son posibles modificaciones en
su aplicacién como, por ejemplo, rea-
lizar la autoevaluacién mas a me-
nudo, utilizar los médulos solo con
algunos alumnos, etc.

La estadistica revela que el alumnado
con mas éxito académico es aquel
que mas positivamente valora el uso
de los modulos. Esto establece una
relacion clara entre disposicion/capa-
cidad a la autoevaluacion y éxito aca-
démico que confirma la importancia
de estas estrategias. Como lineas de
trabajo, nos hemos propuesto encon-
trar mecanismos para que el alum-

Los Modulos SOR son un
instrumento muy util de re-
gistro y punto de partida
para bacer que la comuni-
cacion con el alumno y la fa-
milia sea constructiva
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nado participe todavia mas en la ad-
ministracion de sus Mddulos SOR,
sobre todo aquel con mas dificultades
en autorregular su propio proceso de
aprendizaje, y promover de forma
mas eficaz que el conjunto de profe-
sorado emplee esta herramienta a
través de la consulta o la cumplimen-
taciéon. Aunque el uso compartido en
formato digital facilitaria la gestion
compartida, creemos que dificultaria
la anotacion inmediata de las actua-
ciones tutoriales, perdiendo eficacia.

El uso de tablets o dispositivos simila-
res puede favorecer este paso al uso
digital, pero su aplicacion es por el
momento testimonial. La aplicacién
de esta herramienta ha ido acompa-
nada del uso de otras con las que
compartir con el alumnado el proceso
de evaluacién y de toma de decisio-
nes, como la hoja de objetivos® y los
planes individualizados,* la ficha
CAMS o las hojas de seguimiento de
rutinas, que creemos que también
pueden ser de interés para el lector. l
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