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Quin estat i per fer que?

e segur que hi ha gent

que pensa que aquesta

mena de preguntes

ara no toquen. Pero

per mi sén impor-
tants. Ho son per moltes raons.
Ho sén per afegir gruix alareivin-
dicacio de poder decidir. Ho sén
per entendre que no n’hi ha prou
estant d’acord a voler ser. Cal
també saber com volem ser. No
crec, amés a més, que anar avan-
cantaraenaquest debat sigui dis-
torsionador o que pugui generar
conflictes incomodes. Imaginar
que entre els que sortien ala foto-
grafia de dijous passat al Palau de
la Generalitat no hi havia disso-
nancies és absurd i, en canvi, alla
estaven palplantats. Cadasciamb
un posat diferent, uns més somri-
ents que els altres, uns vestits
d’'unamaneraiels altres de I’altra.
Pero hi eren. Hi havia un minim
comu denominador. ¢N’hi pot ha-
ver d’altres?

Tenim una experiencia prope-
ra que ens dona pistes per no co-
metre els mateixos errors. Quan
esvaconstituir la Generalitat, pri-
mer provisional i desprésjaplena-
ment formalitzada, a finals dels 70
iprimers dels 80, la falta de refle-
xi0 sobre quina administracio pu-
blicavoliemicom voliem que fun-
cionés ens va portar a assimilar i
copiar fil per randa el model d’ad-
ministracié de ’Estat. Un model
de fortes arrels napoleoniques i
que teniaels origens en lareforma
administrativaimpulsada per Lo-
pez Rodd a finals dels anys 50ia
primers dels 60, en plena reforma
tecnocratico-opusdeistadel fran-
quisme. La Transicié i el nou or-
denament politic de lademocracia
espanyola no van afectar aquell
model, que de fet és basicament el
mateix que ara va sobrevivint.
Doncs bé, a Catalunya s’haurien
pogut ferles coses de manera dife-
rent,inoesvafer.Iarateniml’ad-
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ministracio que tenim, amb les se-
ves (poques) virtuts i els seus
(molts) defectes.

Ara volem fer un nou Estat
(amb majuscula). I tenim un bon
grapat d’exemples que ens poden
servir d’inspiracid. Alguns de pro-
pers ens poden servir de model per
no fer el mateix, i d’altres, per
acostar-nos a la flexibilitat amb
que saben mantenir els equilibris
entre principi de legalitat, respec-
te al procediment, i capacitati efi-
cacia a I’hora d’actuar. Altres de
més llunyans, com el de Nova Ze-
landa (http://www.dpmc.govt.nz),
sorprenen per la combinacié de
més d’unavintena de ministres di-
rigint una cinquantena de minis-
teris amb moltes interseccions de
tasques i responsabilitats. Apli-
cantunalogicamés d’agencies per
temes que d’encarcarament mi-
nisterial, iaparentment amb bons
resultats. Volem un estat, d’acord,
pero com el volem? ¢Volem que
actui amb “eficacia indiferent”,
que és el que la tradicié weberia-
na i burocratica entén com ’ele-
ment central de I’aplicacié no dis-

Per a queé el volem,
aquest Estat? M’agradaria
que el dret a decidir ens
pugui portar a escenaris
més justos i solidaris

crecional de la normativa? ¢0 vo-
lem que relacioni qualitat en el
servei amb personalitzacid? éSe-
guirem confonent igualtat amb
homogeneitat?

Més enlla d’aquestes qliestions
més organitzatives i operatives, i
anant al tema de fons, per a qué el
volem, aquest estat? A mi m’agra-
daria que aquest nou horitzo de vi-
daquerepresentalareivindicacio
del dret a decidir ens pugui por-
taraescenaris mésjustosisolida-
ris dels que tenim ara. Per tant, as-
piro aun estat que treballiidefen-
si allo que ens és comu, que és la
voluntat de viure en pau, assegu-
rant per a tots la subsisténcia, la
salut, la feina, I’educacio, el res-
pecte al que ens rodeja. Defensant
aquests dretsiprincipis. Per tant,
un estat entés com a ordre comd,
com a expressio de la comunitat,
com a servidor d’aquest voler viu-
re plegats. Tot aix0 sona bé. Pot
semblar ingenu i utopic. Ho ac-
cepto. Pero, si no mirem d’acos-
tar-nos a allo que ens preocupa, a
allo que volem resoldre amb
aquest gran canvi que tanta gent
desitja, no crec que aconseguim
avancar amb prou energia. I segu-
rament relacionar canvi politic i
institucional amb canvi en pers-
pectives i valors ens permetria
aconseguir més aliats fora de Ca-
talunya que si ens limitem a dir
que volem el nostre estat. La po-
tencia dels valors, dels objectius
compartits, pot servir per anar
més enlla del que és important pe-
ro no suficient: aconseguir aliats
entre els estats que segueixen el
procés. Necessitem ampliar les
complicitats amb una diplomacia
civilisocial. Que hihagi gent a Es-
panya, ala Unié Europea, al mén
que vegi amb simpatia i que avali
la mobilitzacié d’una comunitat
per aconseguir canviar les coses.
Per aconseguir una societat més
justa, més solidaria.




