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«Hemos perdido la visión 
paternalista de la salud»

La entrevista es a las 9.00 horas. En la Escola 
Universitària d’Infermeria Gimbernat hay 
un gririgay de alumnos. Pregunto por Mont-
serrat Antonin. «¿La directora?», exclama un 
alumno. Me dirijo a su despacho.

–Hablamos de enfermera. ¿En  femenino?
–Puede seguir hablando de enfermera en fe-
menino. La imagen de la enfermera sigue
siendo tradicional, muy asistencial, muy
técnica, aunque se están intentando cam-
biar estos estereotipos...

–¿Cuál es el rol actual de la enfermería?
–Se define en una palabra: cuidar. Y eso im-
plica hablar de personas sanas y de personas
con problemas de salud. La enfermería em-
pieza a ser una especie de coach.

–¿Telemedicina?
–Desde enfermería no hablamos de tele-
medicina, que es una parte de las TIC mu-
cho más técnica. Nos enfocamos en ofre-
cer un coach mucho más personalizado a
través de herramientas como los blogs. Se
trata de un empoderamiento del pacien-
te, de estar a su lado a través de la tecno-
logía.

–Un empoderamiento del paciente...
–Pones al paciente, a la persona más que al
paciente, en una situación de igualdad: es
decir, puedes gestionar tus problemas de
salud desde una relación más igualitaria.

–¿Un acompañamiento virtual?
–Es un acompañamiento emocional des-
de una vertiente virtual. Y quiero poner el
énfasis en que virtual no significa que no
sepas quién está al otro lado o con quién
estás hablando. Es todo lo contrario.

–¿Cree que la sociedad está preparada?
–Empieza a estar preparada. Nos hemos
dado cuenta todos de que esto es impara-
ble. Hemos perdido la visión paternalista
de la salud para dar voz a la persona.

–Y las instituciones, ¿están preparadas?
–La sociedad está cambiando permanen-
temente, así que ni las personas ni las em-
presas ni las universidades pueden tener
una línea convencional.

–Estudió enfermería y antropología.
–En los años noventa se hablaba de que las
enfermeras teníamos que formarnos a ni-
vel de licenciatura. Buscando un poco vi
que los de antropología podían ser los es-
tudios que me ayudarían a tener una mi-
rada más abierta respecto a la formación
tradicional de salud. Y el gran descubri-
miento de la salud vino desde la antropo-
logía.

–Y es doctora en Antropología de la Medi-
cina. No tiene un currículo convencional.
–He ido conectando todos esos campos
que me han entusiasmado: la enfermería,
la gestión, la docencia, la antropología...
ahora me estoy moviendo mucho en el
ámbito de la emprendeduría y de las TIC,
que es un mundo apasionante.

–Solo un ejemplo, no hay más espacio.
–Un proyecto de investigación de innova-
ción social: a través de un brazalete, que
es un USB, puedes tener la historia clíni-
ca de personas mayores en centros resi-
denciales. H

–Sale del ámbito hospitalario.
–Sí, y es lo que reivindicamos desde la escue-
la. Vemos a la enfermera en ámbitos poco
tradicionales: en la empresa, por ejemplo.

–¿En la empresa?
–Como personas muy proactivas a nivel de
salud, que tienen ideas, que las llevan a cabo
y que generan valor social.

–Siga.
–Hemos optado por introducir la enferme-
ría en el campo de la emprendeduría y de
la salud 2.0.

–¿Enfermería 2.0?
–Acercamos a los estudiantes a la tecnología
para que puedan dialogar con la sociedad.
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Es docente, antropóloga, 
gestora e investiga. No le 
da miedo innovar: 
defiende la enfermería 
2.0. 
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