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Introducción

El Archipiélago de Galápagos está cambiando 
rápidamente debido a las dinámicas globales 

con la consecuencia del incremento de la población re-
sidente y del turismo. Ante este panorama, la sociedad 
ecuatoriana está discutiendo nuevas estrategias para la 
sustentabilidad del Archipiélago de Galápagos como 
el nuevo Plan Nacional 2013-2017 y los esfuerzos por 
fortalecer la institucionalidad por medio de órgano 
político y gestos del Consejo de Gobierno. Estas dis-
cusiones son importantes pues han revelado que ya se 
están produciendo transformaciones significativas en 
el statu quo. Por esta razón, es indispensable identifi-
car los aspectos críticos de los cambios que ocurren en 
el patrón actual de las actividades humanas en el Ar-
chipiélago (por ejemplo, en el número de residentes, 
de turistas y en las actividades económicas asociadas 
a ellos), puesto que afectarán tanto en forma positiva 
como negativa a la sustentabilidad del Archipiélago. 
Estos futuros cambios en el patrón de las actividades 
humanas implicarán: a) cambios en los flujos actuales 

de energía y de materiales (necesarios para el mante-
nimiento de los residentes y de los turistas), los cuales 
repercutirán en el medio ambiente; y b) cambios en los 
actuales flujos monetarios asociados con la economía, 
los cuales tendrán consecuencias en la viabilidad y es-
tabilidad del sistema socioeconómico.

Por eso, surge la necesidad de realizar un análisis capaz 
de comparar las dinámicas que ocurren en múltiples 
escalas, considerando los siguientes niveles jerárquicos 
de análisis: el país (Ecuador); las Islas Galápagos; y el 
nivel local de las distintas Islas dentro del Archipiéla-
go. Tal cual, también se debe tratar simultáneamente el 
tema de las múltiples dimensiones de análisis enfren-
tando las diferentes variables demográficas, económi-
cas, ecológicas y sociales. 

Como resultado, la necesidad de llevar a cabo una 
evaluación integrada (incluyendo dichas escalas y di-
mensiones), permite comprobar si los nuevos modelos 
previstos para las actividades humanas en las islas son: 
i) posibles, p. ej., compatibles con las limitaciones am-
bientales; ii) viables, p. ej., compatibles con la economía 
y las limitaciones biofísicas y técnicas; y iii) deseables, 
p. ej., compatibles con las expectativas de los habitantes 
de las islas (los residentes) y los visitantes que optan 
por disfrutar de los parajes únicos de las islas (los turis-
tas). Los puntos discutidos dentro del alcance de este 
artículo son algunas de las varias cuestiones que resul-
tan del enfoque del “metabolismo de las sociedades”  
(Giampietro 2003, Giampietro y Ramos-Martin, 2005, 
Giampietro et al., 2012) Esta aproximación surge de la 
idea de que las sociedades humanas requieren de una 
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trasformación de energía y materiales necesarios para 
su existencia y mantenimiento (el marco conceptual 
de la base de este enfoque se originó por Georgescu-
Roegen 1971). 

Impacto de las Actividades de
los Residentes y Turistas
Los sistemas socio‐económicos, tal como las islas de 
Galápagos, son sistemas abiertos altamente dependien-
tes del sistema ecológico en el que operan. Así, los flujos 
de energía y materiales que requieren para su sustento 
tienen un papel fundamental en la formación, la com-
posición y el funcionamiento de estos sistemas. Una bre-
ve aproximación del metabolismo de las islas Galápagos 
dentro del marco de la economía biofísica esta ilustrada 
en Figura 1, indicando la importancia de las tipologías 
de las actividades y el intercambio de materiales y ener-
gía con el ecosistema.
 
1El metabolismo de las sociedades es un enfoque en el marco de la econo-
mía biofísica y la economía ecológica que analiza los procesos económicos 
no desde una vertiente monetaria, sino biofísica. Es decir, analiza cómo 
las sociedades transforman los insumos energéticos y materiales para la 
producción de bienes y servicios. En este sentido considera si la producción 
y consumo de un territorio son compatibles con la disponibilidad de recur-
sos del mismo y cuáles son las necesidades de apertura exterior de los mis-
mos. Esto permite ligar la actividad económica con los impactos derivados 
de la explotación de los recursos y evaluarlos de manera cuantitativa. Este 
nuevo enfoque permite, por tanto, hacer un manejo de los recursos más 
acorde con los objetivos de desarrollo del país o sistema en cuestión y per-
mite la generación y evaluación de escenarios de desarrollo que tengan en 
cuenta el impacto de los mismos en términos económicos (generación de 
valor añadido), sociales (mejora de las condiciones de vida) y ambientales 
(compatibilidad con el ambiente local). Finalmente, este tipo de enfoques 
permiten llevar a cabo discusiones informadas con envolvimiento de la 
población que deriven en políticas públicas.

Figura 1. Una aproximación de las actividades y los flujos dentro 
del alcance del análisis metabólico de las Islas Galápagos

Desde la década de los 60, el número de turistas na-
cionales y extranjeros que visitan el Archipiélago se ha 
incrementado continuamente (DPNG, 2012) forman-

do el segmento principal de los medios de subsistencia 
local, significando la rama principal de la economía de 
las islas. 
Por las consecuencias ecológicas y requisitos biofísi-
cos, la estancia y el modo de viaje de los turistas deter-
minan el impacto que tiene su actividad sobre la isla. 
Por lo tanto, es importante definir un perfil típico de 
actividad humana para ambos, los residentes y los tu-
ristas en las islas, teniendo en cuenta que por un lado 
los residentes en cada isla permanecen todos los días 
del año mientras que los turistas que entran durante 
un año, tienen una estancia promedio determinada. 
Por consiguiente, si se multiplica el número de perso-
nas de cada grupo por sus respectivos días de perma-
nencia en la isla, se puede desarrollar un análisis de los 
flujos requeridos (importación de alimentos, flujos de 
diferentes fuentes de energía, agua) y los impactos aso-
ciados a la actividad humana (como el abastecimiento 
necesario y sus residuos asociados) en base a actividad 
humana en “días equivalentes”. Por ejemplo, en la si-
tuación actual, los “días equivalentes” de los residen-
tes con respecto a los turistas para todo el archipiélago 
resulta en más de 9,000,000 de días equivalentes para 
los residentes (25,124 personas en las islas * 365 días 
de permanencia) (INEC, 2010) y más de 953,000 días 
equivalentes para los turistas (173,297 turistas (nacio-
nales e internacionales) * 5.5 días de promedio de es-
tancia ) (MINTUR, 2010) es casi 10 veces más, aunque 
en relación con algunos flujos metabólicos los turistas 
consumen más por día que los residentes. Al contabili-
zar por las cantidades de los flujos metabólicos reque-
ridos por cada tipología de actividad humana, es muy 
importante tener en cuenta este aspecto. Por el hecho 
de ser un parque nacional, por su aislamiento geográ-
fico y la dificultad de establecer redes para la provisión 
de servicios básicos como la electricidad así como por 
la ausencia de economías de escala (Kerr, 2003), la 
mayor parte de los productos, alimentos y mercancías 
que se consume en las Galápagos están importados del 
Ecuador continental.

Por ejemplo, en términos del consumo energético por 
combustibles, las Galápagos dependen casi totalmente 
del continente. El diésel (diésel 2) y la gasolina extra 
son los combustibles líquidos que están comercializa-
dos en las islas (Figura 2a), (Datos de Petrocomercial 
2010). 

Aparte del aumento general en los últimos años se 
puede observar la dependencia del uso del diésel 2 es-
pecialmente en el sector de transporte y las embarca-
ciones de turismo, mayoritariamente consumidos por 
las empresas nacionales o extranjeras (Petrocomercial 
2010) (Figura 2b). Por lo tanto, al evaluar los usos fi-
nales, la división de “días equivalentes” debe ser tenida 
en cuenta.



Figura 2b. Usos finales del diésel 2 para el año 2010

2 La estancia media de los turistas indicados aquí es sólo para fines ilustra-
tivos. Diversos estudios del Ministerio de Turismo del Ecuador, Dirección 
Provincial de Galápagos. (MINTUR) indican análisis detallado de las ti-
pologías de turistas y sus modos y duraciones de las estancias. 

Gestión Territorial
Con las tendencias actuales indicando un incremento 
en el número de turistas y en los diferentes tipos de 
actividades que se llevan a cabo en las cuatro islas ha-
bitadas del Archipiélago, las acciones tomadas por las 
autoridades ambientales locales para controlar el tu-
rismo de crucero y fomentar el turismo terrestre, han 
ocasionado la estabilización del número de turistas de 
cruceros en las últimas décadas. En cambio, ha habi-
do un auge en las inversiones para el turismo terres-
tre (Catastro de establecimientos turísticos MINTUR 
2010). En el momento en que se consideran los efectos 
de una mayor cantidad de turistas y/o un cambio en 
los días de permanencia, hay que tener en cuenta dos 
factores que se vuelven críticos: la cantidad de camas y 
la tasa de ocupación. Con la cantidad de barcos cons-
tantes y en cambio  un incremento de turistas, habrá 
mucha más presión sobre las “instalaciones de turismo 
terrestre”, y como consecuencia surgirá la necesidad de 
compensación por la demanda.

Sin embargo, al considerar los factores de posibles fron-
teras de expansión para albergar un número creciente 
de turistas en las instalaciones con base en tierra, se ve 
que el sistema se atraganta con límites biofísicos.

Por ejemplo, en el caso P. Villamil, en la isla Isabela, 
al examinar la clasificación del área urbana es posible 
diferenciar diversos tipos de usos del suelo dentro del 
área urbana: áreas de infraestructuras, playas y man-
glares, en los cuales las infraestructuras urbanas repre-
sentan la mayor parte de la superficie, principalmente 
formado por una zona residencial y una zona comer-
cial concentrada en el núcleo central (Consejo de Go-
bierno del Régimen Especial de Galápagos, Departa-
mento de Planificación de la Secretaría Técnica, 2012). 
Los hoteles y otras empresas turísticas están ubicados 
a lo largo del litoral urbano delimitados por los lími-
tes del parque nacional o por áreas sensibles que de-
ben ser protegidas como manglares y lagunas. A pesar 
de que el área urbana se encuentra fuera de los límites 
del Parque Natural, hay zonas que han sido declaradas 
de importancia por su alta biodiversidad (las zonas de 
manglares, los lugares de anidación para las iguanas 
marinas) según el reconocimiento hecho por el Con-
sejo de Gobierno. Esta clasificación es importante para 
analizar la situación actual del patrón de urbanización. 
Además, esto ayuda a detectar las malas prácticas y las 
buenas políticas que se han realizado en el pasado y a 
identificar las posibles delimitaciones futuras para las 
expansiones residenciales y/o para el desarrollo de las 
infraestructuras para turistas.

Desarrollo del Turismo de Calidad y
Procesos Participativos
En cuanto a los actuales flujos de dinero relacionados 
con el turismo en las islas, al considerar el corto plazo, 
no es necesario aumentar radicalmente el número de 
turistas que llegan a las islas sino apostar por la calidad 
de las actividades de turismo. Sería más fácil y más rá-
pido aumentar la fracción de dinero relacionada con 
actividades turísticas que permanece en el Ecuador 
para obtener, como resultado, un aumento en el flujo 
de dinero que consigue tanto el Ecuador como la po-
blación del Archipiélago. Hacer, “más de lo mismo” no 
garantiza un cambio en la situación en relación con el 
monto de los impuestos aportados por la industria tu-
rística. Como señaló Epler (2007) “Desde el año 1991 
el número de turistas aumentó del 9% al año. En el año 
2006 más de 120.000 turistas visitaron el Archipiélago. 
Sin embargo, a pesar de este gran aumento en el núme-
ro de turistas, los impuestos pagados por los turistas y 
los operadores turísticos no aumentaron desde 1993”.

También, se puede hacer un desglose de los gastos e 
impuestos pagados por parte de los turistas extranjeros 
en sus países de origen y/o los operadores turísticos y 
agencias de viajes intermediarios y los operadores lo-
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Figura 2a. Consumo histórico de combustibles en Galápagos, entre 
los años 2000 y 2010
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cales. Al considerar la distinción de los gastos de los 
turistas internacionales, se puede canalizar una parte 
de los gastos generales y el beneficio de los operadores 
turísticos y agencias de viajes extranjeros para el desa-
rrollo local.

Más control sobre la operación económica asociada a 
la actividad turística en las Islas no sólo implica ganar 
una fuente vital de recursos económicos (impuestos, 
tasas, tributos) para las inversiones locales, sino tam-
bién indica tener más mecanismos de gobernanza so-
bre el desarrollo de la industria turística, evitando la 
amenaza potencial que esta industria puede represen-
tar para los inestimables recursos naturales de las islas.

Para hacer frente a esto, es indispensable fortalecer el 
sistema actual de gobernanza a todos los niveles, hecho 
que requiere a su vez un fortalecimiento progresivo de 
la regulación existente. Además, para evitar el males-
tar social, es fundamental la participación ciudadana 
en todos estos procesos, especialmente la relacionada 
con la gobernanza y el fortalecimiento institucional 
necesario para planificar, ejecutar y ejercer sistemas de 
control. De esta manera se ofrecen sistemas de partici-
pación que producen información suficiente para res-
paldar la toma de decisiones. (Para más información de 
procesos participativos: Chambers 1994; FAO 2006).

Generando la gran imagen de un
análisis integrado de las Galápagos
Las escalas de medida y la integración de las diferentes 
dimensiones de análisis resultan vitales para la obten-
ción de resultados significativos. Al realizar un análisis 
local, existen numerosos factores a tomar en cuenta 
que no solo podrán variar en otro sistema local distin-
to, sino además en otra escala diferente. Circunstan-
cias como presiones demográficas, direccionamiento 
económico o sistemas políticos, determinarán el fun-
cionamiento de las sociedades. La búsqueda de un nú-
mero definitivo (como un número máximo de la capa-
cidad de carga), valores medios del rendimiento y los 
mismos criterios de equivalencia para todas las catego-
rías, dará una visión distorsionada del funcionamiento 
del sistema, ocultando la dinámica local y los patrones 
metabólicos que tendrán diferentes tendencias en cada 
sitio. Por lo tanto, para comparar distintas característi-
cas a través de una vinculación entre cambios locales 
y globales con diferentes orígenes y motivos, se debe 
realizar un análisis integrado que permita examinar los 
distintos niveles y crear vínculos a través de las dife-
rentes dimensiones, con el fin de obtener un panorama 
general de los patrones metabólicos y del funciona-
miento de la sociedad. También, en un proceso social 
aspirando por “sustentabilidad”, es muy importante 
observar que en cualquier lugar del mundo - y mucho 
más evidente en Galápagos por ser físicamente un sis-
tema aislado- tenemos que reconocer que los recursos 

no son inagotables y que no se pueden reemplazar in-
definidamente. El valor del análisis integrado es que nos 
permite observar que hay un efecto “sudoku” entre los 
componentes de los sistemas metabólicas de que si prio-
rizamos lo ecológico, hay un costo económico y social; 
o si la prioridad es lo económico, hay un costo ecológi-
co y social. El planteamiento con un análisis integrado y 
de ver las cosas en detalle nos ayuda tener información 
con la calidad suficiente para que las decisiones políti-
cas y/o sociales sean completamente entendidas por sus 
consecuencias en términos ambientales, económicos o 
sociales.
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