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ECONOMÍA

ANÁLISI ECONOMÍA DELS JOCS
OLÍMP1CS DE BARCELONA'92:

RECURSOS, FINANCAMENT IIMPACTES

FERRAN BRUNET '

Barcelona és una ciutat mediterránia, bressol de la indus-
trialització i deis moviments socials, polítics i culturáis de
l'Espanya contemporánia. Com d'altres ciutats europees i
americanes, Barcelona va haver de fer front a les despeses
d'una gran urbs sense comptar amb les rendes derivades de
la capitalitat.

L'expansió de la ciutat de Barcelona está Hígada al seu Ei-
xample i a les embranzides de les exposicions universals de
1888 i 1929. L'any 1959 es va obrir una etapa de fort creixe-
ment económic i especulado urbana. La transició política
espanyola cap a la democracia iniciada l'any 1975 va coinci-
dir amb la crisi económica general. Barcelona va enfilar una
etapa de dificultats, agreujades peí trasllat de la industria
fora de la ciutat, l'estancament de la població i un menor
protagonisme polític.

En aquest context, la millor manera de reviscolar l'activi-
tat de la ciutat, l'aglutinant deis esforcos per a la renovació
urbana i la projecció exterior, va ser la seva nominació l'oc-
tubre de 1986 per a l'organització deis Jocs d'Estiu de la
XXVa Olimpíada de 1992. Entre aqüestes dues dates, Barce-
lona passará de la depressió a l'auge económic.

1. L'ORGANITZACIÓ DELS JOCS OLÍMPICS DE BARCELONA

1.1. El model dels Jocs Olímpics de Barcelona'92:
transformado urbana i economía mixta

Els objectius i formes d'uns Jocs Olímpics conformen el
seu model d'organització. Les finalitats de Barcelona a l'ho-
ra d'organitzar els JJ.OO. de 1992 van ser esdevenir el millor

1. Doctor en Ciéncies Económiques per la Universitat de Barcelona. Pro-
fessor Titular de la Facultat de Ciéncies Económiques i Empresarials de la
Universitat Autónoma de Barcelona.
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fórum d'encontre per els esportistes del món, oferir unes
competicions excel-lents d'acord amb l'esperit olímpic, i pro-
moure una gran transformado urbana que millorés la quali-
tat de vida i l'atractiu de la ciutat. Probablement, per la seva
naturalesa i extensió, a Barcelona es va desenvolupar entre
1989 i 1993 la mes gran actuado urbanística d'Europa. (Veu-
re com a exemple HOLSA, 1992b.)

L'organització deis JJ.OO. de Barcelona es va recolzar en
tres formes:

A. L'acord interinstitucional, entre l'Ajuntament de Bar-
celona (promotor i responsable de la iniciativa), el Go-
vern espanyol, la Generalitat de Catalunya, el Comité
Olímpic Espanyol i el Comité Olímpic Internacional.

B. L'economia mixta, l'acord i la gestió comuna entre el
sector públic i la iniciativa privada.

C. La creació d'organismes especiáis de gestió, dissociats
de l'administració pública ordinaria, i amb separació
entre la fundó inversora i la funció organitzadora.

Sens dubte, la clau del bon funcionament i de l'éxit deis
Jocs Olímpics del 92 resideix en la forca del seu objectiu
(projecció i transformado urbana d'una ciutat) i en la seva
forma d'organització (acord institucional, organismes espe-
ciáis i economía mixta), tot aixó afegit a la gran capacitat pa-
tent en l'economia de Barcelona per tal de respondre ais estí-
muls olímpics i atreure inversions (vegeu Taula 1).

1.2. El pressupost d'ingressos i despeses del COOB'92

Les tasques organitzatives van ser assignades al Comité
Organitzador Olímpic Barcelona 1992, S.A. (COOB'92). En el
moment de la liquidació del pressupost, el juliol de 1993, els
ingressos es van fixar en 195.594 milions de pessetes, aixó és,
1.638 milions de dólars. Per contra, es van contreure despe-
ses per valor de 195.236 milions de pessetes (1.635 milions
de dólars), deis quals 42.448 milions havien estat aportats en
especies pels patrocinadors. La diferencia entre els ingressos
i les despeses liquidades proporcionava un saldo positiu de
358 milions de pessetes (COOB'92, 1992).

En relació amb altres Jocs Olímpics, podem assenyalar
que en els de Barcelona'92 els ingressos van créixer forca, so-
bretot els propis, que sumen el 75,2% del total. Aquesta és la
característica mes notable del pressupost d'organització deis
Jocs <3e Barcelona: l'elevada proporció d'ingressos propis,
obtinguts per les aportacions deis patrocinadors (58.152 mi-
lions, deis quals 42.448 son en especie) i els drets de televisió
(54.164 milions de pessetes).
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Ais Jocs de 1992, el patrocini va assolir el 30,5% deis in-
gressos. Expressat en dólars, i comparats amb els obtinguts
a Los Angeles'84, els ingressos per patrocini van ser 3,7 ve-
gades mes grans i els ingressos per televisió 1,9 vegades.
(Vegeu Taula 2.) El patrocini es va organitzar en grups de
Socis col-laboradors, Patrocinadors mundials i patrocina-
dors, Proveidors, Llicenciataris, Proveídors de material es-
portiu i Collaboradors de l'Olimpíada Cultural (COOB'92,
1991).

Els principáis programes que desenvolupá el COOB'92 i
els seus recursos van ser: InstaHacions i adequació d'entorns
(45.866 milions de ptes.); Servéis a la familia olímpica
(37.023); Telecomunicacions i electrónica (24.791); Estruc-
tura de suport (22.915); Premsa, radio i televisió (18.254);
Competicions (14.045); Gestió comercial (10.681); Cerimó-
nies i actes culturáis (9.053); Imatge (7.937) i Seguretat
(4.671).

A l'hora de classificar les despeses del COOB'92 es pot
observar que el seu principal capítol va ser l'adquisició de
servéis (49,9% del total). El COOB'92 va ser l'eix de l'organit-
zació deis Jocs, pero va teñir cura de no fer-se carree directa-
ment de totes les tasques. Per aixó, el personal representa no-
més l'l 1,2% de les despeses (21.919 milions) i la compra de
material el 5,1%. En canvi, les inversions realitzades peí
COOB'92 van augmentar a 65.931 milions de pessetes (el
33,8% del total) (Brunet, 1993b: 42ss.).

El personal necessari per a l'organització d'aquests Jocs
va variar forca des de les primeres 58 persones de 1987 a les
5.965 del 9 d'agost de 1992. Amb el personal indirecte, el dia
de la cloenda deis Jocs Olímpics, els recursos humans de
Barcelona'92 eren 89.723 persones, entre les quals 34.548 vo-
luntaris, 23.467 d'empreses de servéis i 21.116 efectius de les
forces de seguretat (COOB'92, 1992c).

2. ELS RECURSOS I EL FINANCAMENT DELS JOCS OLÍMPICS
DE BARCELONA

2.1. Les obres

Barcelona Holding Olímpic, S.A. (HOLSA) va integrar
els actius i obres olímpiques executades per l'Estat espa-
nyol i l'Ajuntament de Barcelona. HOLSA va ser l'empresa
matriu de les constructores de l'anella olímpica, de la ma-
jor part dels 78 quiiómetres de noves vies de circulació i de
la Vila Olímpica. Els treballs portats a terme van arribar
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ais 275 mil milions de pessetes (juliol de 1993) (HOLSA,
1992a).

Ates el model deis Jocs de Barcelona, van ser necessánes
moltes obres i se'n van generar moltíssimes mes, la major
part no directament necessáries per a la seva celebració.
Aquest era, precisament, un deis impactes que es pretenien:
propiciar el major nombre possible d'inversions plenament
utilitzables després deis Jocs. U/-*TC*

D'aquesta manera, a partir deis resultats hnals de HOLSA,
del COOB'92, de l'Ajuntament de Barcelona, de la Generalitat
de Catalunya, del Ministeri d'Economia i Hisenda i deis altres
agents implicáis en els Jocs estimem que les inversions direc-
tes relacionades amb els Jocs de Barcelona durant el període
1986-1993 van arribar a un import de 956.630 milions de pes-
setes (8.012 milions de dólars). (Vegeu Taula 3, a la pág. se-
güent.)

Es van destinar a obra civil 588.625 milions de pessetes,
el 61,5% de les inversions olímpiques, tot rebent l'edificació
els 368.364 milions restants. Aixó confirma un altre aspecte
clau de les inversions olímpiques: l'efecte estructurador de
la ciutat. Per tant, es pot deduir que les repercusions mes
profundes de les obres olímpiques tindran lloc a llarg ter-
mini.

Els principáis tipus d'obres olímpiques van ser, en aquest
ordre:

I. Infrastructura de vialitat i transport;
II. Vivendes, oficines i locáis;

III. Telecomunicacions i servéis;
IV. Equipaments hotelers;
V. Equipaments esportius;

VI. Infrastructures mediambientals.
La construcció de les rondes de Barcelona —eixos viaris

de circumvallació de la ciutat—, l'obertura de Barcelona a la
mar amb la construcció de la Vila Olímpica, la creació d'un
seguit de zones de nova centralitat i les zones olímpiques de
Montjuíc, Diagonal i la Valí d'Hebron son les principáis ac-
tuacions a la mateixa ciutat de Barcelona.

Tot i així, els Jocs de Barcelona es van caractentzar per la
seva descentralització geográfica en nombrases poblacions
subseus olímpiques a les regions de Catalunya, Valencia i
Aragó Només un 38,5% de les inversions olímpiques es van
fer a Barcelona. El 61,5% de les obres olímpiques es va ma-
terialitzar dins l'área metropolitana (29%), a la resta de Ca-
talunya (16%) o son no territorialitzables (20%), com ara el
cas de les telecomunicacions.

La importancia de la transformació urbanística de Barce-

215



T
A

U
L

A
 3

. 
O

B
R

E
S 

D
E

L
S 

JO
C

S 
O

L
ÍM

P
IC

S 
D

E
 B

A
R

C
E

L
O

N
A

 1
99

2

In
ve

rs
io

ns
 p

ro
m

og
ud

es
 

i c
om

en
fa

de
s 

en
tr

e 
19

86
 i

 1
99

3
V

al
or

s 
ac

um
ul

ái
s

E
n 

pí
es

, 
co

rr
en

ts
D

is
tr

ib
uc

ió

O
br

es
 d

e 
vi

al
it

at
R

on
da

 L
it

or
al

 i
 Ñ

us
 T

ri
ni

ta
t 

(i
nc

lo
u 

so
l, 

se
rv

éi
s 

i 
eq

ui
pa

m
en

ts
)

R
on

da
 d

e 
D

al
t 

i 
Ñ

us
 L

lo
br

eg
at

 (
in

cl
ou

 s
ol

, 
se

rv
éi

s 
i 

eq
ui

pa
m

en
ts

)
R

on
da

 d
el

 M
ig

 (
pr

im
er

 c
in

tu
ró

)
A

lt
re

s 
ob

re
s 

de
 c

on
ne

ct
iv

it
at

 i
nt

er
na

 a
 B

ar
ce

lo
na

S
is

te
m

a 
in

fo
rm

at
it

za
t 

de
 g

es
ti

ó 
de

l 
tr

án
si

t
C

on
ne

ct
iv

it
at

 m
et

ro
po

li
ta

na
C

on
ne

ct
iv

it
at

 r
eg

io
na

l 
(i

nc
lo

u 
A

er
op

or
t 

de
 G

ir
on

a)
A

er
op

or
t 

de
 B

ar
ce

lo
na

A
pa

rc
am

en
ts

 (
fo

ra
 á

re
es

 o
lí

m
pi

qu
es

)

O
br

es
 a

 l
'Á

re
a 

O
lí

m
pi

ca
 d

el
 P

ob
lé

 N
ou

P
ro

m
oc

ió
 p

ri
va

da
 V

ila
 O

lí
m

pi
ca

P
ro

m
oc

ió
 p

úb
li

ca
 a

 l
'Á

re
a 

de
l 

P
ob

lé
 N

ou
A

lt
re

s 
ac

tu
ac

io
ns

 P
ob

lé
 N

ou

O
br

es
 a

 a
lt

re
s 

ár
ee

s 
ol

ím
pi

qu
es

 d
e 

B
ar

ce
lo

na
Á

re
a 

de
 M

on
tj

uí
c

34
3.

80
4.

11
5.

30
3

77
.5

01
.5

40
.0

00
68

.8
39

.3
10

.0
00

2.
53

6.
39

7.
31

6
15

.8
48

.6
62

.6
84

5.
25

0.
00

0.
00

0
88

.5
33

.3
55

.3
03

51
.7

91
.6

00
.0

00
27

.7
56

.2
50

.0
00

5.
74

7.
00

0.
00

0

21
2.

68
1.

96
0.

00
0

10
0.

98
0.

00
0.

00
0

75
.2

03
.5

60
.6

27
36

.4
98

.3
99

.3
73

11
7.

97
3.

65
0.

00
0

58
.1

38
.0

20
.0

00

35
,9

%
8,

1%
7,

2%
0,

3%
1,

7%
0,

5%
9,

3%
5,

4%
2,

9%
0,

6%

22
,2

%
10

,6
%

7,
8%

3,
8%

12
,3

%
6,

1%



Á
re

a 
V

al
í 

d'
H

eb
ro

n
Á

re
a 

D
ia

go
na

l

A
lt

re
s 

ob
re

s 
a 

B
ar

ce
lo

na
N

ou
 e

ix
 u

rb
á 

de
 P

on
en

t 
(Á

re
a 

N
um

án
ci

a-
T

ar
ra

go
na

)
N

ou
 e

ix
 u

rb
á 

de
 L

le
va

nt
 (

Á
re

a 
N

or
d-

G
ló

ri
es

)
R

em
od

el
ac

ió
 d

el
 P

or
t 

V
el

l 
(I

 f
as

e)
G

al
er

ie
s 

de
 s

er
vé

is
A

lt
re

s 
eq

ui
pa

m
en

ts
 (

cu
lt

ur
ái

s,
 s

an
it

ar
is

 i
 a

lt
re

s)
M

il
lo

ra
 e

qu
ip

am
en

t 
ho

te
le

r

O
br

es
 a

 l
es

 c
iu

ta
ts

 s
ub

se
us

 d
e 

pr
ov

es
 o

lí
m

pi
qu

es

A
lt

re
s 

ob
re

s 
d'

in
fr

as
tr

uc
tu

ra
 

es
po

rt
iv

a
A

lt
re

s 
in

fr
as

tr
uc

tu
re

s 
C

O
O

B
'9

2
A

lt
re

s 
po

li
es

po
rt

iu
s 

B
ar

ce
lo

na
A

ltr
es

 i
nf

ra
st

ru
ct

ur
es

 
es

po
rt

iv
es

29
.4

25
.7

40
.0

00
30

.4
09

.8
90

.0
00

18
2.

44
9.

77
5.

65
8

7.
97

9.
13

0.
00

0
16

.3
95

.8
80

.0
00

6.
89

0.
00

0.
00

0
10

.0
71

.3
25

.6
58

21
.2

29
.0

90
.0

00
11

9.
88

4.
35

0.
00

0

69
.9

16
.4

20
.0

00

29
.8

04
.1

69
.0

39
13

.6
43

.0
00

.0
00

1.
10

7.
16

9.
03

9
15

.0
54

.0
00

.0
00

3,
1%

3,
2%

19
,1

%
0,

8%
1,

7%
0,

7%
1,

1%
2,

2%
12

,5
%

7,
3%

3,
1%

1,
4%

0,
1%

1.
6%

T
ot

al
95

6.
63

0.
09

0.
00

0
10

0,
0%

F
on

t:
 E

la
bo

ra
ci

ó 
pr

op
ia

 a
m

b 
da

de
s 

de
 C

O
O

B
'9

2,
 H

O
L

SA
, 

A
ju

nt
am

en
t 

de
 B

ar
ce

lo
na

 i
 G

en
er

al
it

at
 d

e 
C

at
al

un
ya

.



lona arran deis Jocs s'observa amb aqüestes proporcions: en
relació a la seva dimensió al 1989, les noves obres de vialitat
representen un augment del 15%: el nou clavegueram del
17%; les noves zones verdes i platges d'un 78%; i els estanys i
fonts un 268%. Pe] que fa al cost anual de manteniment d'a-
quests vials, clavegueres, zones verdes i superficies aquoses
addicionals es va calcular en 2.900 milions de pessetes (ex-
cloent-hi el cost de vigilancia, neteja i il-luminació de les
Rondes).

Un altre aspecte revelador és constatar com les obres d'in-
frastructura, acondicionament i equipament esportiu només
suposen el 9'1% del total de les inversions olímpiques. Aques-
ta proporció s'explica per la gran magnitud de les inversions
induídes, el gran efecte impulsor que sobre Barcelona van
exercir els Jocs Olímpics. (Sobre la transformado urbanística,
veure: IMPU, Ajuntament de Barcelona, 1988; 1991; La Van-
guardia, 1992.)

2.2. Les inversions privades i les publiques

Les obres olímpiques van ser promogudes en un 32,7%
per iniciativa privada. Les inversions privades olímpiques del
període 1986-1993 pugen a 313.017 milions de pessetes. D'e-
lles, mes d'un tere corresponen a capital estranger. Básica-
ment, els projectes privats s'han orientat cap a I. Vivendes; II.
Hotels; III. Centres de negocis; i IV. Autopistes.

La gran magnitud de les inversions privades a les obres
relacionades amb els Jocs de Barcelona 1992 es correspon
amb les grans expectatives generades per l'atractiu de la ciu-
tat de Barcelona. Malgrat aixó, la conjuntura immediata en
la qual aqüestes inversions hauran de madurar no será la mi-
llor. Efectivament, després deis Jocs, l'any 1993, la crisi
económica, palesa des de 1990 a molts pai'sos, va comencar a
manifestar-se també a Barcelona.

Les inversions publiques sumen 643.613 milions de pes-
setes, representen el 67,3% del total de les actuacions «olím-
piques». Classificades per nivells de govern s'observa que
1'Administració central d'Espanya va aportar 193.572 mi-
lions, deis quals 77.948 son la seva participació a HOLSA.
Les empreses dependents de 1'Administració central van rea-
litzar el 20,3% del total de les inversions «publiques». D'a-
questa manera, una bona part de les «inversions publiques»
de Barcelona'92 van ser dutes a terme per empreses que,
malgrat la seva titularitat pública, han d'operar amb criteris
mercantils. En aquests casos, la inversió olímpica serveix a
l'estratégia empresarial d'aquestes societats, encara que si-
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guin publiques i, per tant, será rendibilitzada de la mateixa
manera que les seves altres inversions.

L'Administració municipal va aportar 100.237 milions
de pessetes. La concentració a HOLSA de les obres olím-
piques de l'Ajuntament de Barcelona i de l'Estat espanyol
en una original joint venture ha agilitzat el procés inver-
sor. HOLSA és un exemple extraordinari d'economia mixta.
Deis 275 mil milions gestionáis per HOLSA, 125 mil mi-
lions son obres realitzades per delegació d'altres institu-
cions i 149.546 milions son obres executades per les seves

GRÁFIC 1. OBRES DELS JOCS OLÍMPICS. BCN'92

Distribució geográfica de les obres

Tipus d'obres

Vialitat i transport

Comunicacions i servéis

Medí ambtent

Oficines i locáis

Equipament hoteler

Equipament esportiu

Altres equipaments

• 404.S10 Mptes

L _ m ^ m ^ _ | 123 M3 M pies.

^ _ » | 60.439 Mptes

^ ^ ^ ^ ^ _ | ^ ^ H | | i 39.741 M pies

M ^ H H / M Mptes.

empreses, 11.722 milions a Montjuic, 67.692 milions a la
Vila Olímpica i el front marítim, i 70.132 milions en vialitat
(vegeu Gráfic 1).

L'ampliació deis projectes de HOLSA per 29 mil milions
de pessetes es va compensar amb 14 mil milions mes d'in-
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gressos. El recurs al crédit va assolir, a 31 de juliol de 1993,
els 131 mil milions. Fins l'any 2009 les anualitats ronden els
16 mil milions de pessetes, a satisfer a parts iguals entre
l'Estat espanyol i l'Ajuntament de Barcelona. Per l'Ajunta-
ment, l'anualitat de 8 mil milions que ha d'aportar a HOLSA
fins aquella data suposa menys del 5% del pressupost co-
rrent de 1993 (Ajuntament de Barcelona, 1991: 578-590;
1992b; 1993).

La Generalitat de Catalunya va contribuir a l'esforc pú-
blic inversor amb motiu deis Jocs amb un importantíssim
22% de les inversions publiques, 142.726 milions aplicats bá-
sicament a les rondes de Barcelona, infrastructures de trans-
port per les ciutats subseus olímpiques, i ais equipaments
esportius i culturáis.

2.3. La dinámica de les obres olímpiques

Certament un excés d'activitat podia fer créixer els desequi-
libris que inevitablement haurien de produir-se en alguns mer-
cats de primeres matéries i de forca de tréball. El programa
olímpic podia haver-se vist contrariat peí seu propi éxit. Existia
el risc que la fura olímpica devores les própies Olimpiades.

Els principáis perills van ser:
— Preus i costos interiors. L'índex acumulatiu des de la

seva base al 1983 mostra que a Barcelona es va produir una
carestía del 20% en relació al conjunt de Catalunya (Brunet,
1993b: 20-24, 110 ss.). L'efecte és ciar: des de 1986 les di-
ferencies entre els índexs de preus s'amplien, essent crucials
elsanys 1990 i 1991.

— Tipus de canvi. Atesa la importancia deis drets de tele-
visió i de la resta de contractes xifrats en divises, la inestabi-
litat del tipus de canvi i la devaluació del dólar eren un risc
important. Per fer-li front, el COOB'92 va assegurar el tipus
de canvi d'aquestes operacions.

— Calendan d'obres. Es va complir sense entrebancs téc-
nics ni socials.

— Participado i audiencia. La participado de comités
nacionals i atletes va evolucionar de la millor manera i es va
aconseguir reunir-los en els Jocs del 1992 en gran nombre.
La guerra del Golf que va esclatar l'agost de 1990 va ennuvo-
lar el panorama olímpic, pero, un cop superada, la resta deis
elements internacionals van exercir un efecte molt favorable
per al desenvolupament de Barcelona'92. En conseqüéncia,
els Jocs de Barcelona s'han presentat com els millors d'un
nou món, sense enfrontaments entre blocs.
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2.4. El cost deis Jocs i el financament de les inversions

Existeix una gran sensibilitat al voltant del «cost», els re-
cursos necessaris i qui aportará el financament d'un esdeve-
niment social de l'impacte d'uns Jocs Olímpics. Per a aquests
propósits es pot fer una distinció entre despeses de Torganit-
zació (no utilitzables després de l'esdeveniment) i despeses
d'obres (sí utilitzables). Les despeses en obres son inversions
directes o necessáries per al desenvolupament de l'esdeveni-
ment, inversions indirectes i inversions induides per aquest.
Les despeses d'organització son la veritable «despesa», el
cost net, alió que desapareix. Per aixó convindrá minimitzar-
les. En canvi, les despeses d'inversió son el llegat, alió que ro-
mán. Per aixó caldrá maximitzar-les.

En considerar aqüestes qüestions apareix una doble ten-
dencia:

A. Si hom vol establir el cost deis Jocs, es tendirá a mini-
mitzar les obres «olímpiques», tot reduint-les al seu
nucli estríete i planyent-nos de les variacions a Talca
per augment d'obres o preu mes alt.

B. Si el que es pretén és avaluar l'impacte deis Jocs, es
tendirá a maximitzar les obres «olímpiques», tot in-
crementant l'esfera i enaltint les variacions a Talca per
augment d'obres o ampliació de la seva escala.

És remarcable la diferencia que hi ha entre les despeses
d'organització (162.880 milions de pessetes) i les inversions
directes (956.630) (vegeu Taula 4). Les inversions representen
el 85,5% de totes les despeses olímpiques! També s'ha esta-
blert una distinció segons que els ingressos fossin d'origen co-
mercial (inversions d'empreses privades i publiques, ingressos
propis del COOB'92 —televisió, patrocini, llicéncies—, lote-
ries) o d'origen fiscal (amb carree a pressupostos públics).

De Tencreuament de Torigen amb el destí copsem un se-
guit de conclusions sobre la utilització deis recursos olím-
pics. El «cost» deis Jocs va ser només de 162.880 milions.
Aquesta despesa verificable és només el 14,5% deis recursos
mobilitzats a Barcelona'92 i en la seva major part va autofi-
nancar-se amb els ingressos propis del COOB'92. Aquest va
rebre únicament 12.947 milions procedents deis pressupos-
tos públics, que son el cost directe deis Jocs per TEstat.

No obstant aixó, TAdministració central i la resta d'insti-
tucions publiques van aportar fins a un total de 338.533 mi-
lions amb carree ais pressupostos, i fins Tany 2009 hi apor-
taran 112.590 mes. En conseqüéncia, si deis 451 mil
milions sostinguts amb fiscalitat en restem els 13 mil trans-
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ferits al COOB'92 per les seves despeses d'organització, ob-
tenim un import de 438 mil milions aportats pels pressu-
postos de totes les Administracions i aplicats a inversions
olímpiques.

Les inversions anteriors a carree de l'erari públie van ser
complementades pels 130 mil milions invertits per empre-
ses publiques (Telefónica, RENFE...). A mes a mes, sabem
que els Jocs van propiciar inversions privades per 313 mil
milions addicionals. Per tant, el conjunt d'inversions direc-
tes (956.630) i despeses d'organització (162.880) pugen a
1.119.510 milions de pessetes, equivalents a 9.376 milions de
dólars (vegeu Gráfic 2).

Al llarg del desenvolupament del projecte s'ha passat de
previsions per un import de 237.000 milions de pessetes, l'a-
bril de 1985, a estimacions de 768.368 milions, el marc de
1991, fins ais valors fináis de juliol de 1993 de 1.119.510 mi-
lions (valors reals definitius, acumulats el juliol de 1993) pre-
sentats peraquest informe.

Aquest seguit d'imports és forfa ascerident, pero no es
tracta de «pressupostos» deis Jocs Olímpics ni molt menys
del seu «cost» (que seria legítim voler minimitzar). Es tracta

GRÁFIC 2

Origen deis recursos económics de Barcelona'92

668.387

Ingressos

fiscals

Ingressos

comerciáis
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Destinado deis recursos económics de Barcelona'92

956.630

Organització Obres

d'inversions «olímpiques» (que és precisament alió que es
desitja maximitzar). Per aixó, l'ampliació de les obres olím-
piques ha de considerar-se molt positivament.

Un cop donats per definitius els anteriors valors deis re-
cursos deis Jocs de Barcelona 1992 i precisat Uur «cost», llurs
despeses d'organització i les inversions «olímpiques» direc-
tes publiques i privades, podem passar a considerar l'impac-
te de tots aquests recursos olímpics sobre l'economia i la ca-
pacitat de generar demanda addicional.

3. ELS IMPACTES DELS JOCS OLÍMPICS DE BARCELONA'92

3.1. L 'impacte económic global

Les inversions olímpiques directes i indirectes (1,2 bi-
lions) son realment excepcionals, com s'aprecia en compa-
rar-Íes amb les dels altres Jocs Olímpics (vegeu Taula 5).
Efectivament, les inversions directes son excepcionals, i no
només en valors absoluts (Brunet, 1993b: 63ss.). També l'im-
pacte induít, la demanda d'inversió i consum generada per
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les inversions directes deis Jocs Olímpics de Barcelona'92, va
ser extraordinaria. Com s'ha vist en aquest informe, només
els Jocs Olímpics de Tóquio van generar mes inversions indi-
rectes que els de Barcelona.

L'impacte induít peí període 1987-1992 va ser avaluat en
1,942 bilions (16.600 milions de dólars). Un cop afegit l'im-
pacte (1,166 bilions) obtenim un impacte total deis Jocs
Olímpics de 3,108 bilions (26.048 milions de dólars) (vegeu
Taula 6 i Gráfic 3).

Per completar el panorama cal deturar-se breument en
l'estimació deis balancos fiscal i comercial deis Jocs Olím-
pics. Encara que hi ha limitacions respecte a la disponibilitat
de dades, sí que es perfilen amb fermesa conclusions d'ampli
abast. Així dones, una consideració de tots els ingressos i
despeses de les Administracions publiques —excloent-hi les
empreses publiques—, bé siguin explícits —amb consignació
pressupostária independent de la resta deis ingressos o des-
peses de l'Estat—, bé siguin implícits —sense consignació se-
parada—, passats —corresponents al període 1986-1993— i
futurs —posteriors a l'esdeveniment—, i directes, indirectes
o induíts —com els deduibles de l'increment permanent de la
renda i del capital—, será ¡Ilustrativa del balanc fiscal, per a
la Hisenda pública, deis Jocs.

Peí que fa a la vessant deis ingressos fiscals «olímpics»
s'obté un total acumulat (abans i després deis Jocs Olímpics)
de 889.848 milions i un flux anual després deis Jocs Olím-
pics de 27,5 mil milions. Peí que fa a les despeses amb carree
a l'erari públie, el total acumulat va ser de 522.569 mil mi-
lions i el flux anual després deis Jocs Olímpics de 51 mil
milions. En conseqüéncia, el balanc fiscal «olímpic» de les
Administracions publiques mostra un superávit en valors
acumuláis durant el període 1986-1993 de l'ordre deis
371.279 milions de pessetes (+/— 100 mil) i un déficit anual
de 1993 de 23.500 milions (+/— 15 mil) (vegeu Taula 7).

Malgrat les limitacions de les fonts i les estimacions, atesa
la seva evidencia, dues conclusions son incontestables: a) el
balanc fiscal deis Jocs fins a 1992 és fortament positiu; i b)
el balanc fiscal deis Jocs des de 1992 és lleugerament negatiu.

D'altra banda, peí que fa a l'estimació de la balanca ex-
terior de pagaments o balanc del corriere exterior i capital
deis Jocs, va aparéixer una balanca comercial deficitaria de
358.210 milions a causa de l'elevat component importat per
les inversions directes i induídes que supera els ingressos en
concepte de drets de televisió i patrocini. La balanca de capi-
tal o balanc exterior d'inversions sí que és positiva i mostra el
gran atractiu de Barcelona.
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El principal espectador d'uns Jocs Olímpics és la televisió.
Per aixó: a) L'éxit económic depén deis ingressos per aquest
concepte; i b) L'éxit d'imatge i d'impacte internacional depén
de l'audiéncia televisiva i del missatge difós.

D'aquí que el nombre de visitants no sigui un efecte cab-
dal deis Jocs, encara que sigui primordial que rebin la mi-
llor atenció. El nombre de visitants és objecte de grans ex-
pectatives, pero de fet está limitat per l'oferta hotelera.
Fruit d'importants inversions privades, entre 1990 i 1992 el
creixement del nombre de places hoteleres a Barcelona va
ser del 38%. El 25 de julio] de 1992 hi havia a la ciutat
25.641 places hoteleres. Si afegim 15.000 places mes dins
Tarea d'influéncia olímpica, obtenim una oferta hotelera de
40.641 places, la qual cosa resulta en un máxim de 422.666
visitants turístics olímpics. Juntament amb les despeses de
la familia olímpica, el consum local per visitant no resident
és avaluable en 46.090 milions de pessetes (Brunet, 1993b:
105ss).

3.2. La transformado urbanística de Barcelona

En les análisis d'impacte s'estimen els efectes generats peí
canvi d'un element sobre els components d'un sistema i es fa
recompte de les transformacions que han tingut lloc amb
motiu d'una modificació puntual. Les análisis d'impacte po-
den ser preventives, com els continguts deis dossiers de can-
didatura per l'organització deis Jocs, o fináis, després de la
seva celebrado. L'informe que el lector té a les seves mans
vol contribuirá l'análisi final de l'impacte deis Jocs Olímpics
de Barcelona 1992.

Els impactes de la nominació d'una ciutat com a organit-
zadora i de les decisions i inversions necessáries per la seva
organització van des d'alló físic (obres) fins al mes intangible
(com l'autoestima local o l'impacte internacional, un deis
efectes mes cobejats).

Entre els impactes físics —que poden teñir grans efectes
económics— hi ha l'urbanístic. El canvi en la configurado ur-
bana i les potencialitats de Barcelona amb motiu deis Jocs de
1992 ha estat profund. La nominació olímpica va ser l'espurna
que ha permés l'aplicació d'un pensament urbá previ molt ela-
borat sobre el projecte de Barcelona. (Vegi's com a mostra:
Bohigas, 1985 i Busquets, 1992.) Pero també els Jocs han im-
pulsat un salt en la propia percepció de la ciutat per part de
l'urbanisme barceloní. Així, d'una apreciado de Barcelona
com a teixit relativament uniforme i en el qual les diferencies
havien de ser residuals, sense una diferenciació significativa
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de les zones ni deis carrers, es va passar a promoure actua-
cions d'especialització deis espais urbans.

Arribats a aquest punt voldríem cridar l'atenció del lector
sobre un aspecte que reflecteix de manera extraordinária-
ment sintética la transformació urbanística de Barcelona ge-
nerada per les inversions «olímpiques«: la circulació de vehi-
cles de motor. El canvi operat en el model urbá s'aprecia
immediatament si comparem la densitat de tránsit de 1990,
abans deis cinturons de circumvaHació, amb la densitat de
tránsit de 1993, deprés de l'obertura de les rondes de Dalt i
Litoral. Els canvis en la circulació per efecte de les rondes
son una de les expressions mes sintétiques de l'impacte deis
Jocs Olímpics sobre la ciutat.

3.3. La construcció i la vivenda

El sector de la construcció és un deis que va reflectir mi-
llor la volada económica de Barcelona entre 1986 i 1993
(Brunet, 1993b: 85ss). Al capdavall:

— La població ocupada en el sector de la construcció va
créixer un 72% entre 1985 i 1992.

— La máxima ocupació en la construcció es va produir
l'any 1991.

— El consum de ciment va augmentar un 74% entre 1985
i 1993.

- El consum d'electricitat en la producció de materials
per a la construcció va créixer un 55% entre 1985 i
1993.

— El consum d'electricitat en la construcció va augmen-
tar un 142% entre 1985 i 1993.

Peí que fa a l'ús, destaquen les superficies construides du-
rant els anys 1988-1991 per aparcaments (34% del total), vi-
vendes (23%), locáis comerciáis (13%), oficines (12%) i ho-
tels (5%). En aquest període, a Barcelona s'han construi't
605.688 m2 d'oficines, la qual cosa suposa un increment del
21%, que compensa en part la minsa disponibilitat anterior i
la mancanca d'oficines. La dinámica de la construcció d'ofi-
cines a Barcelona és important i supera els augments regis-
trats a BrusseMes i Madrid, tot i que no arriba a la febre de
Londres i París. En conseqüéncia, I'expectativa d'inversions
en aquest sector és encara important.

Un deis impactes mes assenyalats deis Jocs Olímpics de
Barcelona'92 és el que fa palés la vivenda, a causa de l'incre-
ment de l'atractiu de Barcelona, de la mancanca de terreny
edificable, de l'encariment deis costos de la construcció, de
l'increment de la renda disponible de les famílies, de la di-
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feréncia de preus entre el mercat espanyol i la resta d'Eu-
ropa.

La reactivació del mercat immobiliari va ser sobtada i fe-
rotge, des de la nominado olímpica a l'octubre de 1986 fins
a mitjan de 1990. Des d'aleshores, la crisi económica i potser
l'oferta de les viles olímpiques van deprimir el mercat, espe-
cialment el de vivendes de segona má: el preu del mercat de
les vivendes noves i velles entre 1986 i 1992 va créixer, res-
pectivament, un 240 i un 287% (vegeu el Gráfic 4).

3.4. Ocupado

La nominació de Barcelona com a ciutat organitzadora
deis Jocs Olímpics de 1992 va produir un efecte fulminant: el
desembre de 1986, la desocupació, fins aleshores en aug-
ment, va comencar a caure. La corba de l'evolució temporal
de l'atur canviá sobtadament de signe i va iniciar un descens
sostingut fins a l'agost de 1992. El mercat de treball a Barce-
lona, el de tota la seva área metropolitana i el del conjunt de
Catalunya, han millorat substancialment al llarg del període
preparatori deis Jocs Olímpics (Brunet, 1993a).

En síntesi, el nombre de desocupáis registráis ha descen-
dit des del máxim historie de 127.774 persones, assolit el no-
vembre de 1986 (mes següent de la nominació olímpica), fins
al mínim de 60.885 aturats corresponent al juliol de 1992, al
bell mig deis Jocs Olímpics (vegeu Taula 8).

Entre octubre de 1986 i juliol de 1992, la taxa general d'a-
tur de Barcelona va caure del 18,4 al 9,6%. L'any 1986, a Bar-
celona, la seva provincia, Catalunya i Espanya, les taxes es
movien entre el 18,4% i el 23,7%. L'any 1992, els nivells os-
cillaven entre el 9,6% de Barcelona i el 15,5% d'Espanya. La
reducció del nombre de desocupáis registrats a Barcelona a
la meitat resultará encara mes significativa si sabem que el
nombre d'actius a Barcelona va créixer durant aquest perío-
de en un 1,1%.

Complementáriament, mentre l'atur es reduía a la meitat
entre 1986 i 1992, el nombre de contractes de treball es mul-
tiplicava per 2,5. L'atur i la contractació laboral registrats a
Barcelona formen una «X»: l'atur en disminució molt accen-
tuada, la contractació en forta davallada.

La comparació deis valors d'atur de juliol de 1993 ens
permet apreciar que un any després deis Jocs encara hi ha
49.523 aturats menys que el novembre de 1986 (127.774).
Després deis Jocs l'economia de Barcelona mostra una mes
gran capacitat de resistencia contra la crisi económica, pale-
sa també a Barcelona, si mes no, des de/d'encá de 1993.
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Preu de vivendes noves a Barcelona (en ptes/m2)
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Preu de les vivendes

235



TA
U

LA
 8

. 
A

C
T

IV
IT

A
T

 I
 O

C
U

P
A

C
IÓ

 A
 B

A
R

C
E

L
O

N
A

V
ar

ia
do

Si
tu

ad
o 

el
 3

1.
X

II
 

19
86

 
19

87
 

19
88

 
19

89
 

19
90

 
19

91
 

19
92

 
19

86
-1

99
2 

19
91

-1
99

2

A
ct

iu
s 

70
7.

77
2 

74
3.

34
8 

72
8.

70
4 

73
4.

74
6 

74
1.

66
2 

72
2.

87
0 

71
5.

77
4 

1,
1%

 
-1

,0
%

O
cu

pa
ts

 
58

2.
07

8 
62

4.
94

6 
63

1.
69

7 
66

4.
10

4 
67

5.
42

4 
65

6.
57

5 
64

5.
83

3 
11

,0
%

 
-1

,6
%

A
tu

ra
ts

 
12

5.
69

4 
11

8.
40

2 
97

.0
07

 
70

.6
42

 
66

.2
38

 
66

.2
95

 
69

.9
41

 
-4

4,
4%

 
5,

5%

F
on

t:
 E

la
bo

ra
ci

ó 
pr

op
ia

 a
m

b 
da

de
s 

de
 l

A
ju

nt
am

en
t 

de
 B

ar
ce

lo
na

 i
 l

'IN
E

M
.



De la depressió a l'embranzida. La situado económica de
Barcelona va millorar sensiblement entre octubre de 1986 i
agost de 1992. La crisi va apaivagar-se i va cedir pas a la rea-
nimado general de l'activitat, i fins i tot a l'apogeu de mes
d'un sector. En suma, la crisi fa la seva aparició a Barcelona
molt mes tard que en uns altres llocs, la situació en qué es
troba l'economia local és molt millor. Per tant, els Jocs Olím-
pics de Barcelona 1992 van actuar com a mátalas de protec-
ció contra la crisi económica que afecta Europa (vegeu Tau-
la 9).

De l'análisi realitzada hom obté altres indicacions relle-
vants sobre l'ocupació. Així, de la comparació de juliol de
1992 amb juliol de 1993, s'obté un efecte «olímpic» de 17.366
llocs de treball menys, valor similar a l'ocupació anualitzada
del COOB'92. Per la qual cosa es pot arribar a la conclusió
que els llocs de treball destruits corresponen directament ais
de l'organització deis Jocs Olímpics. La resta deis llocs de tre-
balls creats semblen resistir (vegeu Gráfic 6).

Mitjancant diferents procediments analítics (enfocaments,
ocupado, producció, inversions i renda) s'han calculat:

- Una ocupació anual mitjana (1987-1992) relacionada
amb les despeses directes (organització per part del
COOB'92 mes inversions olímpiques directes publiques
i privades) de 35.309 persones.

- Una ocupació anual mitjana (1987-1992) relacionada
amb l'impacte induít (generació de la demanda índui-
da) de 24.019 persones.

- Un efecte d'ocupació permanent deis Jocs (ocupació
addicional resultant de la capitalització i el canvi d'es-
tructura económica) que es pot xifrar en unes 20 mil
persones (Brunet, 1993b: 95n).

En síntesi l'efecte d'ocupació anual mitjana a causa de
l'impacte económic deis Jocs va ser de 59.328 persones peí
període 1987-1992. En conseqüéncia, la redúcelo de 1 atur
registrada a Barcelona entre novembre de 1986 i juliol de
1992 en 66 889 persones va ser resultat, almenys en un
88,7%, de l'impacte de l'organització deis Jocs Olímpics del
1992.

3.5. La confianga deis ciutadans, Vestimació deis visitants
i l'atractiu deis inversors

La confianca deis barcelonins en els Jocs Olímpics s'acos-
tava a la unanimitat i alguns visitants se sorprenien de la
unanimitat i la passió de la ciutat pels seus Jocs Olímpics
(Brunet, 1993b: 74ss). Les obres ais carrers eren tantes que,
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GRAFIC 5. OCUPACIÓ TOTAL GENERADA
PELS JOCS OLÍMPICS DE BARCELONA'92

92.570

66.497

1986 19B7 1988 1989 1990 1991 1992

necessáriament, la situació havia de millorar molt. Les en-
questes reflectien aquesta situació, tant abans com després
deis Jocs.

L'any 1987, els beneficis que reportarien els Jocs es posa-
ven per davant de les transformacions urbanes (61,4%). El
81,7% creia que hi hauria temps suficient per desenvolupar el
projecte olímpic i el 38,0% esperava que es tancaria amb be-
neficis. Mig any abans deis Jocs, la confianca no només es
mantenía intacta sino que havia crescut. El 87% deis catalans
creia que Barcelona faria un bon paper durant els Jocs. El
55% creia que totes les obres estarien acabades a temps, enca-
ra que el 48% temia que la ciutat caigués en l'apatia l'any 1993.

Immediatament després deis Jocs la «nota» mitjana va ser
de 8,78 sobre 10. El 23% havia assistit a alguna prova olímpi-
ca. El Rei d'Espanya, l'Alcalde de Barcelona i el President del
Comité Olímpic Internacional van obtenir les millors puntua-
cions peí que fa al lideratge. L'aspecte deis Jocs que mereix la
mes alta qualificació és la seguretat (8,9), seguit de l'ambient
del carrer (8,7), l'accés a les installacions (8,2), el transpon
públic (7,9) i el tránsit (7,6). El 39% creu que Barcelona caurá
en l'apatia amb la cloenda deis Jocs Olímpics, és a dir, un 9%
menys que no pas mig any abans.

Un any després deis Jocs, la valoració positiva deis Jocs
Olímpics, mostrada per la ciutadania abans i immediata-
ment després deis Jocs es mantenía, malgrat que aleshores
els efectes de la forta crisi económica deis 90 ja havien fet la
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seva aparició fins i tot a Barcelona. El grau de satisfacció de
viure a Barcelona és de 7,9 sobre 10. Només un 47,7% creia
que després deis Jocs Barcelona havia caigut en un període
d'apatia. De manera que la valorado positiva deis ciutadans
envers els Jocs Olímpics de 1992 no només es mantingué,
sino que va créixer.

Ara, un punt de vista extern. Els visitants olímpics van
fer una valoració molt alta deis Jocs de 1992, especialment
peí que fa al bitllet olímpic, l'ambient olímpic, les instal-la-
cions olímpiques i la senyalització olímpica (Brunet, 1993b:
109-110).

Hom considera que la preferencia de les empreses per
installar-se a Barcelona constitueix un excel-lent i sintétic in-
dicatiu de l'atractiu, la disponibilitat de servéis (oficines, sol
industrial, vivendes) i la forca de trcball, de mercat, en suma,
de la competivitat. Ara bé, l'any 1991, en plena volada pre-
olímpica ja es van percebre les excel-ients expectatives de
Barcelona, que aconseguia el 8é lloc en la classificació euro-
pea de les ciutats. En canvi, l'any 1992, la ciutat va caure fins
al 13é lloc, a causa de l'augment deis preus de lloguer i com-
pra d'oficines (Maragall, 1993-1994).

L'any 1993 Barcelona va ascendir una altra vegada fins al
lOé lloc de les preferéncies, grácies a la polenciació olímpica
i a l'abaratiment de les oficines. Aquell any, les altres 9 pri-
meres ciutats europees preferides per a la implantació de seus
son: Londres, Frankfurt, Brussel-les, Amsterdam, Zuric, Glas-
gow i Manchester. Els millors aspectes de Barcelona son la
qualitat de vida per ais treballadors (5é lloc europeu), el preu
de les oficines (6é), la disponibilitat de directius i el seu cost
(8é), la proximitat i accessibilitat al mercat (10a), la infras-
tructura de transports (14a) i les telecomunicacions (19a).

3.6. El Ilegal deis Jocs Olímpics i les perspectives
estratégiques de Barcelona

Les inversions directes i indirectes deis Jocs van teñir la
seva plasmació en l'obra civil i la infrastructura, així com en
edificacions i instal-lacions. La creació d'ocupació i d'un ca-
pital públic i privat mes gran, tal i com es van materialitzar
al llarg deis treballs de preparado deis Jocs, constitueixen el
do deis Jocs Olímpics de Barcelona 1992.

Aquest llegat es sintetitza en la transformació urbana de
Barcelona i els canvis en l'estructura económica (mes capita-
lització, terciarització, internacionalització, atractiu, centra-
litat, productivitat, competitivitat).
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La integració europea potencia la regió del Mediterrani
occidental, que engalza el centre i el sud d'Europa. En
aquest context, Barcelona pot comptar a mes a mes amb un
poderos atractiu addicional: la seva área metropolitana, si-
tuada sobre un deis principáis eixos de les comunicacions
europees. Barcelona és, dones, una excel-lent localització
per a seus d'empreses, així com la seva área metropolitana
ho és per les seves fabriques. Les possibilitats de capitalitzar
l'impuls olímpic, tot consolidant el seu nou paper com a
centre terciari especialitzat en activitats d'alt valor afegit,
semblen clares.

L'organització i el desenvolupament deis Jocs Olímpics
de 1992 pot ésser considerada una experiencia excepcional i
fabulosa. Aquests Jocs van suposar un exceHent punt de tro-
bada per ais esportistes de tot el món, així com un espectacle
grandiós d'acord amb l'esperit olímpic, alhora que van po-
tenciar els nous i vells atractius de la ciutat de Barcelona.
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