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En un mén dominat per la globalitzacio dels
mercats i la mercantilitzacié d’activitats com

la comunicacio, el futur del sistema comunicatiu
es troba estretament lligat a la velocitat de

la innovacio tecnologica. Aquest capitol repassa
I'evolucié d’aquest sector des dels anys vuitanta,
inici de I'Us intensiu de les noves tecnologies,

i apunta les linies de transformacié més
significatives de cara al futur, amb una

analisi acurada de les caracteristiques propies
de l'escenari comunicatiu catala.
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Prospectiva en comunicacio.
Grans tendéncies

Els canvis que la
tecnologia facilita
es produeixen en

un context de
globalitzacio

i flexibilitzacio

de mercats,
internacionalitzacio
dels fluxos
informatius,
integracio
d’activitats,
mercantilitzacié

i oligopolitzacio

del sistema de
comunicacio

(1) El nombre d’usuaris d’Internet a Es-
panya va frenar el creixement de forma dras-
tica a partir de 2001, segons 1’Estudio Ge-
neral de Medios, després d’uns anys de
progressio a un ritme molt intens. Va passar
del 19,8% de la poblacio el febrer-marg de
2001 al 22,7% I’abril-maig de 2002. A Ca-
talunya, que va passar d’un 26,6% d’usua-
ris d’Tnternet el 2001 a un 2.6,7% 1’abril-
maig de 2002, I’estancament era encara més
palés (AIMC, 2002).

1. Introduccio: els eixos dels canvis

Instal-lats en ’era digital, ’evolucié del sistema de comunicacio social
té un eix principal, la velocitat de la innovacio tecnoldgica, que condi-
ciona la incidéncia dels factors economics, organitzatius, politics,
socials i culturals. Ara bé, aquests factors proporcionen altres eixos que
contribueixen a explicar els canvis que s’hi experimenten, entre els
quals I’escenari econdmic i politic internacional, construit sobre la base
de la globalitzaci6 dels mercats i la mercantilitzacié d’activitats tradi-
cionalment protegides (entre elles, les de comunicacio), i el canvi cultu-
ral que significa la modificacié dels circuits, fonts i formes d’accés a la
informacio, especialment en la poblacié més jove.

Pero la interaccio entre la velocitat de la innovaci6 tecnologica i els
altres eixos esta provocant un estat d’incertesa/inseguretat que fa dificil
assegurar els pronostics sobre el ritme d’implantaci6, la viabilitat i la
consolidacié de les propostes de nous serveis. En tenim una mostra en
I’impacte d’Internet en les inddstries comunicatives tradicionals i en la
relacid entre els ciutadans i aquestes industries: estem lluny de poder
assegurar els resultats que es produiran, després de 1’arrencada fulgu-
rant a meitat dels noranta i la crisi a partir de 1’any 2000. Un altre cas
significatiu el constitueixen les xarxes de cable, que han viscut un
desenvolupament més lent i dificil de I’anunciat. Tots dos exemples pro-
ven que els factors econdmics, politics i culturals tenen molta incidén-
cia en I’evolucio del sistema.

Els canvis que la tecnologia facilita es produeixen en un context de
globalitzacio i flexibilitzacié de mercats, internacionalitzacié dels flu-
xos informatius, integracié d’activitats (de produccié i distribuci6 de
continguts), mercantilitzacié i oligopolitzacié del sistema de comunica-
cio. I si la digitalitzacié és un element catalitzador d’aquesta dinamica
de canvi, no és menys cert que I’entorn economic-politic internacional
hauria fet avangar igualment en ¢l mateix sentit.

Pero I’escenari d’estancament/crisi economica desfermat a final de
2000 permet aventurar que pot iniciar-se un canvi significatiu: podem
estar a 1’inici d’un periode de reordenament de la situaci6 després dels
anys d’expansio. Aixi, es pot donar el replegament d’alguns nous actors
a les activitats d’origen, el replantejament de serveis que no aconse-
gueixen consolidar-se, la no sublimaci6 de la tecnologia com a motor de
Pevolucid i la presa en consideracié dels elements socioculturals com a
factors fonamentals en la configuracio del paisatge de la comunicacio
social.

Hi ha indicis en aquest sentit, com la sortida d’alguns operadors de
telecomunicacions dels serveis vinculats a la circulacio tradicional dels
continguts; el fre al ritme d’apropiacid social de les noves propostes,
com ara Internet!, i la reacci6 dels grans conglomerats, que després
d’anys d’inversions enormes, adquisicions i fusions amb competidors,
giren cap a una politica de reduccid de costos i desinversions. I tot aixo6
es produeix en un entorn de recessio en 1’is dels mitjans i els serveis
classics (premsa, radio i televisié en obert).

En aquest panorama, Catalunya comparteix les tendéncies generals,
perd amb alguns elements especifics: d’una banda, és tributaria 1 en
absolut protagonista dcls fcnomens que es donen a escala europea i
internacional; de I’altra, el sistema comunicatiu propi esta cada cop més



constrenyit per la dinamica dels sistemes espanyol i internacional, per
I’articulaci6 de politiques de comunicaci6 entre els diversos nivells
(catald, espanyol, europeu) i perque no hi ha actors empresarials privats
amb una dimensi6 suficient per a participar activament en la configura-
ci6 del nou paisatge.

2. Trajectoria des dels anys vuitanta

Els anys vuitanta van ser els de I’inici de ’explotacié intensiva de les
noves tecnologies als paisos occidentals per a multiplicar 1’oferta dins
els serveis tradicionals (televisio i radio privades, iniciatives innovadores
en premsa) i sotmetre’n de nous al vistiplau dels ciutadans (televisio per
satél-lit, xarxes de cable, canals tematics de televisio, teletext, videotext,
video i altres suports per a la difusié de cinema i misica).

Un element clau va ser ’explotacié de la tecnologia des de la inicia-
tiva privada per entrar en terrenys que li eren vedats. Aix0 va ser possi-
ble per la confluéncia de les pressions dels actors privats —sobretot,
empreses periodistiques—, la incidéncia dels corrents neoliberals que
s’exportaven des dels EUA i el Regne Unit i la necessitat d’orientar les
politiques de comunicaci6 cap a objectius multiples en plena sortida de
la darrera crisi econdomica dels anys setanta: a més del foment del plura-
lisme informatiu aprofitant la disponibilitat tecnologica, una politica de
desenvolupament industrial, de recerca de nous motors de ’economia i
de cursa per al lideratge tecnologic.

No obstant aixo, les politiques de desplegament del cable a Europa
van mostrar el fracas de les accions que no tenien en compte la deman-
da dels ciutadans, que amb I’entrada de la iniciativa privada en la televi-
sid i la radio hertzianes, més ¢l video, ja veien créixer molt la seva
capacitat d’eleccid. Aquest cas, com el del videotext, il-lustra com, en
aquest periode, només si 1’estat suportava el cost elevat de la seva
implantacid, els nous serveis arrelaven, contravenint els plantejaments
neoliberals. Altrament, com a politica alternativa, es va imposar la
reducci6 de rigideses en la regulacié per a atreure la iniciativa privada.

Paral-lelament, a la segona meitat dels vuitanta van comengar a verte-
brar-se els grans conglomerats empresarials de comunicacid, es va
reforgar la internacionalitzaci6 del sector —fins llavors centrada en les
industries de cinema, musica i programes per a televisio— i van comengar
a entrar nous actors en ’escenari internacional. Aix0 va donar pas a les
primeres regulacions de la comunicaci6 com a sistema (normes anticon-
centracio de la propietat) i a la politica de regulacio6 a escala europea.

Cees Hamelink (1991:100 i seg.) sintetitzava aquesta nova situacio6 a
la segona meitat dels vuitanta a partir de tres fenomens: la universalit-
zacio (facilitada per la innovacié tecnologica, el creixement dels mer-
cats financers mundials, el creixement del comerg exterior per fer front
a I’augment dels costos i el clima politic receptiu en molts paisos als
processos d’universalitzacio), 1’oligopolitzacié (provocada per la neces-
sitat de les empreses de controlar els mercats nacionals per poder ser
competitives en el mercat mundial, per la possibilitat d’invertir els
beneficis acumulats en adquisicions d’empreses rivals i perqué les
fusions representaven 1’ unica possibilitat de combatre I’invasor estran-
ger instal-lat en el mercat nacional) i la comercialitzacio.
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La década dels noranta no només va corroborar les tendéncies, sind
que els tres fendmens apuntats per Hamelink van adquirir una velocitat
de vertigen, paral-lela als canvis geopolitics internacionals. El reforga-
ment progressiu de la Unié Europea, I’obertura dels mercats dels paisos
de I’Europa central i oriental i el procés de liberalitzacié del comerg
mundial van crear les condicions propicies. Només la batalla encapgala-
da per Franga per a garantir 1’excepcionalitat dels productes culturals en
els acords de 1’Organitzacié Mundial del Comerg (1993) i les posicions
més sensibles a ’interés social mantingudes sobretot pel Consell d’Eu-
ropa van actuar de contrapunt a un discurs general instal-lat en la defen-
sa del mercat lliure i la desregulacio com a politica a seguir respecte als
mitjans de comunicacio.

L observacié de 1’actuacié de la Unidé Europea ho corrobora. Els
organs de defensa de la competéncia i d’ordenacio del mercat interior
han adquirit el protagonisme en la presa de decisions, en detriment dels
responsables de la politica audiovisual, en tot el que fa referéncia a la
dinamica dels grups empresarials. Alhora, s’han frenat tots els intents
per a establir regulacions sobre la transparéncia de la propietat i la con-
centraci6 dels mitjans, i s’han hagut de fer equilibris politics per a tro-
bar formules alambinades que asseguressin la supervivéncia de les tele-
visions publiques i de servei public.

A més, ’entusiasme per la tecnologia com a motor de I’economia i
del desenvolupament de la societat de la informaci6 va provocar un altre
pas en les politiques de comunicacid, seguint la proposta del qui era
vicepresident dels EUA, Al Gore, en relacié amb les “autopistes de la
informacid” el 1994, i perceptible també en les linies estratégiques per a
la Uni6 Europea que va proposar el Llibre blanc sobre el creixement, la
competitivitat i I’'ocupacié, apadrinat per Jacques Delors el 1993.

La concrecid d’aquestes propostes es va notar al llarg del decenni, i
va tenir com a expressio més clara la revisio de la Communication Act
dels EUA, el 1996, a partir de la qual es van eliminar moltes de les res-
triccions i barreres que delimitaven els sectors (radio, televisio, cable,
telecomunicacions). Fins el 2002 s’hi ha seguit aprofundint per a facili-
tar I’existéncia dels grans conglomerats del sector.

Del costat europeu, les politiques de comunicaci6 han seguit passos
semblants: s’ha facilitat la creacié de grups empresarials i la circulacio
de productes. I, com als EUA, s’ha posat ’accent en la liberalitzacio de
les telecomunicacions i la seva convergencia amb les industries dels
mitjans. Mentrestant, a escala estatal, tots els paisos han anat acceptant
el principi que els nous mitjans i I’extensi6 dels vells han de desenvolu-
par-se essencialment des de la iniciativa privada, amb la qual cosa es
desplaga la idea de servei d’interés general o servei public aplicada a la
comunicacio social. T com a corol-lari, s’ha instal-lat el dubte sobre les
dimensions que ha de tenir la gestié publica dels mitjans i el paper de
les empreses publiques davant els nous serveis.

3. La situacio I’any 2002

Lestructura del sistema de comunicaci6 internacional I’any 2002 es
caracteritza, sobretot, per la presa de control de molts mercats per un
nucli reduit de conglomerats empresarials, amb origen o preséncia als



EUA, amb activitat en diverses industries culturals i amb extensié cap a
sectors emergents com Internet, la telefonia mobil avancgada i el cable.
AOL Time Warner, Vivendi Universal, Viacom, News Corporation i
Bertelsmann han protagonitzat aquest procés. Al seu costat, als EUA hi
actuen d’altres grups, com Disney, Liberty Media i AT&T, que pugnen
per ampliar espais dins del pais i competir amb ells i amb grups centrats
a Europa (Mediaset, KirchMedia fins el 2002 i Pearson).

Sén conglomerats cada cop més articulats entre ells per mitja de par-
ticipacions accionarials o acords de col-laboracié en I'eix continguts-
xarxes de comercialitzacio, que els permet tenir una posicié hegemoni-
ca en les industries dels media i en els nous serveis. Aixo pot posar fi a
la importancia atorgada als processos de concentracié vertical i horit-
zontal, substituint-la per formes amb una geometria variable per obtenir
el maxim control del mercat de la comunicacio.

Malgrat aixo, en I’escenari internacional adquireixen protagonisme
noves situacions i nous problemes, alguns dels quals s’han manifestat el
2002 amb les crisis que travessen molts dels grups esmentats:

v Les conseqii¢ncies de la convergéncia mitjans-telecomunicacions,
que provoca un canvi en les dimensions de les empreses, facilitant la
concentracid i generant conflictes d’interessos i filosofia entre els
responsables tradicionals del control editorial i els nous entrants.

v El caracter de la preséncia d’operadors de telecomunicacions en el
sistema de mitjans, que podria ser conjuntural, mentre es van estabi-
litzant els nous serveis fruit de la convergéncia, o amb la finalitat
d’establir una nova estructura al sector resultant.

v’ La mercantilitzacié absoluta de les industries dels media, que modi-
fica alguns dels seus objectius tradicionals (genéricament, influir en
la societat) a favor de la creaci6 de valor per als accionistes.

v El canvi en les relacions economiques del sistema, per la fragmenta-
cio dels publics, 1a crisi d’algunes fonts tradicionals de finangament
iuns costos d’adquisicié de continguts creixents.

v La progressiva “desnacionalitzacié” dels conglomerats empresarials,
Ja que la concentracio i el creuament de la propietat esta posant a
prova les politiques per a promoure actors privats forts als paisos
europeus, un objectiu fonamental els anys vuitanta i noranta per a
defensar la identitat nacional i europea davant el domini dels fluxos
comunciatius per part de les empreses dels EUA 2,

v La inestabilitat de la reglamentacio, provocada pel desequilibri entre
la velocitat de la innovaci6 tecnoldgica i I’apropiaci6 que en fan les
empreses 1 per la capacitat i velocitat dels sistemes politics per tras-
lladar-la a les politiques de comunicacid, sotmesos a la necessitat de
pacte entre les forces socials i les exigéncies de les empreses?>.

v' La definici6 de les funcions de servei public, I’ordenament i con-
trol dels mitjans, la delimitacié de les funcions i el finangament
dels mitjans publics i la seva participacid en activitats alienes a les
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(2) El problema es va fer palés piblicament
el desembre de 2001, quan Jean Marie Mes-
sier, aleshores president de Vivendi Uni-
versal, va posar en qilestié la politica d’ex-
cepcionalitat cultural defensada per tots els
sectors socials a Franga (£l Pafs, suplement
Negocios, 23 de desembre de 2001, pag. 10).

(3) La preocupacit per I’estabilitat i I'ade-
quacio reglamentaria en el procés de con-
vergencia entre mitjans i telecomunicacions
forma part de I’agenda de temes abordats
fins el 1997 en el debat sobre el Llibre Verd
sobre la convergéncia dels sectors de les te-
lecomunicacions, mitjans de comunicacié i
tecnologies de la informacio i sobre les se-
ves conseqiiéncies per a la reglamentacio.
<http://europa.eu.int/ISPO/covergencegp/
97623es.doc> [Consulta: setembre de 2002].
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v La dificil convivéncia d’espais comunicatius, sobretot en detriment
dels més reduits.

v La incertesa sobre la resposta social al ritme de 1’evoluci6 del siste-
ma i les propostes de noves aplicacions i serveis.

4. Problemes especifics a Catalunya

Els elements caracteristics de 1’evoluci6 del sistema de comunicacio6 a
I’inici del segle XXI son presents a Catalunya, com al conjunt d’Espa-
nya. El ritme elevat d’apropiaci6 de la tecnologia és una realitat, tot i
que hi ha excepcions, com els problemes amb la implantaci6 d’Internet.
La rapida progressio de les plataformes digitals per satel'lit i el nivell
tecnologic de les empreses periodistiques i la seva disposicio per entrar
a Internet i altres serveis electronics de continguts en s6n una mostra,
tot i que contrasten amb els fracassos inicials de la televisio i la radio
digitals terrestres i el cable.

Respecte a la mercantilitzacio i oligopolitzacié tampoc no hi ha dub-
tes, si es ressegueix la historia recent dels mitjans a Catalunya i Espanya.
Tampoc sobre la participacié en la globalitzacio del sistema, en vista de
la preséncia de capitals estrangers en algunes de les primeres companyies
espanyoles del sector i la participacié d’aquestes companyies en mercats
estrangers, sobretot a Llatinoamérica (grups Prisa, Corporacién Admira
Media —Telefénica—, Correo Prensa Espafiola) (Diaz-Nosty, 2001).

Perod hi ha almenys tres trets principals i interrelacionats que emmar-
quen la situacié de Catalunya respecte a la configuracié general i per-
meten entendre’n la singularitat: el primer, la superposici6 dels espais
comunicatius catald i espanyol; el segon, les dimensions potencials rela-
tivament petites del sistema a Catalunya, i el tercer, la insuficiéncia del
repartiment de competéncies entre 1’Estat i la Generalitat per fer possi-
ble una politica de comunicacio6 propia de Catalunya.

L atribuci6 de competéncies en mateéria de comunicacio a la Genera-
litat, d’acord amb la Constitucid i I’Estatut d’ Autonomia, juntament
amb les actuacions del govern catala per forgar al limit la seva interpre-
taci6 i la negociaci6 politica amb el govern central, van permetre, els
anys vuitanta, ’extensid de I’espai comunicatiu catala cap a la televisio
(TV3, Canal 33) i reforgar-lo en la radio (concessions d’emissores de
FM des de la Generalitat i creacid de les emissores de la Generalitat), a
la vegada que feia possible una politica de suport especifica a la premsa
en catala.

Els anys vuitanta es va iniciar el procés de vertebracié de grups mul-
timédia a Espanya, a partir de les empreses editores de premsa. El pri-
mer salt el van fer cap a la radio (Grupo Prisa a la Cadena SER, Grupo
Godo i altres a Antena 3 Radio), per passar després a la televisio, ja en
companyia d’organitzacions i empreses alienes o amb una petita partici-
paci6 en premsa (ONCE, Anaya).

Fins aquell moment, la premsa diaria a Espanya tenia uns mercats
geografics molt delimitats (locals, provincials, de comunitat autonoma),



1 la preséncia dels diaris d’ambit estatal era poc rellevant en aquests
mercats territorials. Pero en paral-lel al procés d’extensié multimédia
d’alguns grups editors es va produir I’expansié d’altres empreses perio-
distiques per la via de comprar o crear diaris fora dels seus territoris
originals (Grupo Zeta, que ja era un actor important en premsa no dia-
ria, Grupo Correo Prensa Espafiola i Prensa Ibérica, sobretot). Amb
aquestes bases es va iniciar la consolidacié d’una nova estructura del
sistema espanyol de mitjans de comunicacio, en la qual els principals
actors catalans van orientar la seva actuacid al mercat espanyol.

La posada en marxa de la televisi6 privada, a partir dels concursos
per als tres canals el 1989, va significar un altre pas cabdal. D’una ban-
da, va reforgar la preséncia dels grups multimédia i els va introduir en
una dinamica de conflicte que al llarg dels anys noranta va apartar suc-
cessivament el Grupo Godo (1993) i el Grupo Zeta (1997) dels llocs
clau del sistema de comunicacié espanyol. Des d’aquell moment, Godo
ha centrat I’activitat a Catalunya i Zeta ha mantingut la seva preséncia
en ’ambit espanyol a partir de la premsa no diaria i els diaris locals
i regionals. El tercer agent catala que hi va participar, Grupo Planeta,
en va sortir e] 2001, després d’uns anys d’inversions significatives en
premsa, radio i televisio.

El resultat de les actuacions empresarials i de les politiques de
comunicacié espanyoles, pero, va més enlla. Amb la televisio privada es
va trencar I’equilibri relatiu existent en I’oferta comunicativa a Catalu-
nya i amb els canvis accionarials dels concessionaris s’ha consolidat el
protagonisme dels grups que s’han mantingut dins el mitja (Correo
Prensa Espatiola a Telecinco, Prisa a Canal+) i els nous entrants (Telefo-
nica a Antena 3), en detriment dels que tenen seu a Catalunya. Alhora,
el desequilibri s’ha reforgat per la dinamica del sector radiofonic, on
s’ha produit un procés de concentracié en cadenes que ha configurat un
paisatge format per quatre grans grups d’ambit espanyol (tres privats i
un public) davant una oferta de I’espai catala format per les emissores
publiques de la Corporacié Catalana de Radio i Televisio (CCRTV) i un
ventall de cadenes privades incipients de la ma d’empreses noves o ja
existents (Grup Flaix, Ona Catalana/Ona Musica, Radiocat XXI,
empresa del Grupo Godd que gestiona les emissores RAC 1 i RAC
105), a més de I’articulacio d’emissores municipals des de COMRadio.

D’altra banda, els grans grups espanyols han augmentat la seva
hegemonia amb altres instruments: un, I’increment de la seva quota de
difusié en els mercats territorials de premsa diaria, Catalunya inclosa;
Paltre, I’adquisicio de diaris locals, i després la compra, posada en mar-
xa o gestio de televisions locals arreu d’Espanya, amb poquissim resso
encara a Catalunya.

Al llarg dels anys noranta, i amb projeccio6 cap al decenni dels dos
mil, un altre element fonamental per a la recomposicio dels espais de
comunicacio han estat les politiques envers els nous serveis (televisid
local, cable, satel-lit, mitjans digitals, Internet) i les condicions de fun-
cionament dels ja establerts. La concentracié de competéncies en mans
de I’Administraci6 central i 1’s de la majoria parlamentaria per part del
PP han facilitat un model d’evolucié que afavoreix la creacié de mitjans
i empreses d’ambit espanyol, malgrat que s’ha reservat espai per a la
posada en marxa de serveis equivalents d’ambit autonomic i local, com-
peténcia de les comunitats autonomes®*.
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produir I'expansio
d’altres empreses
periodistiques per
la via de comprar
o crear diaris fora
dels seus territoris
originals

Amb la televisio
privada es va trencar
I'equilibri relatiu en
I'oferta comunicativa
a Catalunya

(4) Mentre el govern espanyol i algunes co-
munitats autdnomes ja hun realitzat els con-
cursos d’adjudicacio de les llicéncies de ra-
dio i televisio digital terrestre, la Generalitat
no ha resolt, a octubre de 2002, cls plans
per a desplegar els canals que corresponen
a Catalunya




Part i

Prospectiva en comunicacio.
Grans tendéncies

La revisio dels
sostres accionarials
i altres limits a la
concentracio en

les concessionaries
de televisio privada
i els concursos de
radio i televisio
digitals terrestres
d’ambit espanyol
contribueixen a
I'oligopolitzacio de
la comunicacio

L'escenari probable
a Catalunya a mitja
termini es configura
a partir de les
connexions entre les
empreses autoctones
i els conglomerats
d’ambit espanyol,

al seu torn cada cop
meés implicats en
grups d’abast
internacional

Des dels primers anys noranta, cable i televisio local van ser objecte
de grans disputes politiques, que es van saldar amb unes lleis que no
satisfeien ningu plenament i que han quedat superades per la propia
dinamica dels fets. El desplegament de la normativa de les televisions
locals no s’ha arribat a fer mai i el sector ha crescut de forma desorga-
nitzada, fet que ha facilitat ’entrada dels grans grups comunicatius
espanyols i catalans. Per que fa al cable, malgrat els intents de la Gene-
ralitat de poder realitzar una politica propia i crear un nou actor del sis-
tema audiovisual per a Catalunya, el resultat final ha estat el reforga-
ment de la preséncia dels operadors de telecomunicacions d’ambit
espanyol.

D’altra banda, a partir de 1997, enmig de les disputes a Espanya per
la implantaci6 de la televisioé digital per satél-lit, es van vertebrar dos
pols en el panorama comunicatiu: I’un, a I’entorn del grup Prisa-Soge-
cable, i I’altre, al voltant de Telefonica (1’any 2002, en revisi6). Només
el grup Correo Prensa Espafiola apareix com a tercer actor, per la
preséncia en la tercera cadena privada de televisio, el pes que t€ en la
premsa didria i la participacié menor en el sector radiofonic (Diaz-
Nosty, 2001).

Aquest estat de coses s’ha privilegiat encara més amb les actuacions
politiques dels ultims anys: la revisio dels sostres accionarials i altres
limits a la concentraci6 en les concessionaries de televisio privada i els
concursos de radio i televisié digitals terrestres d’ambit espanyol contri-
bueixen a 1’oligopolitzaci6 de la comunicacio.

Els efectes en el paisatge comunicatiu catala son clars. D’una banda,
ha augmentat la preséncia de I’espai espanyol en tots els suports, fet
que dificulta les possibilitats de maniobra de les empreses catalanes en
un mercat on s ha construit una estructura que gira encara, el 2002, al
voltant de dos grups (Godé i Zeta). D’altra banda, 1’espai local es veu
sotmes a la pressio dels grans grups espanyols i catalans per ocupar-lo
(en premsa, radio i televisio), a la vegada que es creen consorcis publics
que ofereixen un suport en continguts i tecnologia que pot portar a des-
virtuar ¢l model tradicional de la comunicaci6 local. I per completar-ho,
les empreses que lideren aquest espai constaten la necessitat de
col-laborar entre elles o donar entrada a grups aliens per sobreviure al
constrenyiment imposat per la concentracié empresarial i les negres
perspectives de finangament del sector.

Davant d’aquesta situacio, I’escenari probable per al sistema de
comunicacié a Catalunya a mitja termini es configura a partir de les
connexions que s’estableixin entre les empreses autoctones i els conglo-
merats d’ambit espanyol, al seu torn cada cop més implicats en grups
d’abast internacional. Tant pel que fa als actors tradicionals del sistema
com als actors emergents (més vinculats a la producci6 o la gestio de
continguts que empreses comunicatives en el sentit tradicional), I’espai
catala resultara insuficient en un context general basat en la internacio-
nalitzacio i ’aprofitament intensiu dels recursos tecnologics, que reque-
reixen grans inversions.

Al costat de les actuacions de les empreses privades, s’obre 1’inter-
rogant sobre la incidéncia que podran tenir les politiques publiques de
comunicaci6 a Catalunya per mantenir un marc d’operacio especific al
pais. Televisio i radio digital autonomica i local obriran la porta a noves
vies d’activitat per a les empreses catalanes, perd pot ser insuficient.



I, d’altra banda, caldra definir clarament les funcions que es reserven a
les empreses publiques, en els mitjans convencionals i els nous serveis.
Fins ara, la CCRTV ha estat un dels principals instruments de politica
de comunicaci6 a Catalunya, pero a la llum dels plantejaments domi-
nants a la Uni6 Europea, i ateses les dificultats economiques comunes a
tots els ens publics de radio i televisid, no és clar —i potser no és ni
desitjable— que pugui mantenir aquest lideratge.
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