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La diversificacié multimédia i, en menor mesura,
els processos de concentracié horitzontal o de
desinversio han estat els moviments més rellevants
dels grups de comunicacié que operen a Catalunya
els primers anys dos mil. Aquest capitol recull les
principals operacions que han estructurat el sector
durant el bienni 2003-2004, amb una descripcié

de les participacions en mitjans i altres societats
dels grups de comunicacié que actuen al Principat,
tant els d'origen catala com els estatals.
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La situacio dels mitjans

Els grups Godo i Zeta,
d'origen catala,

estan cada cop

més centrats en els
mercats autonomic

i local, amb una
vocacio multimedia
limitada

(1) Pel que fa als grups de publicitat vegeu,
en aquest mateix informe, el capitol “La pu-
blicitat”,

(2) Cadena SER compta amb 434 emisso-
res vinculades: 146 propietat de Grupo Pri-
sa; 91, d'Antena 3 Radio, societat partici-
pada per Grupo Prisa, i la resta, d'empreses
independents lligades al grup amb carac-
ter temporal per convenis de programacio.
A Barcelona, Ondas i Radio Espafia de Bar-
celona estan participades practicament al
100% per Sociedad Espaiiola de Radiodi-
fusién, que explota la Cadena SER (Grupo
Prisa, 2004).

1. Introduccio

A mitjan anys dos mil, els grups de comunicaci6 que actuen a Catalunya tenen
origens i estratégies diverses, algunes de les quals han canviat en el bienni
2003-2004, com en el cas de Telefénica. Per la seva banda, Prisa i Vocento,
sense seu central a Catalunya i amb origen en premsa escrita, principalment
diaria, i Planeta, el negoci principal del qual és l'edicio i distribuci6 de llibres, i
amb seu central al Principat, tenen vocaci6 multimédia de cobertura espanyola,
autondmica i local, i també activitat internacional.

Els grups Godé i Zeta, d'origen catala, estan cada cop més centrats en els
mercats autondmic i local, amb una vocacié multimédia limitada. El primer es
basa en I'edicié de premsa diaria, fonamentalment de cobertura autondomica,
amb interessos en radio en associacié amb grans empreses, com Prisa, i en
televisié local hertziana i digital terrestre d'ambit catala. El segon, amb edi-
cions de diaris regionals i de revistes de diferent periodicitat, practicament ha
desaparegut del mercat audiovisual catala, si bé manté algunes participacions
en televisid local i radio fora del Principat.

Altres grups que procedeixen i actuen a Catalunya en premsa gratuita,
premsa comarcal i local i mitjans audiovisuals també comarcals i locals duen a
terme estratégies empresarials diferents, algunes de les quals comporten alian-
ces entre aquests grups. Finalment, la Corporaci6 Catalana de Radio i Televisio
(CCRTYV) és un grup public propietat de la Generalitat de Catalunya que diver-
sifica l'activitat i que té cobertura fonamentalment autondmica’.

2. Els grups de comunicacio

2.1. Grupo Prisa

Els tinics accionistes de Promotora de Informaciones, societat dominant de
Grupo Prisa, amb una participaci6 igual o superior al 10% del capital s6n Pro-
motora de Publicaciones (44,53%) i Timon (19,83%). Grupo Prisa és un dels
holdings de comunicaci6é espanyols més grans, amb un benefici atribuit el
2003 de 60.579.000 euros, amb Diario El Pais com la societat que més aporta
al resultat global (Grupo Prisa, 2004).

Segons dades de I'Oficina de Justificacié de la Difusi6 (OJD), el diari E/
Pais va mantenir el 2003 la posicié de lider a Espanya de la premsa diaria d'in-
formacié general, amb una difusié mitjana diaria de 440.226 exemplars, un
1,1% més que l'any anterior. El Pais té una edicié a Barcelona que se situa com
la tercera capgalera en difusié a Catalunya, amb 55.121 exemplars el 2003,
segons 1'0JD. També s'ha d'assenyalar la rendibilitat continuada de I'editora del
diari, amb un increment del 13,8% en el resultat d'explotacié respecte a l'any
anterior, en qué va iniciar un projecte de col-laboracié amb el diari francés Le
Monde i l'italia La Repubblica (Grupo Prisa, 2004). El grup Prisa segueix con-
solidant el negoci radiofonic, assolint una preséncia important en el panorama
radiofonic catala. Amb la Cadena SER?Z, és lider de la radio a Espanya, tant en
termes d'audiéncia (5.029.000 oients diaris) com pels resultats economics (52
milions d'euros de resultat d'explotaci6, un 4% més que l'any anterior) (Grupo
Prisa, 2004). Al Principat la Cadena SER ocupa el segon lloc en termes d'au-
diéncia el 2003, amb 468.000 oients (CAC, 2004: 130). L'agost de 2003, la
Cadena SER va aconseguir una llicéncia de radio digital terrestre de cobertura
per a tot Catalunya, aixi com llicéncies supracomarcals el novembre del mateix



any. (Resolucions del Departament de la Presidéncia PRE/2444/2003, de 4 d'a-
gost, i PRE/3557/2003, PRE/3564/2003, PRE/3570/2003 i PRE/3576/2003, de
20 de novembre).

El 24 de setembre de 2004 Prisa va signar un acord per comprar el 85%
d'Ona Catalana 3, propietat de Radio Ambiente Musical (RAMSA). Prisa
pagara 12,5 milions d'euros, 6,5 dels quals corresponen a l'ampliaci6 de capital
d'Ona Catalana i 6 a l'adquisici6 d'accions de RAMSA (Noticias de la Comuni-
cacion, nim. 239, pag. 10).

E12003, Localia TV és la xarxa de televisi6 local més important d'Espanya,
amb una audiéncia acumulada de 6.633.000 espectadors diaris (Grupo Prisa,
2004). Combina una programacio generalista amb una d'especifica centrada en
programes locals. E1 2004 Localia TV ha incorporat una emissora a Barcelona,
que se suma a la gestio de la televisié municipal de Viladecans (Avui, 27-05-
2002, pag. 75), i esta present en practicament totes les comunitats autonomes,
amb noves emissores a Albacete i Saragossa. A final de 2003, constava de 76
emissores, dues de les quals a Catalunya, que accedeixen a una amplia gamma
de continguts . El novembre de 2003, Marco Polo Investments, societat de
capital de risc, va adquirir I'11% del capital social de Promotora de Emisoras de
Television (Pretesa), majoritariament de Grupo Prisa, dedicada al desenvolupa-
ment de la televisio local a través de Localia TV i a la prestacié de serveis i sub-
ministrament de continguts per a televisions autonomiques, com les del Pais
Valencia, Castella-la Manxa i Canaries, i per a Localia TV (Grupo Prisa, 2004).

E1 2003, Gran Via Musical dobla la facturacié (81 milions d'euros) respecte
a l'any anterior i continua I'adaptacié de I'estructura empresarial a un mercat en
crisi per la transformaci6 tecnologica i la pirateria musical. Participa en un
60% en el capital social de Lirics and Music, editora discografica amb seu a
Barcelona (Grupo Prisa, 2004).

A través de Prisacom, Grupo Prisa segueix actuant a Internet, tot i que amb
escassa rendibilitat (Grupo Prisa, 2004), i arriba a acords amb operadors espa-
nyols de telefonia (Amena, MoviStar, Vodafone) per desenvolupar continguts
per a mobils. A través d'Iberbanda (de la qual Prisa té el 24,23% del capital),
una xarxa d'operador de serveis globals de comunicaci6 en banda ampla que
cobreix tot el territori espanyol, ha aconseguit adjudicacions de la Junta d'An-
dalusia i de la Generalitat de Catalunya per implantar aquesta tecnologia en
algunes zones. En el darrer cas, guanya un dels dos concursos convocats per
implantar una xarxa de telecomunicacions que connecti amb banda ampla
nuclis rurals que no compten amb ADSL (CAC, 2004: 151).

El 21 de juliol de 2003 va comengar les emissions Digital+, fruit de la fusié
de Canal Satélite Digital i Via Digital. Aixi, es concentrava a Sogecable (que ja
controlava Canal+) gairebé tot el negoci de la televisié de pagament, que
compta amb un total de 2.344.000 abonats a Espanya, dels quals 1.796.000
pertanyen a la plataforma digital per satél-lit®. A Catalunya, el desembre de
2004 Sogecable tenia 417.879 abonats, dels quals 326.468 estaven subscrits a
la plataforma Digital+ i 91.411, a Canal+°. A causa dels elevats costos de la
reestructuracio, entre d'altres, Sogecable va tancar el 2003 amb un resultat net
d'explotacio negatiu de gairebé 86 milions d'euros i un resultat consolidat
també negatiu de prop de 330 milions d'euros (Grupo Prisa, 2004). La fusi6 no
ha significat una contraccid del negoci perd si una important reduccié de les
despeses totals i ha tingut altres efectes, tant en 'ambit laboral com en el mer-
cat de drets de programes i de producci6 tematica. S'ha d'assenyalar que el
2003 Canal+ va obtenir la seva millor quota de pantalla en les franges en qué
s'inclou la programacié descodificada.
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El 24 de setembre de
2004 Prisa va signar
un acord per comprar
el 85% d'Ona
Catalana, propietat
de Radio Ambiente
Musical

(3) Ona Catalana ¢s titular directament o in-
directa de 16 llicéncies de FM a Catalunya
i 1 a Andorra, i emeten en catala. L'agost de
2003 va aconseguir una llicéncia de radio
digital de cobertura autondmica (DOGC
3945, de 12-08-2003).

(4) Localia TV ha arribat a acords amb Au-
diovisual Sport per a la retransmissié de par-
tits de segona divisio de futbol; amb dis-
tribuidores com Paramount Pictures, Buena
Vista International (Disney), Lauren Films
i el grup Filmax, i amb les cadenes CBS i
BBC per a I'emissio de cinema, séries do-
cumentals i programes infantils (Grupo Pri-
sa, 2004),

(5) Vegeu, en aquest mateix informe, el capi-
tol “La televisio”.

(6) Departament de Premsa de Sogecable.
Comunicaci6 personal, febrer de 2005.
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Taula 1. Participacions de Grupo Prisa en mitjans de comunicacié (2004)

Branca d'activitat

Societats (% participacié en el capital)

Premsa escrita:
Promotora de Informaciones (100%)

Diario El Pais (99,99%)

Diario El Pais Internacional (99,99%)
Diario El Pais Argentina (100%)
Diario El Pais México (100%)

Premsa especialitzada i local:
Grupo Empresarial de Medios
Impresos (100%)

Estructura, Grupo de Estudios Econémicos (Cinco Dias) (99,99%)
Diario As (75%)
Promotora General de Revistas (39,96%)
Box News Comunicacién (99,99%)
Ediciones La Mirada (99,99%)
Espacio Editorial Andaluza Holding (100%)
Diario Jaén (59,27%)
El Correo de Andalucia (99,99%)
El Correo de la Costa del Sol (99,75%)
Odiel Press (99,99%)
Gestion de Medios de Prensa (serveis comuns per a premsa local) (56%)
Agencia Informativa de Noticias Econdmicas (100%)
Eje de Editores Media (50%) (amb Grupo Zeta)
Gestora de Derechos de Prensa
(amb els grups Vocento, Godd, Recoletos i Unedisa)

Impressi6 i distribucio:
Prisaprint (99,99%)

Plantes propies a Madrid i Barcelona (100%)
Ediciones Bidasoa (Madrid) (100%)
Dédalo Grupo Grafico (40%)
Redprensa S.A. (100%)
Gestién de Logistica Editorial (50%)
Val Disme (23,75%) (Pais Valencia)

Edicié:
Grupo Santillana de Ediciones (100%)

Santillana Ediciones Generales (Alfaguara, Taurus, Aguilar, Altea,
Richmond Publishing) (94-100%); Suma de Letras (50%);
Suma de Lletres Catalana (67 %)
Canal de Editoriales (99,14%) (Llibreries Crisol)
Ediciones Grazalema (99,99%)
Ediciones Obradoiro (99,99%)
Edicions Voramar (99,98%)
Grup Promotor (99,99%)
ftaca (distribuidora de llibres) (99,99%)
N. Editorial (99,99%)
Net Languages (66,96%)
Santillana Educacion (100%)
Grup Promotor (99,99%)
Societats editores i distribuidores a Portugal, I'Argentina, Bolivia,
el Brasil, Colombia, Costa Rica, Xile, I'Equador, El Salvador,
els Estats Units, Guatemala, Méxic, el Paraguai, el Peruq, Puerto Rico,
la Republica Dominicana, I'Uruguai i Veneguela

Radio

Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio (80%)
Participacions a societats de radio locals
Union Radio del Pirineu (Radio SER Principat d'Andorra) (33%)
Sogecable Musica (50%)

Antena 3 Radio (49,10%)
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Taula 1. Participacions de Grupo Prisa en mitjans de comunicacié (2004) (Continuacié I)

Branca d'activitat

Societats (% participacié en el capital)

Sociedad Espafiola de Radiodifusién (99,99%)

Participacions a societats de radio locals

Concessions de radio digital terrestre comarcal i supracomarcal

a Barcelona, Tarragona, el Gironés i el Segria

Unién Radio Digital (60%) (el 40% restant és d'Antena 3 Radio)
Ona Catalana (85%)
Grupo Latino de Radiodifusién (86,75%) i Grupo Latino de Radio (100%).
Desenvolupament del mercat llati de radio, amb radios a Xile, Costa Rica,
Panama, Bolivia, Colombia, els Estats Units i Franga

Televisié local:
Promotora de Emisoras (99,99%)

Promotora de Emisoras de Televisidn (75%)
Canal 4 Navarra (51%)
Canal 4 Navarra Digital (100%)
Productora Digital de Medios Audiovisuales (97 %)
Comunicaciones y Medios Audiovisuales Tele Alcala (99,93%)
Productora Audiovisual de Badajoz (51%)
Productora Audiovisual de Mallorca (99,84%)
TV local Eivissa S.L. (90%)
Productora de Comunicacion Toledo (58,77%)
Productora de Television de Cérdoba (99,99%)
Productora Extremefia de Television (51%)
Promociones Audiovisuales Sevillanas (55%)
Promotora Audiovisual de Zaragoza (99,90%)
Localia TV Madrid (100%)
Localia TV Valencia S.A. (100%)
Malaga Altavision (73,71%)
Collserola Audiovisual (92%) (TV local Barcelona)
Gestio de la televisié municipal de Viladecans
Televisidon, Medios y Publicidad (100%)
Sociedad Canaria de Television Regional (40%)

Musica:
Gran Via Musical de Ediciones (99,99%)

Nova Ediciones Musicales (99,99%)

Compaiia Discogréfica Muxxic Records (99,99%)
Eurotropical de Producciones Discograficas (100%)
Gran Via Musical (EUA) (100%)

Planet Events (50,99%)

Muxxic Latina LLC (99,99%)

Ediciones Musicales Horus (99,97 %)

El Diablo Distribucién (91,41%)

Lirics and Music (60%)

Media Festivals (99,97%)

Audiovisual:
Sogecable (16,38%)

Canal+ (100%)

Canal Satélite Digital (Digital+) (83,25%)

DTS Distribuidora de Televisién Digital (100%)

Cable Antena (100%)

Compaiiia Independiente de Noticias de Television (CNN+) (50%)
Sogecable Fatbol (100%)

Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura (25%)
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Taula 1. Participacions de Grupo Prisa en mitjans de comunicacié (2004) (Continuacio Il)

Branca d'activitat Societats (% participacié en el capital)

Compaiiia Independiente de Television (100%)
Cinemania (90%)
Fox Kids Espafia (50%)
Sociedad General del Cine (Sogecine) (100%)
Sogepaq (100%)
Canal+ Investments (60%)
Studiocanal Spain (49%)
Gestién de Derechos Audiovisuales y Deportivos (100%)
Audiovisual Sport (80%)
Euroleague Marketing (50%)
Warner Sogefilms (50%)
Warner Lusomundo Sogecable Cines de Esparia (33,33%)
Centro de Asistencia Telefénica (100%)
Servicios Técnicos de Sogecable (100%)
Via Atencién Comunicacion (100%)
Via Interactiva (100%)
Sogecable Musica (50%)
Plural Entertainment Espaiia (99,99%)
Tesela Producciones Cinematogréficas (80,83%)
Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable (plus.es) (100%)

Internet: Extrasoftware (62,5%)
Prisacom (99,99%) C2P Sistemas (80,44%)
Inversiones Digitales (Bolivia)
Altres FirstMark Comunicaciones Espafia (17,5%)

Prisa Division fnmobiliaria (99,99%)

Gerencia de Medios (venda de publicitat) (99,99%)
GDM Publicidad Electrénica (51%)
Solomedios (100%)
Oficina del Autor (99,99%)

Inversiones Godé (48,95%)

Font: Elaboracié propia amb dades de Grupo Prisa (2004), Grupo Prisa [En linia]: <http://www.prisa.es> [Consulta: octubre de 2004] i segui-
ment de |'actualitat del grup a través de Noticias de la Comunicacién i Intermedios de la Comunicacion.




2.2. Vocento

Vocento és un dels grups de comunicacié més importants a Espanya, i té voca-
ci6 local, autonomica, estatal i una preséncia molt menys significativa en 1'am-
bit internacional. E1 2003 comptava amb 3.495 treballadors (Vocento, 2004).
Incideix a Catalunya a través de mitjans d'abast estatal, com el diari ABC o la
cadena Telecinco. La seva estratégia fonamental passa per consolidar ¢l lide-
ratge als mercats autonomics i locals, on és present diversificant l'oferta i fent-
la multimédia: premsa escrita, premsa gratuita, radio, televisid, produccid, por-
tals i comercialitzaci6 de publicitat.

El 2003 Vocento va continuar 1'ampliacié del negoci en premsa, també gra-
tuita, radio i televisioé locals. En aquest darrer ambit, el desembre de 2004 va
arribar a un acord de compra de la participacié de Mediapro a Flaix TV, que
equival al 75% del capital de la televisio musical (4vui, 16-12-2004, pag. 78).
Aquesta operacio, pendent de l'aprovaci6 del CAC i del Govern de la Generali-
tat el mar¢ de 2005, comportaria l'entrada de Vocento al sector de la televisio
local del Principat. Tots els mitjans regionals estableixen sinergies mutues amb
l'agéncia de noticies del grup, Colpisa, els corresponsals a l'estranger i el diari
ABC per cobrir no només informacio regional i local sin6 també d'Espanya i
internacional.

El 2003, els deu diaris regionals ’ del grup eren liders en difusio, amb
484.038 exemplars, i referéncia en els seus mercats respectius, entre els quals
no es troba Catalunya. El resultat d'explotacio en el negoci de premsa va ser de
més de 81 milions d'euros. En les edicions digitals a Internet el grup preveia
consolidar beneficis el 2004. En canvi, en radio 1 televisi6 local es mantenien
unes pérdues que representaven un 6% del benefici net de l'activitat editora en
premsa (Vocento, 2004).

Vocento també diversifica les inversions en mitjans de comunicacié d'abast
estatal. A través de la societat Diario Abc edita ABC, amb una difusi6é de
266.818 exemplars diaris i un resultat net de 2,29 milions d'euros, i té el
99,99% d'Abc Catalufia. El setembre de 2004, Vocento va llangar la revista del
cor Gala (Noticias de la Comunicacién, nim, 239, pag. 7), i en el camp de la
radio, va posar en marxa Punto Radio, una nova emissora amb voluntat d'arri-
bar a tot I'Estat espanyol, que a Catalunya emet des del 18 d'octubre a través de
les freqiiéncies d'Onda Rambla® (4vui, 18-10-2004, pag. 59). D'altra banda,
Vocento anunciava, el febrer de 2005, la voluntat de desfer-se de la participa-
ci6 a Radio Popular (COPE) (4vui, 02-02-2005, pag. 70).

El 2003 Vocento es mantenia com el soci espanyol de referéncia a Gestevi-
sion Telecinco, amb el 13% del capital social. Telecinco treu rendiment de la
seva quota de pantalla i augmenta el benefici en un 42%, fins als 122,6 milions
d'euros, mantenint la tendéncia alcista en els resultats del primer semestre del
2004 (Vocento, 2004), i consolidant-se aixi com la cadena més rendible econo-
micament. A Catalunya, el 2003 va ser la segona televisié més vista, amb un
20,3% de la quota de pantalla (Avui, 03-01-2004, pag. 62), i va acabar el 2004
sent la televisié més vista al Principat (20,9%) (Avui, 04-01-2005, pag. 58). En
televisio digital terrestre, el grup Vocento té les concessions de Net TV i de la
televisio privada de la Comunitat de Madrid (Onda 6) (Vocento, 2004).
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Vocento té vocacio
local, autonomica,
estatal i una
preséncia molt menys
significativa en
I'ambit internacional.
Incideix a Catalunya
a través de mitjans
d'abast estatal,

com el diari ABC o

la cadena Telecinco.

(7) El setembre de 2004 naixia La Voz de
Cddiz, 'onz¢ diari regional impulsat per Vo-
cento. Font: Vocento [En linia]: <http:/
www.vocento.es> [Consulta: gener de
2005].

(8) Onda Rambla és propietat de Luis del
Olmo, que també t€ el 25% del capital de
Punto Radio. La resta d'accions es reparteix
entre Vocento (65%) i José Luis Uribarri
(10%), propietari de Television de Castilla
y Leon. Font: Vocento [En linia] (2004):
“Punto Radio arranca el lunes 6 con el reto
de ser la segunda cadena de Espafa en dos
aflos”. <http://www.vocento.net/espanol/
comunicacion/noticia.php?id_contenido=14>
[Consulta: gener de 2005].
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Taula 2. Participacions de Vocento en mitjans de comunicacié (2004)

Branca d'activitat

Societats (% participacié en el capital)

Premsa escrita

Diario Abc (ABCQ) (99,99%)
Corporacién de Medios Regionales (100%)
Comeresa Pais Vasco (100%)
Diario El Correo (100%)
Sociedad Vascongada de Publicaciones (E/ Diario Vasco) (75,81%)
Comeresa Prensa (100%)
Editorial Cantabria (E/ Diario Montafiés) (74,13%)
Corporacion de Medios de Murcia (La Verdad) (96,95%)
Corporacion de Medios de Andalucia (/deal) (97,08%)
Corporacion de Medios de Extremadura (Hoy) (95,83%)
Prensa Malaguena (Sur) (87,09%)
Nueva Rioja (La Rioja) (58,92%)
El Norte de Castilla (76,49%)
El Comercio (51,46%)
La Voz de Avilés (43,70%)
Federico Doménech (Las Provincias) (36,42%)

Premsa gratuita

El Nervién (Bilbao)

Qué Pasa (Malaga)

El Micalet (Valéncia)

Qué Fécil (Lleo, Vitoria i Bilbao) (Gracomesa) (60,34%)

Suplements i revistes

Taller de Editores (Tesa) (64,81%) (El Semanal, El Semanal TV, MH Mujer de Hoy)
Taller de Ediciones Corporativas (64,81%)
Inversor Ediciones (/nversién y Capital) (51%)
Prisma Publicaciones 2002 (Interiores) (40%)

Diari esportiu

Corporacion de Medios de Comunicacion (100%)
El Mundo Deportivo (10%)

Internacional

Corporacion de Medios Internacionales de Prensa (100%)
Cimeco (33%) (La Voz del Interiori Los Andes) (Argentina)

Ageéncia de noticies

Taller de editores-Colpisa (64,81%)

Distribucié de premsa

Corporacién de Medios de Comunicacion (100%)
Distribuciones Comecosa (100%)
Beralan (50,5%)

Sector MD (76,18%)
Banatu (71,29%)
Cirpress (26%)
Val Disme (22,75%)
Distrimedios (22,5%)
Papiro (26,46 %)
Gelesa (10%)
Boreal (8%)
Dasa (5%)
Distribucién de Prensa por Rutas (20%)

Impressio

Rotok Industria Grafica (25%)

Radio

Corporacién de Nuevos Medios Digitales (100%)
E-Media Punto Radio (100%)
Corporacién de Nuevos Medios Audiovisuales (100%)
Corporacion de Medios Radiofénicos Digitales (Comeradisa) (91,30%)
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Taula 2. Participacions de Vocento en mitjans de comunicacié (2004) (Continuacié 1)

Branca d'activitat

Societats (% participacio en el capital)

Radio Popular (COPE) (4%)
Corporacion de Medios Regionales (100%)
Radio El Correo (100%)
Sociedad Vascongada de Radio (75,81%)
La Verdad Radio y TV (50,42%)
Corporacion de Medios Radiofénicos de La Rioja (58,92%)
Castilla y Leon Radio (76,49%)
Radio LP (96,95%)

Televisid

Corporacién de Nuevos Medios Audiovisuales (100%)
Gestevision Telecinco (13%)

Corporacién de Nuevos Medios Digitales (100%)
Sociedad Gestora de Televisién Onda 6 (100%)
Sociedad Gestora de Televisién Net TV (27,33%)

Corporacion de Medios Regionales (100%)

Canal Bilbovision (79,17 %)

Alava Television (75,10%)

Teledonosti (46,95%)

Radio Television Canal 8-DM (48,09%)

La Verdad Radio y TV (Canal 6 Murcia) (50,42%)

Canal Ideal TV (Teleideal) (77,98 %)

Canal Cultural de Badajoz (Telefrontera) (48,47%)

Costa Vision (Canal Malaga) (86,06%)

Rioja Television (46,44%)

Comercializacién de Medios de Castilla y Ledn (18 televisions locals) (76,49%)
El Comercio TV Servicios Audiovisuales (Canal 10 Gijén) (51,45%)
LP TeVa (96,95%)

Telemadrono (60%)

Diario Abc
Pabellén de México (Sevilla TV) (54,87 %)

Produccié audiovisual

Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales (100%)
Arbol Producciones (Globomedia) (20%)
Grupo Europroducciones (30%)
Bocaboca Producciones (30%)

Pantalla Digital (48,50%)

Internet i noves tecnologies

Corporacién de Medios de Nuevas Tecnologias (100%)
Sarenet (Ecobolsa.com) (80%)
Vocento Media Trader (100%)
La Trastienda Digital (100%)
La Ciudad Interactiva (100%)
Gestora de Derechos de Prensa (Gedeprensa) (17,78%)
Advernet (Ozu.es) (59,51%)
Rineudi (51%)
Taller de Editores Digital (64,81%)

Gestio de publicitat

Corporacién de Medios Regionales (100%)
CM XXI Corporacion de Medios (99,99%)
Corporacidn de Nuevos Medios Audiovisuales (100%)
Publiespana (13%)
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Taula 2. Participacions de Vocento en mitjans de comunicacié (2004) (Continuacié i)

Branca d'activitat

Societats (% participacié en el capital)

Corporacion de Medios de Comunicaciéon (100%)
Cotlan 900 (60%)
Mediasal 2000 (34,66%)

Diario Abc
Globalia de Marketing y Medios (99,99%)

Font: Elaboracié propia amb dades de Vocento (2004), Vocento [En linia]: <http:/www.vocento.es> [Consulta: octubre de 2004] i sequiment
de I'actualitat del grup a través de Noticias de la Comunicacién i Intermedios de la Comunicacién.

(9) El novembre de 2004, en una cimera de
directius sota el titol “Horizonte 2008. Cua-
tro afios decisivos™, es marquen les linies
mestres del grup: ampliar els clients en ser-
veis i productes de telecomunicacions, apos-
tar per la innovacio tecnologica i millorar ['o-
perativitat de la companyia. No es fa cap
referéncia als mitjans de comunicaci6. Font:
Telefonica [En linia] (2004): “César Alierta:
‘Telefonica va a convertirse en el mejor y ma-
yor grupo integrado de telecomunicaciones
del mundo’”. <http://www.telefonica.es/
archivos_nota_de_prensa/10995910151300.
pdf> [Consulta: gener de 2005].

(10) El juny de 2003 ven el 25,1% del ca-
pital social d'Antena 3 Television a Kort Ge-
ding (empresa controlada per Planeta i De-
Agostini) per un import de 364 milions
d'euros; el 30% el reparteix entre els accio-
nistes, i €l 4,17% restant, a inversors a bor-
sa, a partir del 29 d'octubre de 2003, en com-
plir-se la condici6 que les accions d'Antena
3 Television s'admetessin a cotitzacié al mer-
cat de valors espanyol (Noficias de la Co-
municacion, nim. 226, pag. 12 i num. 231,
pag. 18-19).

2.3. Grupo Telefonica

La preséncia de Telefonica a Catalunya s'emmarca en la seva actuacid per al
mercat espanyol, sense que es pugui destacar cap estratégia diferenciada per al
mercat catala.

El 2003, amb la finalitat de convertir-se en un grup mes agil en l'estructura
de costos i actius, Grupo Telefonica va acabar un procés de reestructuracié dels
negocis no rendibles, tal com havia acordat I'exercici anterior, per centrar-se en
els seus negocis clau: telefonia fixa, telefonia mobil i Internet, principalment,
tant als mercats espanyol com internacional, cosa que significa menys presen-
cia en mitjans de comunicaci6 ®, on després de la reestructuracié de 2003
només manté les inversions en serveis audiovisuals de pagament (Sogecable,
Imagenio); al mercat argenti (Atlantida Comunicaciones, AtCo), i les participa-
cions en produccié audiovisual (Endemol Entertainment Holding i Lola Films)
1 el grup Pearson (5% del capital social) (Telefonica, 2004).

La filial Admira Medios, creada el 2002, queda dissolta com a resultat del
procés de revisio de les inversions en mitjans de comunicacio, en qué destaca
la venda de les accions d'Antena 3 de Television '° i la desinversié con-
seglient a Onda Cero Radio, junt amb la liquidacié de Via Digital per fusio
amb Sogecable.

La integracio de les dues plataformes de televisio per satel-lit, Canal Satéli-
te Digital 1 Via Digital, en un Gnic operador, Digital+, va deixar Telefonica
amb el 23,83% del capital de Sogecable, perod sense la gestié de la plataforma,
a mans de Grupo Prisa (Noticias de la Comunicacion, num. 227, pag. 4). El
juliol de 2003, com a part d'aquest procés d'integracio, la Sociedad Gestora de
Medios Audiovisuales de Futbol, participada al 100% per Telefonica, va ven-
dre el seu 40% del capital d'Audiovisual Sport a la societat Gestion de Dere-
chos Audiovisuales y Deportivos (Gestsport), del grup Sogecable, que també
va adquirir la participacié de Telefonica a Euroleague Marketing.

Grupo Telefonica ha incrementat 'oferta de televisié de pagament amb el
servei Imagenio de televisié i video a la carta a través d'ADSL, una possibili-
tat autoritzada per la Comissio del Mercat de les Telecomunicacions 1'octubre
de 2003.

El febrer de 2003 Telefonica va augmentar fins al 99,49% la participaci6 al
capital social de la societat filial holandesa Endemol Entertainment Holding,
amb activitat en la produccid audiovisual a diversos paisos i en el desenvolu-
pament de formats que permetin explotar totes les possibilitats de la multipla-
taforma de comercialitzacié de continguts a Internet, missatges curts, trucades
telefoniques, marxandatge, etc. (Telefonica, 2004).
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Taula 3. Participacions de Grupo Telefénica en mitjans de comunicacié (2004)

Branca d'activitat Societats (% participacio en el capital)

Televisio Sogecable (23,83%)

Telefénica Cable (Societat inactiva) (100%): Menorca, Principat d'Asturies, Galicia,

Valéencia, Balears, Extremadura

Sociedad General de Cablevisién Canarias (100%)
Atlantida Comunicaciones (Telefé, Argentina) (100%)

Telefénica Media Argentina (100%)

Telefénica Media Internacional y de Contenidos (Espanya) (100%)
Telefénica Media Internacional y de Contenidos USA (100%)

Corporaciéon Admira Media (100%)

Produccié i drets audiovisuals Telefénica Sport (100%)

Gestora de Medios Audiovisuales de Futbol (Espanya) (100%)

Lola Films (70%)
Producciones Multitematicas (Espanya) (100%)
Media Park (7,4%)

Endemol Entertainment Holding (Holanda) (99,49%)

Patagonik Film Group (Argentina) (30%)

Torneos y Competencias (Argentina) (productora i agéncia de publicitat) (20%)
Fieldy (Holanda) (discografica, distribucié audiovisual) (51%)
Lideres Entertainment Group (EUA) (drets sobre artistes) (49%)

Andalucia Digital Multimedia (Espanya) (24%)

Radio

Atlantida Comunicaciones (Radio Continental, Argentina) (100%)

Internet Terra Networks (Espanya) (75,29%)

Pearson (Regne Unit) (4,85%)
Recoletos (78,93%)

Participacions en altres grups

Difusié senyal i serveis técnics Hispasat (13,23%)
Torre de Collserola (42%)

Telefonica Servicios Audiovisuales (100%)

Altres Servicios de Teledistribucién (S.T. Hilo) (100%)

Telefénica Publicidad e Informacién (Espanya) (59,9%)

Font: Elaboracié propia a partir de Telefénica (2004), Telefonica [En linia]: <http://www.telefonica.com> [Consulta: octubre de 2004] i segui-

ment de I'actualitat del grup a través de Noticias de la Comunicacién i Intermedios de la Comunicacién.

La produccié de continguts apareix com una inversié rendible per al grup.
E1 2003 Telefonica de Contenidos va obtenir un resultat net d'explotacié posi-
tiu de 119,7 milions d'euros, davant unes pérdues de 669,1 milions d'euros el
2002 ", El nombre d'empleats d'aquest grup filial a final de 2003 era de 4.638
davant els 5.574 de 'any anterior (Telefénica, 2004).

Al contrari, les societats del grup amb activitat a Internet presenten resul-
tats negatius que han dut a una reestructuracio6. Telefénica ha procedit a la ven-
da de Lycos i la posterior absorcié de Terra amb una OPA sobre els petits
accionistes '2. Abans d'aquestes operacions, Terra Lycos presentava un resultat
net d'explotacié negatiu de 172,7 milions d'euros el 2003, tot i que suposa una
gran recuperacio respecte a les pérdues de 2.008,9 milions d'euros de 2002. El
nombre de treballadors (5.650) roman practicament estable, amb només deu
treballadors més que l'any anterior (Telefénica, 2004).

(11) Aixo va ser degut, principalment, als
ingressos per les operacions de venda d'An-
tena 3 Television i la seva subsidiaria Uni-
prex (Onda Cero Radio) i per I'evolucié po-
sitiva dels resultats d'AtCo (les televisions
argentines Telefé i Canal 13) i d'Endemol
Entertainment Holding,

(12) El juliol de 2003 va comnprar, després de
la liquidacio de I'OPA, el 33,6% del capital
social de Terra Networks assolint aixi una
participacio directa del 71,9%, que arribaria
al 75,29% el desembre del mateix any (Te-
lefonica, 2004). L'agost de 2004, va acordar
la venda de Lycos a Daum Communications.
Font: Telefonica [En linia] (2004): “Terra
Networks acuerda la venta de Lycos Inc. a
Daum Communications”. <http://www,
telefonica.es/archivos_nota_de_prensa/
109143109728004.pdf> [Consulta: gener de
2005].
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El negoci fonamental
de Grupo Godo és la
premsa escrita,

la impressio i la
distribucid, pero té
interessos creixents
en el camp de

la radio i la televisio
a Catalunya

(13) EI 29 de desembre de 2004 la comis-
5i0 liquidadora de Premsa Catalana, SA (em-
presa editora de I'4vui) va decidir adjudicar
la capagalera del diari a la Corporacié Ca-
talana de Comunicacio, participada per Pla-
neta (40%), Grupo Godo (40%) i I'Institut
Catala de Finances (20%) (Avui, 30 de de-
sembre de 2004, pag. 29).

(14) Font: Citytv [En linia]: <http://www.
citytvweb.com> [Consulta: gener de 2005]
i Grupo Godé [En linia]: <http://www.
grupogodo.net> [Consulta: gener de 2005].

(15) A través de Catalunya Comunicacio,
que en té el 62,5%. La resta d'empreses que
formen EDC s6n Beat About, amb el 20%;
Difusid Digital Societat de Telecomunica-
cions (Tradia), amb el 10%; Catalana de Te-
levisié 2003, amb el 5%, i Orfe6 Catala, amb
el 2,5% (CAC, 2004: 12).

2.4. Grupo Godo de Comunicacion

Grupo Godb esta centrat principalment en el mercat catala. El negoci fonamen-
tal del grup és la premsa escrita, la impressi6 i la distribucio, perd t€ interessos
creixents en el camp de la radio i la televisié a Catalunya. Segons 1'0ID, el
2003 el diari La Vanguardia va tenir una difusié de 205.330 exemplars, dels
quals 183.688 es difonien al Principat. El diari especialitzat Mundo Deportivo
tenia, el mateix 2003, una difusi6 de 104.080 exemplars (52.285 a Catalunya).
Al seu torn, l'edicié Catalunya de Mundo Deportivo difonia, el 2003, 54.881
exemplars (52.252 al Principat). La importancia del negoci editorial de Godo
augmenta amb la compra, juntament amb Planeta i I'Institut Catala de Finances
(ICF), de la capgalera del diari Avui'3 i, també, del 30% de Factoria de Infor-
macién, empresa de Grupo Recoletos de Comunicacién que edita el diari gra-
tuit Qué!, amb edicio a Barcelona (La Vanguardia, Vivir en Barcelona, 19-03-
2005, pag. 11).

Els interessos de Grupo Godo en televisid es concreten en televisio local i
televisio digital terrestre (TDT) autonomica. En el primer, el grup compta amb
Citytv, una televisi6 generalista que va néixer com a televisio local de Barcelo-
na i que a principi de 2005 arriba a gran part del territori catala, incloses les
ciutats de Tarragona, Girona i Lleida ', gracies a un acord amb Mediapro, que
gestionava aquestes freqiiéncies a través de diversos acords amb Flaix TV i els
titulars de les concessions. L'acord entre els dos grups de comunicacié també
inclou la instal-lacié al recinte impulsat per Mediapro a Esplugues de Llobre-
gat, Imagina, (www.imagina.tv) del platd i les redaccions de la televisi6 de
God6 (Comunicacié 21, nim 14, pag. 46).

En TDT autondmica, Grupo Godd és l'accionista majoritari d'Emissions
Digitals de Catalunya (EDC) !%, empresa que va guanyar el concurs de con-
cessidé d'un canal multiplex d'ambit autonomic resolt l'estiu de 2003 pel
Govern de la Generalitat (Resolucié del Departament de la Presidéncia
PRE/2443/2003, de 4 d'agost). La proposta presentada preveia un canal gene-
ralista (que seria Citytv, la que s'ofereix en analdgic) i tres canals tematics (un
musical adregat a joves, un sobre estils de vida i un altre infantil). En aquest
sentit, Godé va arribar a un acord, la primavera de 2004, amb Flaix TV (parti-
cipada per Mediapro) segons el qual, a partir de 2008, la televisié musical de
Grup Flaix ocuparia un dels programes del canal multiple concedit a EDC (E!
Punt, edicié comarques gironines, 04-05-2004, pag. 60) i, en contrapartida,
Citytv podria emprar les freqgiiéncies analogiques que ocupava Flaix TV fora
de Barcelona.

En l'audiovisual, Godd també manté interessos en la radio, on compensa les
peérdues de RAC 11 RAC 105 FM amb els resultats positius que li reporta la
seva participacid en societats solvents com Sociedad de Servicios Radioféni-
cos Unién Radio i Antena 3 Radio. L'agost de 2003 les radios catalanes del
grup, RAC 1iRAC 105 FM, van rebre llicéncies de radio digital de cobertura
per a tot Catalunya (Resolucié del Departament de la Presidencia
PRE/2444/2003, de 4 d'agost). La tardor del mateix anys, Radiocat XXI,
empresa que gestiona les radios de Grupo Godd, va obtenir llicéncies de radio
digital de cobertura supracomarcal a 'area de Barcelona (Resolucié del Depar-
tament de la Presidéncia PRE/3555/2003, de 20 de novembre).
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Taula 4. Participacié de Grupo Godé de Comunicacién en mitjans de comunicacié (2004)

Branca d'activitat

Societats (% participacié en el capital)

Edicié de premsa
diaria

La Vanguardia Ediciones (100%)
El Mundo Deportivo (90%)
Corporacié Catalana de Comunicacié (40%) (Avui)

Premsa no diaria

La Vanguardia Publicaciones (100%)
Mundo Revistas (100%) (Historia y Vida, Playboy)
La Vanguardia Comunicacion (100%)
LV Magazine (50%) (Magazine)
Prisma Publicaciones 2002 (51%)
Vang 3 Publicacions (50%) (La Revista dels Supers, Barca)

Distribucié LV Servicios (100%)
i serveis Gestion de Productos Editoriales (100%)
Gestion Domiciliaria de Prensa (100%)
Distribucion y Reparto (100%)
LV Vacaciones (50%)
Riuclar Distribucions (49%)
Grup Logistic Vilarroya (22%)
Gelesa (5%)
Segre Distribucions de Premsa (25%)
Distribuidora Tarraconense de Publicaciones (23,5%)
Gestora de Derechos de Prensa (Gedeprensa) (17,70%)
Beraland (5%)
Distrimedios (5%)
Val Disme (5%) (Pais Valencia)
Distribuidora de Publicaciones Boreal (5%)
Cirpress (3,7%)
Radio Catalunya Comunicacié (93%)
Radiocat XXI (100%) (RAC 1, RAC 105 FM, dues llicéncies de radio digital per a Catalunya, amb
desconnexio provincial®, i una flicéncia de radio digital supracomarcal a |'area de Barcelona)
Antena 3 Radio (51%)
Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio (20%)
Onda Musical (25,35%)
Televisioé PAC (100%)
(canals i produccié)  Tvcat (95%)

Emissions Digitals de Catalunya (62,5%) (Televisié digital d'ambit catala, amb 4 programacions)
GDA Pro (100%)
New Ad Publicity (10%)

Publicitat Publipress Media (100%)

Guias de Ciudad (50%)
Internet Iniciativas Digital Media (100%)
i multimeédia Innova (10%)

Servijob (55%)
e-Factory (33,3%)
Webline (5%)
Marco Polo (1%)

A Una de les llicéncies correspon directament a Radiocat XX i I'altra ha estat adjudicada a Radio Associacié de Catalunya, que té associades
les emissores amb el Grupo Godo6.

Font: Elaboracié propia amb dades Grupo Godé de Comunicacién (2004) i Grupo Godo [En linial: <http:www.grupogodo.net> [Consulta:
octubre de 2004] i seguiment de |'actualitat del grup a través d'Intermedios de la Comunicacién i Noticias de la Comunicacion.
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Grupo Planeta
aprofita els estocs
de continguts per

establir sinergies amb
altres activitats més
noves, com Internet i
el negoci audiovisual

(16) Amb la resolucid del Tribunal Suprem
de desembre de 2004, la COPE manté totes
les freqiiéncies que tenia a Catalunya abans
del contencios amb la Generalitat obert en
el procés d'adjudicacions de desembre de
1999. E1 2003, la COPE tenia un total de
117.000 oients a Catalunya (CAC, 2004:
130).

(17) Vegeu, en aquest mateix informe, el
capitol “La radio”.

2.5. Grupo Planeta

El negoci base de Grupo Planeta, amb seu central a Barcelona, €s I'edici6 i dis-
tribucié de llibres, de les quals és el grup editorial espanyol més important,
amb produccié de continguts per al mercat de parla castellana en diversos
suports. Grupo Planeta aprofita els estocs de continguts per establir sinergies
amb altres activitats més noves, com Internet i el negoci audiovisual, on va
entrar, de forma més important després del desenvolupament de les ofertes de
radio i televisi6 digitals, participant en el capital social o amb altres tipus d'a-
liances amb emissores ja existents. Aixi, en radio, Grupo Planeta participava
amb un 10,44% del capital a Radio Popular (COPE) '¢ fins al desembre de
2004, en qué va arribar a un acord amb la COPE per sortir de la societat (E/
Mundo del siglo XXI, 13-12-2004, pag. 67); també a RKOR Radio, que ha
rebut una adjudicacié de radio digital d'ambit catala (Resolucié del Departa-
ment de la Presidéncia PRE/2444/2003, de 4 d'agost), i a Unién Ibérica de
Radio. E1 2003 va comprar, amb DeAgostini, el 25,1% del capital social d'An-
tena 3 Television i, subsidiariament, d'Uniprex (Onda Cero Radio), al grup
Telefénica. Planeta és, també, 'accionista de referéncia de la societat editora
del diari La Razon (Audiovisual Espafiola), i té el 40% de Corporaci6 Catalana
de Comunicacié, que el desembre de 2004 va rebre I'adjudicacio de la capgale-
ra de I'Avui per part de la comissio liquidadora de Premsa Catalana, antiga pro-
pietaria del diari (4vui, 30-12-2004, pag. 28).

El 2003 la cadena Onda Cero Radio, que va posar en marxa Onda Cero
Musica a l'emissora catalana de Vilanova i la Geltrd, va ser afectada pels can-
vis accionarials d'Antena 3 Television, i veu amenagada la continuitat pels cos-
tos extraordinaris que ha suposat I'exit de Kiss FM, radioférmula musical sense
emissions a Catalunya'’. El1 2004 Onda Cero Radio, que tenia el 40% del capi-
tal d'Onda Rambla, on Luis del Olmo té posicié majoritaria i els programes del
qual s'havien anat consolidant en audiéncia i resultats, encara va rebre un nou
revés amb l'associacid de Luis del Olmo amb Punto Radio, la cadena del grup
Vocento (Avui, 18-10-2004, pag. 59). A més, Onda Rambla havia aconseguit
una llicéncia de radio digital de cobertura per a tot Catalunya. Al Principat,
Onda Cero tenia 268.000 oients el 2003 (CAC, 2004: 130).

L'entrada de Planeta DeAgostini (a través de Kort Geding) a Antena 3 Tele-
visién, amb un 33,52% del capital social comprat a Telefénica i al Banco San-
tander Central Hispano, ha estat acompanyada de canvis a la cadena per millo-
rar els resultats econdmics (Noficias de la Comunicacion, nim. 238, pag. 67).
Una de les primeres mesures va ser un expedient de regulacié d'ocupacio que
afectava 254 treballadors, el 16% del personal de la cadena (CAC, 2004: 54),
encara que el Govern espanyol va limitar els acomiadaments a 215, 16 dels
quals corresponents als 30 treballadors que tenia l'emissora a Catalunya (Avui,
09-11-2003, pag. 91).

L'estratégia d'actuaci6 de Planeta en la industria de la comunicacié va enca-
minada a la diversificacié de mitjans, amb émfasi en els continguts perqueé té
estocs importants en els mercats espanyol i internacional, fonamentalment lla-
tinoamerica. E1 2002 el grup va facturar 920 milions d'euros, amb un benefici
abans d'impostos de prop de 28 milions d'euros (Grupo Planeta, 2004).
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Taula 5. Participacions de Grupo Planeta en mitjans de comunicacié (2004)

Branca d'activitat

Societats (% participacié en el capital)

Edicio de llibres
Venda a llibreries

Editorial Planeta Ediciones Generales, Editorial Ariel, Editorial Seix Barral, MR Ediciones,
Ediciones Destino, Editorial Temas de Hoy, Ediciones Paidés Ibérica, Editorial Espasa Calpe,
Es Espasa, Critica, Ediciones del Bronce, Columna Edicions, Area de Bolsillo, Infantil y Juvenil,
Editorial Planeta Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Uruguay, Venezuela,
Publicagbes Dom Quixote, Ediciones Minotauro, Emecé Editores Argentina, GeoPlaneta

Formacié

Ediciones Deusto, Cursos Deusto, Gestién 2000, Timun Mas Narrativa, Ediciones CEAC,
Planeta-UOC

Venda directa

Editorial Planeta Grandes Publicaciones, Barsa Planeta, EDP editores, Plawerg Editores,
Placresa Comércio de Produg¢des Editoriais, CREDSA

Col-leccionables

Planeta DeAgostini
Ediciones Altaya
Multimedia Ediciones

Serveis

Centro de Estudios CEAC

Eduinter Servicios Educativos Internacionales
Centro Informativo de la Construccién
Planeta DeAgostini

Estubroker

Premsa

Audiovisual Espafiola (La Raz6n) (23%)
Corporacié Catalana de Comunicaci6 (40%) (Avui)

Internet i multimédia

Factoria de Contenidos
GeoPlaneta (100%)

Planeta Actimedia (100%)
Planeta DeAgostini On Line

Distribucié i venda

Midesa (100%)

Casa del Libro

Planeta Directo
Comercial Planeta
Planeta Publishing Corp.

Televisio i produccié
i distribucié audiovisual

Kort Geding (55%)
Antena 3 Television (33,52%)

DeAPlaneta
DeAPlaneta Distribucién
Planeta D
DeAPlaneta Home Entertainment
DeAPlaneta Producciones Cinematograficas
Prodigius Audiovisual (amb Mediapro)
Planeta Junior

Radio

RKOR Radio

Radio Intereconomia a Catalunya (Acord programatic)

Una programacié digital terrestre catalana amb desconnexié provincial
Radio Popular (COPE) (10,44%)
Kort Geding (55%)

Antena 3 Television (33,52)

Uniprex (Onda Cero Radio)

Sociedad de Radio Digital Terrenal (40%)

Font: Elaboracié propia amb dades Grupo Planeta (2004), Planeta [En linia]: <http://www.planeta.es> [Consulta: octubre de 2004] i sequi-
ment de |'actualitat del grup a través d'Intermedios de la Comunicacién i Noticias de la Comunicacion.
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Taula 6. Participacions de Grupo Zeta en mitjans de comunicacié

(2004)

Branca d'activitat Societats (% participacio en el capital)

Edici6 de premsa
diaria

Ediciones Primera Plana (E/ Periédico de Catalunya) (100%)
Publicaciones Regionales (E/ Adelanto de Salamanca)
(100%)

Diario Cérdoba (Diario Cérdoba) (69%)
Andorrana de Publicacions (El Periodic d'Andorra) (33%)

Prensa Diaria Aragonesa (E/ Periédico de Aragon) (100%)
La Voz de Asturias (E/ Periédico La Voz de Asturias,
El Periédico de Gijén) (100%)

Promociones y Ediciones Culturales (PECSA)

(El Periédico Mediterréneo) (100%)
Gréficas Ciudad (Ciudad de Alcoy) (75%)

Editorial Extremadura (E/ Periédico de Extremadura) (99,05%)

Ontinyent Edicions (E/ Periédic d’Ontinyent) (88%}

Ediciones Primera Plana de Alicante (E/ Periodico de Alicante)

(51%)

Ediciones Deportivas Catalanas (Sport) (90,09%)

Equipo de Informacién (Equipo) (100%)

Edicié de revistes
i llibres

Ediciones Zeta (Tiempo, Intervid) (99,98%)

Ediciones Reunidas (Viajar, PC Plus, CNR, Superjuegos, Man,
Woman, Primera Linea, You, Playstation 2, Megatop,
Supermini, Cartoon Network Magazine,

i revistes corporatives) (100%)

Llibres

Ediciones B (99,99%)
Ediciones B Chile (98,72%)
Ediciones B México (90%)
Ediciones B Colombia (98,88%)
Ediciones B Venezuela (99%)
Ediciones B Uruguay (100%)
Ediciones B Argentina (95%)
Suma de Letras (50%)
Grupo Editorial Z Zeta México (99,99%)
Distribuidora Suma Limitada (Xile) (50%)
Ediciones y Publicaciones Z de C.V. (Méxic) (98%)

Produccio
multimedia
i Internet

Zeta Multimedia (100%)
Dicom Medios (80%)
Zeta Digital (100%)

Impressio

Iniciativas de Publicaciones e Impresién (69%)
Graficas de Prensa Diaria (100%)

Servicios de Impresion de Aragon (100%)
Servicios de Impresion de Levante (84,38%)
Servicios de Impresion del Oeste (99,99%)
Impresion Asturiana Grafica (100%)

Distribucio

Promocién y Desarrollo Editorial (quioscos i llibreries) (89,2%)
Logistica de Medios(100%)

Logistica de Medios Catalunya (100%)

Grup Logistic Vilarroya (22%)

Distribuidora Tarraconense de Publicaciones (23,5%)



Taula 6. Participacions de Grupo Zeta en mitjans de comunicacié
(2004) (Continuacio)

Branca d'activitat Societats (% participacio en el capital

Cirpress (12%)
Segre Distribucions (25%)
Logistica de Medios Castellon (100%)
Distribuciones Gracia Padilla (15%)
Distribuciones Periodicas (99,99%)
Serveis de Zeta Servicios y Equipos (gesti6 de sistemes informatics) (100%)
comercialitzacié  Zeta Gestion de Medios (100%)
Guies Locals de Catalunya (45%)
Eje de Editores Media (100%)
Comunicacion y Medios de Aragén (100%)
Comunciacién y Medios de Levante (100%)
Comunicacioén y Medios de Asturias (100%)
Radio Zeta Flaix FM (50%)
Radiofonia Mediterranea (100%)
Producciones Informativas Mediterraneas (100%)
Radiofonia Aragonesa (100%)
Radio Sport Catalunya (91%)
Onda Mezquita (95% a través de Diario Cordoba)
Altres Inmobiliaria Aspesa (100%)
Transaviation (100%)
Vox Publica (100%)

i auxiliars

Font: Elaboracié propia amb dades de Grupo Zeta [En linia]: <www.grupozeta.es> [Consulta:
octubre de 2004] i sequiment de I'actualitat del grup a través d'intermedios de la Comunicacién i
Noticias de la Comunicacién.

2.6. Grupo Zeta

L'activitat central de Grupo Zeta €s la premsa escrita. L'edicié de premsa diaria
es basa en El Periédico de Catalunya i altres capgaleres regionals i locals a
Espanya, i el diari especialitzat Sport, de cobertura estatal. Segueix en
importancia l'edici6 de revistes, amb Interviti i Tiempo com a més representati-
ves i d'ambit estatal. L'edici6 de llibres déna dimensio internacional al grup,
amb Ediciones B, que a més d'Espanya edita a diversos paisos de I'América
Llatina. Grupo Zeta aprofita tots els continguts que gestiona el grup en l'area
de negoci Zeta Multimedia. També és important l'activitat en impressié i distri-
bucio, repartida en diverses societats, moltes vinculades a les diverses capgale-
res. Menys significatives son les participacions de Zeta en radio i televisio,
negocis en els quals no ha aconseguit consolidar les inversions que ha fet. En
aquest sentit, Zeta va vendre, el febrer de 2003, la seva participacié del 60%
d'Antena Local a Ovideo TV, productora controlada per Mediapro (Noticias de
la comunicacion, nam. 223, pag. 13). El 2004 va vendre a Pretesa (del grup
Prisa) la participacié majoritaria de qué disposava a Collserola Audiovisual,
empresa gestora de Localia TV a Barcelona (Comunicacié 21, nim. 10, pag.
42; 1 Avui, 4-10-2004, pag. 59).
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(18) Font: Forum de la TDT a Catalunya
[En linia]: <http://www.tdtcat.net> [Con-
sulta: gener de 2005].

2.7. Mediaproduccion (Mediapro)

Aquest grup s'esta convertint en un actor notable en el mercat audiovisual, tant a
escala local i del Principat com espanyola i europea. Mediaproduccion (Media-
pro) desenvolupa l'activitat en la produccié de continguts audiovisuals; creaci,
disseny i producci6 de canals tematics i diversos formats i géneres per a televi-
si6; produccié de cinema i de continguts interactius; gestio de drets esportius i
cinematografics, i serveis de transmissio, enginyeria técnica i postproduccio.

El juny de 2003 el grup internacional de publicitat WPP va adquirir el 30%
del capital de Mediapro, que té socis en els mercats on actua, com ara Carlton
Communications, France Télécom, Portugal Telecom Multimedia, Planeta
DeAgostini o El Deseo, entre d'altres (CAC, 2004: 89). Augmenta la participa-
¢i6 en el mercat de televisio local, on el marg de 2003 va adquirir, també, I'em-
presa Antena Local (Noticias de la comunicacion, nam. 223, pag. 14)ion, a
més, manté acords amb Flaix TV i Citytv. Mediapro també ha rebut conces-
sions de radio digital comarcal i catalana (Resolucions del Departament de la
Presidéncia PRE/2444/2003, de 4 d'agost; PRE/3551/2003, PRE/3561/2003,
PRE/3567/2003, PRE/3574/2003, PRE/3579/2003, PRE/3585/2003 i PRE/
3592/2003, de 20 de novembre). E1 2003 va facturar 175 milions d'euros, amb
una plantilla formada per mil treballadors (Mediapro, 2005).

2.8. Corporacié Catalana de Radio i Televisio (CCRTV)

Dins del procés de pas a la tecnologia digital, la CCRTV va posar en marxa,
el 2003, un nou canal informatiu, el 3/24 (de produccié digital i emissié digi-
tal i analogica), i diverses aplicacions interactives i d'automatitzacié de la pro-
gramacié. En una primera etapa, doncs, l'impuls a la digitalitzaci6 que s'ha
encarregat a la corporaci6 s'ha centrat en l'aplicacié de noves tecnologies digi-
tals a la programacio analogica, més que en la creaci6 de nous canals de difu-
si6 digital terrestre, que no compten amb prou receptors al mercat. Des de
final de 2004, la CCRTV ofereix en TDT la programacié de TV3, el K3/33, el
3/24, el Canal Parlament i el Canal Pilot amb aplicacions interactives. Des de
juliol del mateix any participa en el projecte Maresme Digital, que pretén con-
vertir aquesta comarca en el primer territori de Catalunya amb totes les llars
amb accés a TDT '8,

L'activitat principal de la CCRTV per volum d'inversio, plantilla i ingressos
correspon a Televisié de Catalunya (TVC), que el 2003 va ingressar gairebé
170 milions d'euros per vendes, mentre que les despeses d'explotaci6 van ser
de prop de 317 milions. A distancia, i per aquest ordre, segueixen Catalunya
Radio, CCRTV Serveis Generals, TVC Netmeédia Audiovisual i CCRTV Inte-
ractiva, mentre que les participacions de la corporacié publica en empreses pri-
vades es vehiculen a través de TVC Multimédia. Aquestes inversions s'han
reorientat a partir de 2003, afectades pel procés d'integracio de les dues plata-
formes digitals (CCRTYV, 2004).

En una altra linia, el 2002 la CCRTV va comprar el 51% de les accions de
'Agéncia Catalana de Noticies, fins aleshores vinculada a Planeta, amb la
intenci6 de mantenir-ne la continuitat i integrar-la dins de I'estructura de la cor-
poraci6 (CAC, 2003: 118).

D'altra banda, la CCRTV va arribar a un acord amb Sogecable el febrer de
2004 per coproduir pellicules, telefilms i documentals (4vui, 04-02-2004, pag.
71), al qual es va sumar, el febrer de 2005, I'acord per mantenir la presencia de
l'ens public catala a Audiovisual Sport fins el 2008 (Avui, 09-02-2005, pag. 71).



Taula 7.

Participacions de Mediapro en mitjans de comunicacié (2004)

Branca d'activitat

Societats (% participacio en el capital)

Produccié de continguts
audiovisuals

Media 3.14 (90%)

Media Carlton (50%)

MediaNews Produccion de Noticias (100%)
MediaReport Producciones Audiovisuales (24%)
Mediasur Producciones Audiovisuales (100%)
Ovideo TV (60%)

Prodigius Audiovisual (49%)

Mercuri Societat General de Produccié

Elias Querejeta PC (Acords de produccid)

El Deseo (Acords de produccio)

Gestié de drets esportius

Media Global Audiovisual
MediaMag Management

Produccié de canals
(a través de diverses
companyies del grup)

Canal Canarias

Bar¢a TV

Barcelona Televisié

Flaix TV

Canal Inf'Ho-TV Hospitalet

Ono: Canal Guia, Fila Ono, Canal Ono,
Telecorazén, Videncia TV

Real Madrid TV

Serveis de producci6
i postproduccio

Mediatem Canales Tematicos (100%)
Molinare (100%)

Montaje de Mozart

Video Efecto

Audioclip

Bikini (Portugal)

wTVision (amb Portugal Telecom Multimedia)
Mediarena

Serveis de transmissio,
unitats mobils i enginyeria

GlobeCast Espafia
Mediamovil Unidad de Produccién (60%)
MediaSat Transmisiones (99%)
Mediawatt Grupos Electrégenos (80%)
Unitecnic

Media Burst (filial a Portugal)
Video Shopping Broadcast
(distribuidor oficial de Panasonic i Sony)

Serveis de marqueting
i comunicacié i consultoria

Liquid Media (100%)
Media Sports Marketing (80%)
Zeligstudio (90%)

Internacional

Media World (filial per a Ameérica del Sud
i els Estats Units) (52%)

Media Luso Produgées para Televisdo
(filial portuguesa) (100%)

Font: Elaboracié propia amb dades de Mediapro [En linia]: <http://www.mediapro.es> [Consulta:
octubre de 2004], Mediapro (2005) i seguiment de I'actualitat del grup a través de Noticias de la
Comunicacion i Intermedios de la Comunicacién.
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Els grups Schibsted

i Metro International
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a les grans ciutats

Taula 8. Estructura empresarial de la CCRTV (2004)

Branca d’activitat Societats (% participacio en el capital)

Televisié de Catalunya (100%)
TV3, K3/33, 3/24 i TVCi
TVC Multimeédia (100%)
Media Park (2,7%)
Audiovisual Sport (20%)
Sogecable (0,05%)
Radio Catalunya Radio (100%)
Catalunya Radio, Catalunya Informacié,
Catalunya Musica i Catalunya Cultura
Edicié musical TVC Edicions i Publicacions (100%)
Edicié Vang 3 Publicacions (50%)
Noves tecnologies CCRTV Interactiva (100%)
TVC Netmédia Audiovisual (100%)
Altres CCRTV Serveis Generals (100%)
Intracatalonia (Agéncia Catalana de Noticies) (51%)
Activa 3 Solutions and Technologies (100%)

Televisio

Font: Elaboracio propia amb dades de CAC (2004), CCRTV (2004) i CCRTV [En linia]:
<http://www.ccrtv.es> [Consulta: octubre de 2004] i seguiment de |'actualitat del grup a través
d'Intermedios de la Comunicacion i Noticias de la Comunicacién.

3. Altres grups

Al costat d'aquests grups que destaquen per la dimensié economica o pel pes en
el mercat catald, en trobem d'altres de menor dimensio, aixi com grups interna-
cionals amb una activitat menys diversificada a Catalunya. Entre aquests, cal
assenyalar els grups Schibsted (propietari, a través de 20 Min Holding AG, de
Multiprensa y Mas, editora de 20 minutos a set ciutats de I'Estat espanyol)
i Metro International (propietari de Metro News, editora de Metro a I'Estat espa-
nyol), protagonistes de 'expansio de la premsa gratuita a les grans ciutats. A
aquests grups se'ls afegeix Recoletos (editor de Marca i Expansion), amb la
posada en marxa del gratuit Qué!, el gener de 2005, en el qual també participa
Godo des de marg de 2005, quan va comprar el 30% de I'empresa editora, Fac-
toria de Informacién (La Vanguardia, Vivir en Barcelona, 19-03-2005, pag. 11).

3.1. Grup 100% Comunicacio

Edita publicacions gratuites de diversa periodicitat, la més coneguda de les quals
€s Més Tarragona, amb 15.000 exemplars diaris, segons dades de la companyia.
En televisi6 local, disposa de quatre emissores propies i participa en el projecte
de TeleTaxi TV. En TDT autonomica, té una participacio del 20% (a través de
Beat About) a Emissions Digitals de Catalunya, concessionaria del multiplex de
televisio digital de Catalunya (CAC, 2004). En el camp de la radio, té participa-
cions a Radio Tele-Taxi, i el Govern de la Generalitat li va adjudicar, 'agost de
2003, una llicencia de DAB comarcal i supracomarcal als 7 territoris on sortien
freqiiéncies a concurs (Resolucions del Departament de la Presidencia
PRE/3550/2003, PRE/3560/2003, PRE/3566/2003, PRE/ 3573/2003, PRE/3578/
2003, PRE/3584/2003 i PRE/3591/2003, de 20 de novembre).



Taula 9. Participacions de Grup 100% Comunicacié en mitjans de
comunicacio (2004)

Premsa gratuita Més Tarragona (diari)
Meés Ebre (setmanari)
Més Esport (setmanari a Tarragona)
La Marxa (setmanari a Osona i Ripollés)
Ciutat Nord (mensual a Barcelona)
Radio Radio Tele-Taxi Tarragona
Radio Tele-Taxi Lleida
Radio Tele-Taxi Terres de I'Ebre
Televisio Més TV (Tarragona)
Canal 21 (Terres de I'Ebre)
Televisio d'Osona
TLB (Bages i Bergueda) TeleTaxi TV (Barcelonés,
Maresme i Baix Llobregat)
Gestio de publicitat Diana Comunicacion
Produccié audiovisual IFP {productora de serveis informatius per a televisi6)

Font: Elaboracié propia a partir de Grup 100% Comunicacié [En linia]: <http://www.grup100.com>
[Consulta: octubre de 2004]

Taula 10. Participacions de Grup Flaix en mitjans de comunicacié
(2004)

Radio Flaix FM (100%)
Radio Flaixbac (100%)
Televisio Flaix TV (50%)
Producci6 i gestié de continguts Media Manga Mangotiere (100%)

Font: Elaboracié propia amb dades de la base de dades SABI, sobre empreses de I'Estat espanyol i
Portugal. Bureau van Dijk [En linia]: <http://sabi.bvdep.com/> [Consulta: mar¢ de 2005].

3.2. Grup Flaix

Després d'un creixement rapid en la radio i la televisi6 local a Catalunya a par-
tir de 2000, conjuntament amb el desenvolupament d'estratégies d'expansio cap
al mercat espanyol en alianga amb Zeta, el pes de Grup Flaix s'ha anat rebai-
xant el bienni 2003-2004. D'una banda, el 2003 es posava fi a I'acord amb Zeta
per a l'explotacié del model de programaci6 de Flaix a les emissores espanyo-
les del grup. De l'altra, en el negoci televisiu, Flaix TV s'ha integrat en 1'0rbita
del grup Mediapro, que és el que gestiona les programacions de la cadena.
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Taula 11. Grups comarcals de comunicacié (2004)

Comit (Coordinadora de Mitjans)*

Premsa Preséncia
El 9 Esportiu de Catalunya
El Punt de Venda Habitatge (gratuit, de distribucié a tot Catalunya)
Radio i televisié Comit Audiovisual: frequiéncies de radio digital comarcal a Barcelona,
Tarragona, Gironés, Montsia-Baix Ebre, Bages, Osona
Gestié de continguts dins la programacié de la XTVL i comercialitzacié de
publicitat a televisions locals

Hermes Comunicacions

Premsa Diaris: E/ Punt (edicions Comarques Gironines
i Camp de Tarragona/Terres de I'Ebre)
Comit Premsa Barcelona (100%): E/ Punt (edicions de: Barcelona, Maresme,
Barcelonés Nord, Vallés Occidental i Penedés)
Setmanaris: E/ Punt de Catalunya Nord, El Punt del Pais Valencia, El Pati (Alt
Camp-Conca de Barbera) (100%)
Suplement setmanal E/ Punt de Venda (100%)
Publicacions mensuals: Revista de Badalona, Rubricata (100%)
Comit (42%)

Impressi6 i distribucio Grup Logistic Vilarroya (22%)
Distribuidora Tarraconense de Publicaciones (5%)
Gestion de Medios de Prensa (8,4%)
CECM (15%)
Premsa del Vallés Occidental (45%)

Prensa Leridana

Premsa Diari Segre (Segre) (100%)
Eco Serra (Nova Tarrega) (60%)
Premsa Andorrana (Diari d'Andorra) (33%)
El Pati de Valls (15%)
Comunicacions Pla (50%)
Comit (19%)
Plantes d'impressi6 propies

Radio i televisio Radio Terraferma de Lleida (Segre Radio 1, Segre Radio 2) (75%)
Gestid de la radio municipal de Mollerussa
Una lliceéncia de radio digital comarcal per a I'area de Lleida
Comunicacions Pla (50%)
Una llicéncia de radio digital comarcal per a I'area de Lleida
Lleida TV (50%)
Consorci Radio i Televisié de Lleida (60%)
Edicions Pla d'Urgell (produccié de video) (100%)

Edicions Intercomarcals

Premsa Regié 7, edicions per a la Catalunya central i Anoia. Suplements setmanals
per al Bergueda, Solsonés i Baix Llobregat Nord
Impressions Intercomarcals
Comit (13%)

Televisio Televisié de Manresa (43,7%)



Taula 11. Grups comarcals de comunicacié (2004) (Continuacio)

Premsa d'Osona
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Premsa El 9 Nou (edicions per a Osona, Ripollés i Vallés Oriental)

Comit (11%)

Televisio Catalana de Televisio Local
Televisié de Manresa (18,7%)

Gestio dels canals municipals Granollers Televisié, Televisié de Mollet i

Televisié de Les Franqueses

Gestioé del canal privat El 9 TV (Osona)

A Els accionistes de Comit sén Hermes Comunicacions (42%), Prensa Leridana (19%), Edicions Intercomarcals (13%), Premsa d'Osona (11%),
Premsa Andorrana (Diari d’Andorra) (5%), Publicacions Penedés (E/ 3 de Vuit) (5%) i Vilaweb (5%). Font: Comunicacié personal, marg de

2005. Manel Gémez, director financer d'E/ Punt.

Font: Elaboraci6 propia a partir de Comit [En linia]: <www.comitsl.com>; Hermes Comunicacions [En linia]: <http://www.vilaweb.com/elpunt/
historia/e_hermes.html>; Edicions Intercomarcals [En linia): <www.regio7.com/grup>; Premsa d'Osona [En linia]: <http://www.el9nou.com/
dd_qui/ddqui.htm> [Consultes: octubre de 2004], i seguiment de I'actualitat a través de Noticias de la Comunicacién i Intermedios de la

Comunicacion.

3.3. Grups comarcals de comunicacio

Hermes Comunicacions, editora d'El Punt, és el soci principal de Coordinadora
de Mitjans (Comit), societat de la qual també formen part, amb menys partici-
pacid, Prensa Leridana (Segre), Edicions Intercomarcals (Regid 7), Premsa
d'Osona (El 9 Nou) i les editores de Diari d'Andorra, El 3 de Vuit i VilaWeb
(de major a menor participaci6). Cada empresa continua actuant al seu territori
d'origen amb l'edicié de la seva publicacio principal i altres activitats de radio i
televisio. A més, han establert una estratégia conjunta en el mercat catala per
compartir alguns serveis, editar premsa escrita en catala, com Preséncia i El 9
Esportiv de Catalunya, i per entrar en la radio digital comarcal (Resolucions
del Departament de la Presidéncia PRE/3548/2003, PRE/3559/2003,
PRE/3565/2003, PRE/3577/2003 i PRE/3583/2003, de 20 de novembre).

Per la seva banda, Grup Expres Comunicacio edita 16 publicacions gratui-
tes 1 ofereix serveis de publicitat per a radios, entre d'altres. Segons dades de
la mateixa companyia, edita un setmanari i 15 diaris locals al Baix Llobregat i
al Barcelonés, dels quals en reparteix prop d'un milio d'exemplars. Aixi
mateix, compta amb empreses de gestié de publicitat i d'organitzacio de fires i
certamens ',

4. Conclusions

E1 2004 continua oberta 'estructuracio dels mitjans de comunicacio, caracterit-
zada pels processos de concentracio i internacionalitzacid derivats de la neces-
sitat de les empreses de realitzar economies d'escala.

En aquest context, es redueix la capacitat d'accid dels grups de comunica-
ci6 catalans. Grupo Zeta no ha consolidat una estratégia d'expansié multimedia
en el mercat catald ni espanyol. Grupo Godé ha ampliat les inversions en
premsa (Avui), radio (digital) i televisio (concessié del multiplex privat de
TDT), i ha buscat aliances amb altres grups per portar a terme la seva expansié
multimédia.

Grup Expres
Comunicacio edita 16
publicacions gratuites
i ofereix serveis de
publicitat per a radios

(19) Font: Guia Expres [En linia]: <http://
www,guia-expres.com/index2.html> [Con-
sulta: octubre de 2004].
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audiovisuals com
per l'estratéegia
d'expansio

Hi ha una expansid en el sector de mitjans de comunicacié de Planeta, des
del negoci original d'edicié de llibres. Es tracta, perd, d'un grup que s'orienta
fonamentalment a I'ambit espanyol, tot i que manté alguns mitjans a Catalu-
nya, als quals ha afegit una participacio al diari 4vui.

Entre els grans grups espanyols, destaca la progressiva retirada de Teleféni-
ca de la gestié de mitjans de comunicacid, per centrar-se en la telefonia (incor-
porant-hi nous serveis audiovisuals) i en la gestié de continguts (amb una de
les principals productores de Catalunya, Gestmusic Endemol) que es puguin
incorporar a les comunicacions telefoniques i a la plataforma de pagament.

Augmenta, en canvi, la preséncia de Prisa al mercat catala, amb la compra
d'Ona Catalana, la creacid d'una televisio local a Barcelona i la gestié d'una
emissora municipal de televisié, a més de 1'adjudicacio de noves freqiiéncics
de radio digital i els acords amb la CCRTV per desenvolupar productes audio-
visuals.

La participacié de Vocento al mercat catala és més limitada als seus mitjans
de cobertura estatal (com Telecinco, que disputa a TVC el lideratge de 'au-
diéncia de televisid, o Punto Radio).

Entre els grups catalans destaca Mediapro, tant per un origen vinculat a la
industria dels equipaments audiovisuals com per l'estratégia d'expansid, que
passa, sobretot, per la prestacié de serveis de produccid, disseny de programa-
cions, gestié de drets i suport tecnic.

Pel que fa als grups comarcals, es manté un cert repartiment territorial del
mercat i la col-laboracio en serveis i projectes comuns (a través de Comit), a
més de l'expansié d'El Punt a les comarques de Barcelona. Aquests grups man-
tenen estratégies multimédia als mercats respectius, pero amb incidéncia limi-
tada i sovint amb aliances amb grups més grans.
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