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La industria editorial a Catalunya s'adreca a dos
mercats ben diferenciats: el de llengua catalana i el
de llengua castellana. L'espai en qué es mou ['edici6
en catala, pero, és més reduit, i li és dificil competir
amb igualtat amb I'edicié en castella, en un context
de saturacié del mercat per les novetats, taxes de
devolucié elevades, tiratges baixos i, per tant, costos
d'edicié més alts. A més, I'amplia oferta d'oci

i la reduccié progressiva de lectors plantegen nous
problemes per al futur del sector.
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PART Il

Prospectiva en comunicacioé
Grans tendeéncies

El sector editorial

ha estat clau

en la promocié

i el desenvolupament
de la llengua i la
cultura catalanes i en
la creacio d'un teixit
economic al voltant
de la cultura

La tendéncia a la
concentracio dels
punts de venda porta
a limitar (i en alguns
casos a eliminar)
I'espai per als titols
en catala

(1) Per bé que les xifres de 2003 presenta-
des pet Gremi d'Editors de Catalunya (Pre-
cisa Research, 2005: 33 i 42) mostren un
augment de la facturacié (un 11% més que
€l 2002, amb 1.583,66 milions d'euros) i un
increment en la venda d'exemplars (l'any
2003 s'han venut gairebé 15 milions d'e-
xemplars més que I'any anterior), aquests
increments son insuficients per poder con-
firmar un creixement industrial.

1. Introduccié

La industria editorial, per la seva propia idiosincrasia, té un doble vessant cul-
tural i empresarial. A Catalunya, on aquest sector historicament ha tingut un
fort arrelament i una rellevancia economica important, es déna, a més, una
situaci6 particular en tant que s'edita per a dos mercats ben diferenciats: el de
llengua catalana i el de llengua castellana. En aquest context, €l sector editorial
ha estat clau en la promoci6 i el desenvolupament de la llengua i la cultura
catalanes; en la creacié d'un teixit econdmic al voltant de la cultura; en l'accés
a literatures desconegudes o a nous camps de coneixement, i en l'obertura de
mercats internacionals per a l'exportacid. Catalunya ha estat cabdal, no només
en I'edici6 en catald; en l'edicio en castella ha liderat el sector a Espanya durant
moltes decades.

L'edicié en catala ha de competir de forma desequilibrada amb I'edicié en
castella: la situacié del catala és de llengua minoritaria dins d'un mercat satu-
rat que, atesa la seva dimensid, fa que s'incrementin els costos d'edicié. Les
traduccions, especialment de Ilengiies amb poca implantacié a casa nostra,
s6n més costoses que en castella, els tiratges més baixos i, per tant, el cost
unitari més alt. D'altra banda, la tendéncia a la concentracié dels punts de
venda porta a limitar (i en alguns casos a eliminar) I'espai per als titols en
catala. La politica cultural del Govern de la Generalitat és clau per compensar
aquests desequilibris.

L'edici6 en castella a Catalunya continua sent important, ja que 1'any 2003
s'hi va publicar el 37,3% dels titols editats a tot I'Estat (Precisa Research,
2004a: 29). Aquesta oferta és absorbida pel mercat interior catala i de la resta
d'Espanya i se'n distribueix una bona part a I'estranger, especialment a Ibero-
ameérica i a la Unié Europea. El pes especific de 1'edicié en castella a Catalu-
nya, tot i I'augment de la facturaci6 el 2003 i un increment en el nombre de
novetats, tendeix a estabilitzar-se respecte d'altres comunitats autdnomes (Pre-
cisa Research, 2003a: 29 i 2004a: 29).

Des dels primers editors industrials de la segona meitat del segle XIX, com
Espasa, Montaner i Simén, Salvat e Hijo i Editorial Maucci, que “apliquen les
grans transformacions que en les arts grafiques produeix la Revolucié Indus-
trial a I'edici6” (Llanas, 2001: 45) arribem a la situacié actual caracteritzada
per una forta concentracié en uns pocs grups editorials que controlen una quota
de mercat molt amplia. Tanmateix, el sector editorial ha anat disminuint els
marges economics, sobretot per l'increment de costos, 'estancament de la fac-
turacid i la limitada inversié en noves tecnologies per modernitzar la industria.
El model anglosaxd, en qué predominen les novetats sobre el fons editorial,
s'esta imposant lentament perd progressiva. Aquest increment de les novetats
genera unes taxes de devolucié més altes, una rotacié constant a les prestatge-
ries dels punts de venda i un increment dels titols vius en catileg de les
editorials (Precisa Research, 2004a: 61) amb uns costos de manteniment,
d'emmagatzematge, de transport i de gestid financera que carreguen l'estructu-
ra empresarial. En augmentar constantment les novetats i com a mesura per a
la contencié dels costos que aixd genera, en alguns paisos i en les empreses
més grans, es tendeix a descatalogar aquells titols més literaris o que fa algun
temps que s'han publicat. Aixi, hem vist com obres d'autors guardonats amb el
premi Nobel de Literatura (com per exemple les d'Elfriede Jelinek o Imre
Kertész) havien estat descatalogades per les editorials que les publicaven.

Paral'lelament a l'estancament en el sector editorial |, no podem oblidar que
en els estudis contemporanis d'habits de lectura es constata una progressiva



reduccio en el nombre de lectors habituals, sobretot entre els joves i entre els
adults a partir de 55 anys (Precisa Research, 2003c¢).

Tot i que el nombre d'universitaris és el més alt que hem assolit mai en la
nostra historia, I'index de lectura d'Espanya —i segons els habits de lectura de
Catalunya ecls catalans no diferim gaire del conjunt espanyol— es continua
situant entre els més baixos d'Europa: el 47,2% dels espanyols no sén lectors?
(Precisa Research, 2003c¢). Cal, des del sector editorial, col-laborar amb les
administracions publiques per incidir en el desenvolupament de nous models
educatius i de politiques culturals que afavoreixin 1'habit de la lectura.

2. L'edicio en catala i en castella a Catalunya

Després de la incidéncia negativa de les politiques franquistes en 'edicié en
llengua catalana, I'edicié en catala s'ha anat recuperant progressivament fins
als nivells més rellevants en I'actualitat. Tal com ho explica Manuel Llanas,
“als 865 llibres en catala publicats el 1936 no s'hi torna a arribar fins passats
quaranta anys (855 llibres el 1976). En el fons, es va tractar d'un procés de
recuperacio del public lector mediatitzat per problemes cronics de distribucio.
Durant molts anys no hi va haver, en efecte, cap distribuidora que s'ocupés en
exclusiva del llibre en catala. Aquest procés, que avui per alguns esta ja tancat
o proxim a tancar-se, ha hagut de superar una infinitat d'obstacles i entrebancs
fins fa com aquell qui diu quatre dies. L'edicié en catala, per exemple, no és
present a la fira de Frankfurt amb estand propi fins a l'edici6 de 1982. Des de
1978 (any de creacio de I'Associacié d'Editors en Llengua Catalana) fins a
1982, la representacio catalana passava a través de I'INLE [Institut Nacional
del Llibre Espanyol] , que barrejava els llibres catalans amb els castellans”
(Llanas, 2001: 80-81).

Pero, tot i que la preséncia del mon editorial catala a I'estranger és cada cop
més important (la literatura i llengua catalanes van ser les convidades a la Fira
del Llibre de Guadalajara 2004 i ho seran a la Fira del Llibre de Frankfurt
2007), el fet que la distribucio estigui progressivament més controlada per
grans centrals de fora de Catalunya i el degoteig de tancaments de llibreries
independents esta afectant negativament la preséncia en els punts de venda
dels llibres en catald. Cal que les institucions s'impliquin, ja que l'edici6 en
catala no pot dependre exclusivament de les lleis del mercat.

Com que I'espai en qué es mou l'edicié en catala és molt més reduit que el
castella, li és dificil competir-hi en igualtat. Les diferéncies es donen en
el mateix procés d'edicio i també en la comercialitzaci6. Aixi, I'any 2003, el
30,2% dels titols editats a Catalunya corresponia a llibres en catala, perd
el nombre d'exemplars editats en catald només representava el 18,0% del total
(Precisa Research, 2005: 11). Combinant totes dues xifres, el tiratge mitja en
catala va ser de 2.735 exemplars mentre que el tiratge mitja del total dels 1li-
bres editats a Catalunya, sense distincio de llengua perd sabent que majorita-
riament son en castella, es va situar en els 4.592 (Precisa Research, 2005: 11).
Finalment, les diferéncies es traslladen també a la facturacio: el 2003 les publi-
cacions en catala van representar solament un 16,9% de les vendes del llibre a
Catalunya. (Precisa Research, 2005: 33).

I, en aquest sentit, la situacié no havia millorat substancialment en relacié
al 2002, en que el 31,2% dels titols editats a Catalunya eren en catala, mentre
que el nombre d'exemplars editats de llibres en catala representava el 21,4%
del total del Principat (Precisa Research, 2003b: 11). El tiratge mitja dels
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Es constata una
progressiva reduccié
en el nombre

de lectors habituals,
sobretot entre

els joves i entre els
adults a partir

de 55 anys

Com que l'espai en
qué es mou I'edicio
en catala és molt més
reduit que el castella,
li és dificil
competir-hi en
igualtat

L'any 2003, el 30,2%
dels titols editats

a Catalunya
corresponia a llibres
en catala, pero el
nombre d'exemplars
editats en catala
nomeés representava
el 18,0%

(2) Aquest 47,2% esta integrat per un 27,0%
que no llegeix mai i un 20,2% que no lle-
geix gairebé mai.
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El preu mitja estimat
dels llibres editats

en castella

al Principat

el 2003 va ser de
16,74 euros i el dels
llibres editats en
catala va ser de 13,13
euros

(3) Font: Subdireccié General de Promo-
cid del Llibre, la Lectura i les Lletres Es-
panyoles del Ministeri de Cultura. Comuni-
cacio personal, desembre de 2004,

(4) 65.824 titols nous: 34.294 novetats i
31.530 reimpressions (Precisa Research,
2004a).

(5) El total de les exportacions i expedicions
intracomunitaries de béns (EICB) de llibres
per part de les empreses editores membres
de la Cambra del Llibre de Catalunya l'e-
xercici 2003 va ser de 108.464.000 euros, el
39,0% del total d'Espanya (278.142.000 eu-
ros) (Cambra del Llibre de Catalunya, 2004).
Les xifres son en valor FOB (franc a vaixell,
de l'anglés free on board), ¢s a dir, el valor
de venda dels productes en el seu lloc d'ori-
gen més el cost dels nolis, assegurances i al-
tres despeses necessaries per fer arribar la
mercaderia fins a la duana de sortida. El va-
lor FOB s'obté del calcul economic de les
obligacions del venedor de carregar la mer-
caderia en un vaixell i estableix que, una ve-
gada carregada, queda feta la transmissié
dels riscos i la posada a disposici6. Font:
Termcat (En linia]: <http://www.termcat.es>
[Consulta: novembre de 2004].

(6) A Iberoamérica s'exporta el 69,30%
(75.170 milers d'euros), el 55,06% dels quals
(41.385 milers d'euros) a Méxic, seguit de
Colombia, amb un 7,81% (5.870 milers
d'euros), i de Xile, amb un 4,99% (3.750 mi-
lers d'euros) (Cambra del Llibre de Cata-
lunya, 2004).

(7) A la Uni6 Europea s'exporta el 25,06%
(27.185 milers d'euros), el 56,64% dels quals
(15.398 milers d'euros) a Portugal, el
13,44% (3.653 milers d'euros) al Regne Unit
i1'11,89% (3.231 milers d'euros) a Italia
(Cambra del Llibre de Catalunya, 2004).

llibres en catala era de 2.960 exemplars, davant dels 4.323 corresponents al de
tots els llibre editats a Catalunya sense distingir llengiies. Quant a la facturacio,
€l 2002 va ser més baixa, ja que va suposar el 16,0% de les vendes de llibres a
Catalunya (Precisa Research, 2003b: 30).

Aquesta proporcid del llibre en catala sobre la facturacié total del sector
s'explica també per la diferéncia del preu mitja estimat. Aixi, mentre que el
preu mitja estimat dels llibres editats en castella al Principat el 2002 va ser de
17,42 euros, el dels llibres editats en catala va ser de 12,56 euros. I, comple-
mentariament, el 2003, mentre que el preu mitja estimat del llibre en castella
disminuia (16,74 euros), el corresponent al catald augmentava (13,13 euros)?.

E12003, a Espanya es van publicar 10.373 titols (el 15,8% dels titols edi-
tats) en catala, el que suposa un increment del 9,8% en relacié a 2002 (amb
9.446 exemplars) (Precisa Research, 2003a i 2004a). A Catalunya, el mateix
any es van editar 8.386 titols en catala. Tot i que aquesta xifra representava un
augment del 2,5% davant dels 8.183 titols de 2002, el pes del Principat en I'e-
dici6 en catala va disminuir entre els anys 2002 i 2003 (Precisa Research,
2003a i 2004a), ja que va passar de representar, en el conjunt de I'Estat, el
86,6%, el 2002, al 80,8%, el 2003. La pérdua de pes relatiu és deguda a un
augment de l'edicio de titols en catala a Madrid (que puja del 6,2% al 10,5%
del total) i, en menor mesura, al Pais Valencia (del 7,1% al 8,6%) (Precisa
Research, 2003a i 2004a).

Aixo és degut, sobretot, al llibre de text, i és el resultat de la concentracio a
Madrid de les grans empreses especialitzades en aquest subsector com, per
exemple, McGraw-Hill Interamericana de Espafia, Grupo Anaya o Santillana
de Ediciones.

Quant a 'edici6 en castella, el 77,1% dels titols editats a Espanya el 2003
eren en castella i, d'aquests, el 37,3% corresponien a Catalunya. Seguint la
tendéncia progressiva del sector, el 2003 hi va haver un increment del 5,6% en
el nombre de novetats* i en la davallada de tiratges (el 2003, el tiratge mitja a
Espanya va ser de 4.224 llibres, aproximadament uns 100 exemplars menys
que I'any 2001; i encara més si ho comparem amb el 1997, quan es van fer uns
tiratges mitjans de 5.317 exemplars) (Precisa Research, 2003a i 2004a).

A Catalunya, en canvi, el tiratge mitja se situava el 2003 en 4.592 exem-
plars, per sobre de la mitjana espanyola (Precisa Research, 2004a). En aquest
sentit, cal tenir en compte que, segons Precisa Reseach (2004a: 24), el conjunt
de les editorials de 1'Estat presenta un tiratge mitja molt diferent en funcié de
les dimensions de l'empresa. Aixi, el 2003, les editorials espanyoles petites
tenien un tiratge mitja de 1.841 exemplars, les mitjanes, 4.701, i les grans,
5.772. La concentraci6 d'empreses editorials grans a Catalunya (el 58,62% de
les d'aquest tipus de 1'Estat, segons Precisa Research, 2004a: 101 13) i la, rela-
tivament, preséncia menor d'empreses mitjanes (49,56%) i petites (32,32%)
contribueix a explicar la diferéncia de tiratges.

Dins del mercat interior espanyol, la facturaci6 de les empreses editorials
catalanes significa el 57,6% del conjunt de I'Estat (Precisa Research, 2004a:
42). Pel que fa a I'exportacid, el Principat també concentra una bona part de les
vendes de llibres a l'estranger. Segons la Cambra del Llibre de Catalunya
(2004), les editorials catalanes exporten el 39,0% del total de les exportacions
espanyoles®, sobretot a Iberoamérica® i a la Uni6 Europea’.



3. Les empreses editorials

Durant els anys setanta i vuitanta es va produir la concentracié empresarial
més important en el moén editorial: un bon nombre d'editorials mitjanes van
ser absorbides per grans grups editorials o koldings. E1 2003, un 32,9% de les
empreses editorials catalanes formaven part d'un grup (Precisa Research,
2005: 8).

En abséncia de dades especifiques per a Catalunya, el mapa empresarial del
sector editorial a Espanya, un sector amb una facturacié mitjana forga reduida,
s'ha mantingut estable des dels anys noranta i es pot descriure com una bipolarit-
zacio entre un conjunt reduit de 9 grans empreses (1,28% del total) que facturen
prop del 40% del volum interior (el 37,93%)2 i un ventall molt ampli d'editorials
petites (el 79,68% del total) que facturen tan sols un 10,20% (Precisa Research,
2004a: 40 i 41), amb molt poca capacitat inversora i un dificil accés al finanga-
ment bancari. Les empreses mitjanes son el 16,16% del total (113) i facturen el
25,02% en el mercat interior (Precisa Research, 2004a: 40 i 41). Ens trobem
davant d'una realitat: la dificultat per créixer de les empreses petites i mitjanes.
La industria editorial, que “participa amb un 1,5% d'aportacié al PIB nacional, i
amb una mica més al PIB de Catalunya™®, ha anat disminuint els marges econo-
mics, sobretot per l'increment de costos constants i la pérdua de productivitat.
Segons les dades ofertes pel professor 'ESADE de Barcelona José Maria Alva-
rez de Lara (2003), I'evolucié anual del compte de resultats agregat de totes les
empreses analitzades en el seu estudi, descendeix progressivament d'uns resul-
tats d'explotaci6 del 14,6% el 1993 a uns resultats del 5,2% el 2001. Si tnica-
ment tenim en compte l'edicié més general, sense el text, el llibre especialitzat o
la venda a crédit, aquests resultats poden baixar fins al 3%. Davant d’aquesta
situacid, el sector ha optat per dues possibles estratégies empresarials: “invertir
per créixer en vendes a costa de disminuir el marge o incrementar €l marge tot
estabilitzant el negoci”. (ESADE Asociacién, 2003: 21).

La victoria de les novetats sobre el fons editorial que s'esta imposant pro-
gressivament en el mercat genera unes taxes de devoluci6 de llibres altes (la
xifra mitjana se situava en el 25,4% el 2003 (Federacion de Gremios de Edito-
res de Espafia, 2004: 78 i 79)'°. Tanmateix, I'increment en el nombre de titols
vius en cataleg ! repercuteix en I'augment de costos permanents de les edito-
rials (transport, emmagatzematge, manteniment dels estocs, etc.). La combina-
ci6 de tot aixd amb la reduccié de tiratges —que també s'aplicaria a Catalunya—
ha fet que les editorials hagin anat baixant el benefici, perdent fons propis i
incrementant l'endeutament.

Tot i que la indistria editorial a Catalunya el 2003 publicava el 42,2% dels
titols que s'editaven a I'Estat espanyol (Precisa Research, 2004a: 25) es nota una
certa pérdua de pes del Principat en el mercat interior. La quota de mercat de
Catalunya es redueix, d'una banda, per la creacié de noves editorials per tot el
territori espanyol i, de 'altra, per les politiques especifiques de suport al sector
d'alguns governs autondmics com els de Madrid, Andalusia o el Pais Valencia.

En aquesta situacié d'un cert estancament economic, la noticia més espe-
rangadora ha estat la facturaci6 del sector editorial espanyol el 2003, que ha
assolit els 2.792.610.000 euros, xifra que suposa un increment del 4,4% res-
pecte al 2002, i el més important des de 1997.

De fet, el 2003 a Espanya es van vendre 232.153.661 exemplars, un 2,4%
més que el 2002 (226.619.558), amb un preu mitja per exemplar de 12,03
euros, un 1,95% superior al de I'any antcrior (11,80 curos) (Precisa Rescarch,
2003a: 38; i, 2004a: 48).
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setanta i vuitanta
un bon nombre
d'editorials mitjanes
van ser absorbides
per grans grups
editorials o holdings

(8) Seguint I'estudi de la Federacion de Gre-
mios de Editores de Espafia (Precisa Rese-
arch, 2004a), aquestes dades s'obtenen de la
divisio de les empreses considerades grans
en dues categories: “molt grans” (amb una
facturacid superior als 60.000.000 d'euros)
i “grans” (amb una facturacio entre
18.000.000 d'euros i 60.000.000 d'euros).
Aixi, a banda de les 9 empreses “molt grans”,
les 20 “grans” (2,86% del total) facturen més
d'una quarta part del volum interior (el
26,85%). Font: Elaboraci6 propia amb da-
des de Precisa Research (2004a: 41 101).

(9) Comajuncosa, Josep M. i José Maria Al
varez de Lara (2004): “Una ventaja com-
parativa: el libro”, a Expansion. Catalunya,
8 de juliol, pag. 8.

(10) La taxa de devoluci6 anual a les grans
empreses és del 27,1%, del 23,4% a les mit-
janes i del 14,6% a les petites (Precisa Re-
search,, 2004a: 61).

(11) L'any 2003 ¢l total de titols vius en cata-
leg de les empreses privades associades als
gremis d'editors d'Espanya era de 291.966,
un 5,7% més que l'any anterior. Si s'adop-
ta 1a xifra de 1994 com a index 100, el 2003
artibava a 172,3; és a dir, un augment del
72% (Precisa Research, 2004a).
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A Catalunya el 2003
les editorials van
incrementar

la facturacié en

el mercat espanyol
un 11% respecte
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un volum de 1.584
milions d'euros

Llegeixen més

en catala els homes
que les dones,

les persones de 14
a 24 anys, aquells
que tenen estudis
universitaris o
secundaris i els
estudiants

Moltes de les grans
empreses editorials
establertes

a Catalunya formen
part d'un grup
multinacional, editen
essencialment

en castella i tenen
com a mercat tot
I'Estat espanyol

i I'América Llatina

A Catalunya el 2003 les editorials van incrementar la facturacié en el mer-
cat espanyol un 11% respecte I'any anterior, amb un volum de 1.584 milions
d'euros (1.426 milions 1'any 2002).

4. Els habits de lectura: dades per a la reflexio

Segons I'informe d'habits de lectura de 2003, Espanya, amb un percentatge del
47,3% de no lectors, se situa 10 punts per sota de la mitjana europea (Precisa
Research, 2003c). A Catalunya aquesta situaci6 és forga similar: un 45% dels
catalans no llegeix. Quant als potencials lectors, €l 70,7% declara llegir en
catala, pero quan se'ls pregunta per la llengua en qué han llegit el darrer llibre,
nomeés el 16,3% respon que ha estat el catala. (Precisa Research, 2004b).

E1 2003, el 54,1% dels entrevistats de més de 14 anys de Catalunya llegien
llibres almenys un cop al trimestre, percentatge similar al que s'observava en
'ambit estatal. Aquesta xifra €s inferior a I'obtinguda el 2002 (56,8%) i el 2001
(59,1%) (Precisa Research, 2004b).

Els joves son els que més llegeixen, tot i que des de 2001 s’han perdut 3
punts. S'observa una tendéncia creixent cap a una lectura més orientada a I'en-
treteniment entre els joves de 14 a 24 anys (71,7%) i entre els estudiants
(64,2%).

La novel'la ha estat el génere escollit per gairebé 3 de cada 4 entrevistats
(71,4% a Espanya i 69,2% a Catalunya). A Catalunya les dones mostren pre-
feréncia en un 75,2% per les novel-les, mentre que els homes ho fan en un
62,6%. En general, les novel-les historiques i d'aventures son les preferides del
public lector. Els homes tenen més interés per les novel-les historiques, d'aven-
tures i de ciéncia-ficcid, i les dones per les d'intriga i les romantiques (Precisa
Research, 2004b).

Llegeixen més en catala (habitualment o ocasional) els homes que les
dones, les persones de 14 a 24 anys, aquells que tenen estudis universitaris o
secundaris i els estudiants. Els entrevistats que més llegeixen en catala pertan-
yen a llars de classe social mitjana-alta o alta i viuen en municipis d'entre
10.000 i 50.000 habitants. Les demarcacions on es llegeix més en catala sén
Girona i Lleida.

E12003, el 57,5% dels entrevistats a Catalunya van comprar almenys algun
llibre, un percentatge de compradors inferior al 60,0% de 2002. En canvi, el
nombre de llibres comprats de mitjana a Catalunya el 2003 ha estat 10,2, davant
dels 8,7 de 2002. Cal notar també que el 2003 a Catalunya les dones van com-
prar 11,7 llibres 1'any, i els homes, només 8,7. Mentrestant, el percentatge de
compradors a Espanya el 2003 va ser del 53,9% (Precisa Research, 2004b).

5. Conclusions

Es dificil calibrar la industria editorial a Catalunya, per la manca de dades
especifiques. I no és menys cert que, en un mon cada dia més global, moltes de
les grans empreses editorials establertes a Catalunya formen part d'un grup mul-
tinacional, editen essencialment en castelld i tenen com a mercat tot I'Estat
espanyol i 'America Llatina. La millor informacié que ens arriba no segrega les
empreses per territoris, encara que si sabem la facturacié total per comunitats
autonomes. Per tant, seria efectiu vblenir dades de lacturacié per territori, tipus
d'empresa (multinacionals, grans o petites i mitjanes) i llengua en qué editen.



D'altra banda, no tenim xifres que ens permetin calcular el preu del llibre
editat a Catalunya. Si volguéssim conéixer aquesta dada, seria important ana-
litzar separadament els preus dels llibres impresos en castelld i en catala.
Tenint en compte la diferéncia de tiratges entre les dues llengiies, els costos
(produccid, traduccid i drets d'autors) pateixen importants variacions i, per
tant, els preus finals se'n veuen afectats. Pero no hi ha dades estadistiques prou
amplies per establir quina és la diferéncia.

En general, donada la situaci6 de saturaci6 de titols, de sobreproducci6 i de
marges estrets de la industria editorial a Catalunya, cal que el sector faci un
esforg per augmentar els nivells d'eficiéncia i la rendibilitat, que ha anat dismi-
nuint des dels anys vuitanta. Per aconseguir-ho és fonamental una inversié
creixent en innovacio tecnologica que permeti assolir un control més acurat de
la gestio i un increment de la productivitat. Tenim un sector amb costos alts i
amb uns marges molt petits sobre els ingressos, d'un 3% aproximadament en
'edicio general destinada a llibreries. Si incloem el text, el llibre técnic i la
venda a credit els rendiments son més alts, pero pateixen un cert estancament i
tampoc es troben en una época de creixement.

El llibre 1luita per aconseguir lectors en un marc no gaire favorable, en una
societat que té una gran oferta d'oci i que ha canviat d'habits. Canvi, d'altra
banda, que no es limita a Catalunya i a Espanya, sind que es produeix en bona
part dels paisos occidentals. Segons l'informe de 2004 del National Endow-
ment for the Arts, als Estats Units la literatura esta patint una davallada drama-
tica i menys de la meitat de la poblacid en llegeix. Pitjor encara és la situacid
entre els nord-americans més joves, ja que el percentatge de lectors ha baixat
fins a un trist 28%.

Es per aixd que cal una millor i més gran promocié del llibre, amb 1'us de
técniques d'investigacid de mercats, inversio publicitaria i utilitzaci6 d'eines de
comunicacié i fidelitzacié que ens ajudin a donar un millor servei als nostres
clients. A més a més, s'han d'aconseguir nous lectors i, per aix0, hem de saber
el que volen i ser capagos d'apropar el llibre als nous habits de la societat.

La millora de la rendibilitat i el creixement del sector no s'aconseguira amb
politiques basades unicament en el preu, sin6 que cal que les editorials ento-
mem la realitat que ens envolta i millorem la situacié industrial per poder con-
tinuar desenvolupant el nostre vessant cultural i intel-lectual. 1, alhora, és
important que els ciutadans, sobretot els més joves, reconeguin en el llibre una
opci6 cultural i educativa, perd també d'entreteniment.

D'altra banda, en la contencid de la despesa, és imprescindible resoldre les
devolucions de llibres, que han arribat fins al 35% en l'edici6 general, tot i que
en certes arees, com el llibre de text, estan al voltant del 10%. Les noves tecno-
logies poden permetre una comunicacid directa i estreta entre les llibreries, les
editorials 1 els distribuidors per treballar amb tiratges ben ajustats, que limitin
les devolucions i ajudin a donar una resposta rapida a la demanda gracies a un
millor coneixement del client-lector.

A Europa comenga a arribar el que alguns anomenen la "tirania" de les
novetats, és a dir, molta rotacid de titols nous i poc moviment del fons edito-
rial. No obstant aixo, és important, tant a nivell econdomic com cultural, trobar
un equilibri entre el fons editorial, les novetats i els grans éxits.

Hem d'estar atents a les noves técniques d'impressio, com el print-on-
demand'?, que poden acabar amb l'alt cost del manteniment dels estocs. Alter-
natives al suport en paper, com els llibres electronics, els CD-ROM, els DVD
o les descarregues per a les agendes electroniques o hand-held PC (ordinadors
de butxaca), poden incrementar el valor afegit del llibre. I, en qualsevol cas,

CAP[TOL 17

Transformacions i tendéncies de la
industria editorial a Catalunya

Cal que el sector faci
un esfor¢ per
augmentar els nivells
d'eficiencia i

la rendibilitat, que
ha anat disminuint
des dels anys
vuitanta

El llibre lluita per
aconsegquir lectors
en un marc no gaire
favorable, en una
societat que té una
gran oferta d'oci

i que ha canviat
d'habits

(12) La impressi6 per comanda (en angles,
print-on-demand) és aquella que es fa quan
el client ho sol-licita, mitjangant un siste-
ma digital que permet imprimir una publi-
cacié a l'instant, amb la possibilitat de fer ti-
ratges curts en espais de temps molt reduits
i amb l'opcid que cada exemplar produit si-
gui diferent de la resta. Vegeu Termcat, Cen-
tre de Terminologia [En linia]: <http:/www.
termcat.net> i Divermat Digital [En linia]:
<http://www.divermatdigital.com> [Con-
sultes: gener de 2005].
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Prospectiva en comunicacio
Grans tendéncies

Es necessita una
politica cultural que
impedeixi que

el catala sigui
escombrat dels punts
de venda com, de fet,
ja esta passant

en alguns llocs tant
publics com privats

El sector editorial

no podra créixer

i millorar si només
contemplem mesures
economiques

son ja el complement indispensable per a obres de referéncia en tots els
ambits.

Si ens centrem en l'edicié en catala, l'especialitzaci6 i la gesti6 sanejada sén
especialment importants. Pero, alhora, cal que les institucions donin suport a la
llengua mitjangant la protecci6 de les obres classiques de la nostra literatura, el
suport a les traduccions i 1'ajut perqué el preu de venda al public sigui competi-
tiu amb el del castella. Es necessita una politica cultural que impedeixi que,
escudant-se en les regles del mercat, el catala sigui escombrat dels punts de
venda com, de fet, ja esta passant en alguns llocs tant publics com privats. Per
posar un exemple, la preséncia del llibre en catala en els aeroports i estacions
de ferrocarril és gairebé inexistent. I la seva situacio en les prestatgeries del
centres comercials i les grans cadenes de llibreries és absolutament desequili-
brada respecte al castella.

Finalment, és essencial que Catalunya posi en marxa una politica per
potenciar la llengua i crear I'habit de lectura. El sector editorial no podra créi-
xer i millorar si només contemplem mesures econdmiques. Aquesta inddstria,
historica en el nostre pais, necessita una politica cultural i, més encara, una
politica educativa capag¢ de formar i crear lectors. El futur del llibre passa, sens
dubte, per les escoles i les universitats dels nostres fills.
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