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L’Olimpiada Cultural de Barcelona el 1992.
Llums i ombres. Llicons per al futur?®

Miquel de Moragas
Catedratic de Teoria de la Comunicacié; Fundador i director del CEO-UAB, 1989-2009

Breu introduccid6 historica. Quin programa cultural proposeu?

La idea d’organitzar els Jocs Olimpics del 1992 a Barcelona té I’origen el 1979 amb les primeres converses entre Narcis Ser-
ra, llavors alcalde de Barcelona, i Juan Antonio Samaranch, llavors ambaixador d’Espanya a Moscou. Aquestes converses es
van formalitzar el 1982, quan Samaranch ja era president del Comite Internacional Olimpic (juliol del 1980) i Narcis Serra va
ser nomenat nou ministre de Defensa d’Espanya al Govern Socialista de Felipe Gonzalez. Pasqual Maragall (també socialis-
ta), elegit alcalde de Barcelona el 1983, va prendre amb entusiasme el lideratge del projecte. Els treballs de candidatura van
comengar immediatament després, el 1984, i van culminar a I’octubre del 1986 a Lausana amb la célebre frase de Samaranch:
“Ala Ville de... Barcelona” (Moragas i Botella 2002).

El dossier de candidatura incloia una atrevida resposta a la pregunta numero 13 del qiiestionari del Comite Internacional Olimpic:
quin programa cultural proposeu? La resposta de la candidatura de Barcelona a aquesta pregunta tenia, en el fons, un argument
principal: farem més i millor que ningu, i per aconseguir-ho organitzarem una veritable “Olimpiada”, de quatre anys de durada.

Després no totes les promeses es van poder complir, la qual cosa va posar en evidéncia que la programacié cultural, com en
general els programes de politica cultural, no permet improvisacions, sind que exigeix solucions d’una gran complexitat, im-
possibles d’afrontar sense la reflexio teorica i la planificacié necessaries, i sense el compromis dels multiples actors implicats.

Per que parlar el 2010, tants anys després, de I’Olimpiada Cultural de Barcelona? Proposem parlar d’aixo per dos motius. En
primer lloc, en benefici del Moviment Olimpic, per descobrir, en aquella experiéncia del passat, algunes llicons per al futur
de les olimpiades culturals i de la politica cultural olimpica en general. En segon lloc, en benefici de Barcelona i Catalunya,
per repensar, d’una manera critica, les propies politiques culturals aprofitant I’experiéncia unica d’haver organitzat un dels
principals esdeveniments mundials del nostre temps.

Barcelona’92: exit global. Llums i ombres de I’Olimpiada Cultural

Els Jocs de Barcelona van mer¢ixer una valoracié molt positiva dels actors més diversos, no tan sols del president Samaranch
quan va clausurar els Jocs amb la celebre expressié “Els millors Jocs de la historia”, o dels representants de les federacions

19. Una primera versié d’aquest capitol es va presentar com a ponéncia al simposi “Olympic Arts and Culture Festivals: Recent Experiences and Future
Design”, celebrat a la Universitat de Chicago al juny del 2008.
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esportives internacionals i dels comités olimpics nacionals, sind, de manera més general, de nombrosos actors independents,
entre els quals hi havia la premsa i la radiodifusi6 internacional, com consta a diversos estudis académics (Moragas i Botella
1995; Kennett i Moragas 2006, 177-195; Moragas 2004, 225-234).

Les claus de 1’éxit de Barcelona’92 s’han de buscar en els multiples efectes derivats dels Jocs: la renovaci6 urbanistica de la
ciutat, I’economia, la implicaci6 social de la ciutadania, les instal-lacions i els resultats esportius, els impactes comunicatius
davant els mitjans internacionals i els efectes consegiients a mitja termini en la consolidaci6 de la industria turistica, etc.

En el context d’aquest exit global, I’Olimpiada Cultural s’observa com un conjunt de llums (multiples activitats, algunes de
les quals d’una gran qualitat) i ombres (acoblament dificil dins 1’organitzacié central de 1’esdeveniment), i una important
aportacio al projecte: el valor afegit que va significar plantejar-la al dossier de candidatura. Més tard, com veurem, el veritable
programa cultural olimpic de Barcelona’92 es va desenvolupar fora del marc estricte de 1’Olimpiada Cultural, en 1’organitza-
ci6 dels principals festivals i rituals de I’Olimpisme.

L’Olimpiada Cultural en el context de la politica cultural de la ciutat

Per interpretar I’Olimpiada Cultural de Barcelona cal fer referéncia a la importancia que va tenir I’ Administracié ptblica en el
model d’organitzacio6 olimpica de Barcelona’92 (Botella 2006, 139-148). Més encara, també cal tenir en compte que a Europa, i
molt especialment a Catalunya, I’ Administracié publica té un paper decisiu en I’ambit cultural, tant pel que fa a les infraestruc-
tures (teatres, auditoris, museus) com a la gestié cultural (consorcis, festivals, etc.), amb una iniciativa privada molt pendent i
dependent de les subvencions. Les fundacions privades, sobretot les fundacions culturals de les entitats bancaries, van tenir un
protagonisme Unicament visible al final de I’Olimpiada Cultural, coincidint amb la celebraci6 del Festival Olimpic de les Arts.

El periode de preparaci6 i celebracio dels Jocs va coincidir amb nombroses campanyes electorals® i també amb un periode
de gran confrontaci6 politica, sobretot evident en el terreny de la cultura, entre I’ Ajuntament de Barcelona (partit socialista)
i el Govern de Catalunya (partit nacionalista catald), una confrontacioé que es va expressar ideologicament en el binomi “na-
cionalisme / municipalisme cosmopolita”.

L’any 1985 van fracassar alguns intents de “pacte cultural”?! per consensuar la politica cultural de Barcelona i Catalunya en
mateéria d’infraestructura museistica, equipaments de teatre i musica, biblioteques, programa de normalitzacio lingiiistica, etc.
E1 1986, el llavors conseller de Cultura catala (nacionalista catala), Max Cahner, va escriure al diari Avui (Cahner 1986) sobre
la inconveniéncia que el projecte marc de 1’Olimpiada Cultural presentat per la candidatura s’hagués confiat exclusivament a
persones de I’entorn socialista afins a Pasqual Maragall.

A diferéncia del que va passar en altres aspectes de 1’organitzacid dels Jocs, I’ Administracié espanyola va tenir un protagonis-
me més aviat petit a I’Olimpiada Cultural. El 1992 I’Estat espanyol tenia altres plataformes importants de projeccio cultural:
la celebracid del 5¢ centenari del descobriment d’ America i I’Exposicié Universal de Sevilla. Pel que fa als Jocs de Barcelo-
na, la representaci6 simbolica de 1’Estat es va centrar en la presencia i la representaci6 del rei Joan Carles i, en general, de la
familia reial, tant a les competicions com a les cerimonies.

20. Des de la nominacié de Barcelona com a seu de la XXV Olimpiada (18 d’octubre de 1986) fins al 1992, any dels Jocs, només hi ha un any (1990) sen-
se eleccions. Tot aquest periode coincideix amb una gran rivalitat entre la presidéncia de la Generalitat de Jordi Pujol (nacionalista catala) (1980-1983) i
I’alcaldia de Barcelona de Pasqual Maragall (socialista) (1982-1997).

21. E1 1985 el conseller catala de cultura (Joan Rigol) ja havia proposat un “pacte cultural” entre les diferents administracions amb competéncies en el terreny
cultural. Per6 aquest procés va acabar aquell mateix any amb la dimissi6 del conseller esmentat. El diari El Pais va atribuir aquesta dimissio6 a la impossibilitat
d’avangar en el pacte: “Un dels motius fonamentals de la dimissio de Rigol ha estat 1’atac protagonitzat des de Convergéncia (nacionalista) contra la seva politica
d’obertura a I’oposicio, qualificada de prosocialista, i contra el pacte cultural que ha negociat” (El Pais, 12 de desembre de 1985).
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Tot aixo va afectar I’Olimpiada Cultural, que finalment va quedar al marge dels grans pactes i del consens general entre administra-
cions i institucions socials per organitzar els Jocs, com una activitat menor en el context del gran esdeveniment que es preparava.

El model organitzatiu: I’Olimpiada Cultural separada del comité organitzador dels Jocs

El primer organigrama del Comité Organitzador Olimpic de Barcelona 1992 (COOB’92) incloia dins I’estructura la Divisio
de Cultura, responsable de gestionar el projecte cultural, amb un pressupost inicial de 3.500 milions de pessetes. Els actes del
portic cultural a I’Olimpiada (recepcio de la bandera olimpica, inauguracio de I’exposicio sobre Barcelona’92 a la tardor del
1988) encara els va organitzar aquesta Divisio de Cultura, tot i que, segons la premsa, amb poc éxit de ptblic i de participacid
d’artistes.

Al cap de pocs dies es va aprovar la segregacié de 1’Olimpiada Cultural de I’organitzacié del COOB’92, i es va constituir
Olimpiada Cultural Societat Anonima (OCSA), amb capital aportat pel mateix comité organitzador, perd amb administracio,
locals i organitzacio6 separats (COOB’92 1993, vol. 2, 78).

Aixi doncs, la Divisié Cultural del COOB’92 va tenir una vida ben curta. No com la de la Divisié de Comunicacio, que a
partir d’aquell moment va assumir les maximes responsabilitats culturals dins I’organitzacié olimpica, ja que era la respon-
sable de tots els processos que implicaven produccio simbolica: el disseny i la imatge dels Jocs, els relleus de la torxa i les
cerimonies d’inauguracio i de clausura.

La historia d’OCSA, a diferéncia del COOB’92, es va veure afectada per diversos canvis de direccio, amb el rerefons de tres
problemes principals:

+ El finangament i el programa de patrocini d’OCSA, diferenciada del finangament dels Jocs.

+ La dificultat a I’hora d’inserir el programa cultural en 1’organitzacid dels Jocs (tant per part dels actors culturals com per
part dels organitzadors olimpics).

« La dificultat d’aconseguir el consens entre els actors politics implicats en el sector cultural.

El model proposat: I’Olimpiada de quatre anys de durada

El programa cultural de la candidatura de Barcelona proposava oferir “més que ningt”, i va adoptar el format temporal de
quatre anys de durada de I’Olimpiada, de manera que es distingia d’organitzadors anteriors i d’altres candidatures que havien
centrat I’oferta cultural en activitats culturals concentrades, majoritariament, el mateix any de la celebracio6 dels Jocs.

Aquest pla implicava la tematitzacié anual —1989, any de 1’esport; 1990, any de les arts; 1991, any del futur—, aixi com la
inclusi6 d’un portic cultural (1988) i la proposta d’un periode més intens d’activitats els tltims mesos, davant la proximitat
dels Jocs, amb el titol de Festival Olimpic de les Arts (1992).

Aquest criteri tematicotemporal es completava amb la proposta d’organitzar cada any els Festivals de Tardor, amb un gran
programa d’activitats culturals del maxim nivell, seguint el model de les politiques culturals d’algunes grans capitals europe-
es, com ara Berlin i Paris, que concentren I’oferta cultural d’excel-léncia en aquesta temporada del any.

Tot aquest programa s’inspirava en els principis d’un nou “ideari” de la programacio cultural que es proposava com a signe dis-
tintiu de Barcelona: creativa, renovadora, amb poques concessions a la mercantilitzaci6 de I’art, veritablement cosmopolita, etc.
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A tot aixo cal afegir alguns objectius de politica cultural de gran abast que van resultar inassolibles durant el breu periode de
temps que anava de I’inici de I’Olimpiada a la clausura dels Jocs. L’Olimpiada va esdevenir massa curta per assolir aquests
objectius. N’hi ha alguns que es van fer realitat anys després, perd altres continuen encara pendents a I’agenda cultural
catalana del 2010.

Els Festivals de Tardor

Una de les apostes principals de 1I’Olimpiada Cultural va ser I’organitzacié d’un conjunt d’activitats artistiques, musicals i te-
atrals concentrades en una mateixa ¢poca de 1’any (la tardor). El Festival Olimpic de les Arts, ja el 1992, va ser la culminacio
d’aquests programes en dates més proximes a la celebracio dels Jocs.

Segons la documentacio interna de 1’Olimpiada Cultural (Olimpiada Cultural 1988b), els Festivals de Tardor havien de ser
el marc per desenvolupar les “propostes de programacio en els ambits de la musica i les arts esceniques, en col-laboracio
amb les administracions publiques, els festivals de musica i teatre preexistents [...] amb la finalitat d’oferir a la capital
catalana un inici de temporada coherent i brillant, amb projeccid nacional i internacional, en els camps del teatre, la dansa,
la musica, 1’dpera, etc.”. Es proposava la “implicacio de tots els agents actius del panorama artistic local i la realitzacidé de
projectes realment internacionals i de gran abast, amb els creadors més significatius de cada moment”.

L’any 1990, per exemple, el Festival de Tardor tenia cinc subprogrames:
1. Els teatres del festival (amb una oferta de 36 espectacles).
2. Dansa (amb una oferta de 8 espectacles).
3. Musica (amb una oferta de 20 espectacles).
4. Espectacles de format envelat (amb una oferta de 16 espectacles).
5. Exposicions (4 exposicions fotografiques).

Segons la informaci6 publicada a la memoria oficial de Barcelona’92, no va ser fins al juliol del 1991 que I’ Ajuntament de
Barcelona, la Conselleria de Cultura de la Generalitat i Olimpiada Cultural, SA (OCSA) van aconseguir signar un acord per
organitzar els Festivals de Tardor, quan ja s’havien celebrat els dos primers del 1989 i del 1990 (COOB’92 1993, vol. 2, 364).

El Festival Olimpic de les Arts (estiu del 1992)

L’Olimpiada Cultural va culminar amb 1’organitzaci6 del Festival Olimpic de les Arts, amb una mica més de 200 activitats,
des de I’abril fins a I’agost del 1992 (COOB’92 1993, vol. 4, 323), que seguia, d’alguna manera, ¢l mateix esquema dels
Festivals de Tardor, encara que amb una implicacié més gran de diverses entitats privades (fundacions bancaries), d’acord
amb ’estructura segiient
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Festival Olimpic de les Arts. Juny a agost de 1992. Tipologia d’activitats

AREES APLICACIONS
, . Concerts (classica i popular)
Musica .
Opera
Nombroses actuacions, amb participacid dels principals
Dansa
grups locals
Teatre Grups locals, també d’internacionals
Olimpisme (no es va celebrar)*
Exposicions Tecnologies, vida, disseny, etc.
Art: medieval i contemporani
Manifestacions folkloriques Sardanes, castells
Festes populars Revetlla de Sant Joan
Accions culturals a la Villa Olimpica No complert
) Filatelica
Diversos

Premis Barcelona
ESCENARIS ACTORS DE REFERENCIA

Grans infraestructures culturals renovades
(no complert)

Catalans universals: musics, pintors, arquitectes, escultors
(Gaudi, Miro, etc.)

Artistes internacionals de fama mundial

Espais oberts (emblematics) de la ciutat

Espais de reconeixement internacional
(referents turistics)

Espais olimpics (exclosos per a I’OC)

TEMATIQUES PRIVILEGIADES TEMATIQUES ABSENTS
Art 1 esports .
. . Olimpisme
Medi ambient .
Politica
Avantguardes de I’art .
Ciencia

Disseny

Font: COOB’92 1993.

(*) L’exposicié commemorativa de la XXV Olimpiada de 1’época moderna s’huria d’haver titulat “Historia de I’Olimpisme des dels seus origens fins als
nostres dies”.
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Economia i financament

El pressupost inicial previst pel comité organitzador per a I’Olimpiada Cultural era de 3.500 milions de pessetes. Per comple-
tar aquest pressupost, I’Olimpiada Cultural tenia altres fonts de finangament complementari: els ingressos per venda d’entra-
des, per drets de televisid i per patrocini. Al final, ’aportacio dels patrocinadors va ser limitada (1.633 milions de pessetes),
i el finangament per drets de televisio, practicament inexistent.

El pressupost final, sempre considerat insuficient pels organitzadors, va ser de 6.615 milions de pessetes, aportats en el
59,3 % pel COOB’92, el 24,6 % per patrocinadors i el 15,9 % per recursos propis (sobretot entrades). (Vegeu la taula 1)

Taula 1: Pressupost d’Olimpiada Cultural, SA (en millons de pessetes)

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | Total

Ingressos

Contribucions de COOB’92, S.A. 910 850 | 1.240 925 3.925
Contribucions de patrocinadors 54 172 191 1.216| 1.633
Altres 196 227 321 313| 1.057
Total d’ingressos 1.160| 1.249| 1.752| 2.454| 6.615
Despeses

Despeses generals 310 277 285 356 | 1.228
Programades 1.307| 1.048 954| 2.078| 5.387
Total de despeses 16171 1.3251 1.239| 2.434| 6.615

Font: COOB’92 1993, vol.2, 78-79

Els responsables de 1’Olimpiada Cultural (Guevara 1992) van atribuir a les desavinences entre OCSA i el COOB’92 una de
les causes principals de les seves dificultats economiques, sobretot la marginacié del programa de patrocini olimpic, pero
també a I’increment de costos derivat de la necessitat de duplicar els serveis administratius (locals, personal, etc.). No obstant
aix0, I’Olimpiada Cultural es va poder beneficiar dels privilegis fiscals que s’havien acordat per als organitzadors dels Jocs
Olimpics i de I’Expo de Sevilla, que se celebrava el mateix any (Reial decret llei 7/1989).

Els patrocinadors olimpics (top sponsors) no es van manifestar interessats en el patrocini de les activitats culturals i, a més,
van imposar les seves regles d’incompatibilitat per impedir que altres empreses poguessin financar 1’Olimpiada Cultural amb
I’argument d’haver pagat préviament els drets en exclusiva per a les seves respectives grans linies de productes. Aixi, I’Olim-
piada Cultural no es va poder beneficiar dels grans ingressos que a la década dels anys noranta van representar els drets de
televisid i la implantacié del programa de patrocini TOP (The Olympic Partners), iniciat a Seiil el 1988.

“Jo personalment —va declarar Pep Subirds, Conseller delegat d’Olimpiada Cultural S.A.— vaig tenir la ingenuitat de pensar
que podiem aconseguir mitjans economics per la nostra banda, per6 aqui ens vam trobar bloquejats per una série de condiciona-
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ments del projecte olimpic [...] Hem tingut els desavantatges d’estar estretament lligats al COOB, en el sentit que quan el COOB
signava un acord d’exclusivitat aixo ens afectava a nosaltres, i al final els diners se’ls quedava el COOB” (Guevara 1992).

Aixi, per exemple, a les publicacions del Festival Olimpic de les Arts inicament figuren com a patrocinadors I’ Ajuntament de
Barcelona, la Generalitat de Catalunya (el Govern catala), la companyia aéria Iberia i uns pocs mitjans de comunicaci6 locals.

Els objectius pendents

L’ambiciosa proposta d’una Olimpiada Cultural de quatre anys de durada, amb una oferta tematica tan important i amb tants
compromisos de fons per a la politica cultural de la ciutat, va acabar amb diverses llacunes.

Aquestes llacunes, segons el meu parer, tenen 1’origen en una previsio deficient dels objectius assolibles i en les pretensions mal
calculades, com si en materia de planificacié cultural n’hi hagués prou de moure’s a base d’intuicions, sense les analisis de pros-
pectiva adequades. Aquest greu problema de la politica cultural de Barcelona es va tornar a posar de manifest anys més tard en
el desenvolupament d’un altre gran projecte cultural de la ciutat, el Forum Universal de les Cultures Barcelona’2004, amb unes
promeses inicials que no es van veure ni satisfetes ni reconegudes. A Barcelona vam conéixer prou bé la duresa d’una pregunta
reiterada: que és aixo de 1’Olimpiada Cultural? I anys més tard: que és aixo del Forum Universal de les Cultures?

Entre els objectius previstos i no assolits, en podem identificar els segiients:

* Reduir el deéficit historic (heretat del franquisme) de les infraestructures culturals.
 Revitalitzar el mecenatge cultural.

* Formar una nova massa critica d’actors i artistes.

» Fomentar la creativitat i la innovaci6 cultural.

» Promoure els grups locals a escala internacional.

» Coordinar I’activitat cultural de les diferents administracions publiques.

Es tracta d’objectius, pretensions, dificils de dur a terme. Com a exemple de pretensié exagerada podem esmentar el cas dels
premis Barcelona de 1’Olimpiada Cultural, destinats a “cobrir les matéries que no figuren al repertori dels Nobel [...] i que
[...] tindran la projeccio i el suport de les xarxes de comunicacié que als dos hemisferis asseguren la cobertura informativa
més completa” (COOB’92 1986a, 49). La veritat €s que els premis Barcelona van tenir poca repercussio internacional, ex-
cepte en el cas dels mitjans de comunicacidé més proxims a les persones premiades.

Mg¢s transcendent va ser la imprevisio respecte dels impactes de 1’Olimpiada Cultural a les infraestructures culturals de Bar-
celona (llavors clarament deficitaries). Inicialment es va pensar que amb la cultura passaria una cosa semblat al que si que
va passar, efectivament, en el cas de I’urbanisme: que els Jocs van contribuir a recuperar el déficit de Barcelona heretat del
franquisme en impulsar I’acceleracid de la construccid d’equipaments.

Es va creure que els Jocs constituirien 1’oportunitat per accelerar la construccié de les infraestructures culturals necessari-
es, com ara I’ Auditori de Musica, el Museu d’Art Contemporani i la renovacié del Museu d’Art de Catalunya a Montjuic
(Guevara 1992).

En canvi, la realitat va ser molt diferent: totes aquestes infraestructures es van inaugurar alguns anys després dels Jocs.
L’ Auditori de Musica es va inaugurar el 1999, i el Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA), el 1995; per la seva
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banda, el Museu d’Art de Catalunya a Montjuic es va remodelar el 1990, i la seva gran sala oval es va utilitzar per a diferents
protocols olimpics el 1992. No obstant aixo, la seva gran col-leccié d’art romanic no es va inaugurar fins al 1995.

Un altre dels grans objectius de 1’Olimpiada Cultural era la continuitat dels Festivals de Tardor després dels Jocs Olimpics,
mantenint ’amplia cooperacid institucional de les administracions ptbliques en aquest terreny.

Els Festivals de Tardor no van tenir continuitat. Els temps de planificacio i gestio en materia de politica cultural es van manifestar
encara més lents que els temps necessaris per construir les infraestructures urbanistiques, de telecomunicacions o de carreteres.

Interpretacio cultural de la separacié entre OCSA i el COOB’92

La separacio entre OCSA i el COOB’92 no va tenir inicament importants conseqiiéncies economiques i administratives,
sind que també va tenir importants conseqiiéncies culturals. La primera, al meu parer, va ser I’allunyament progressiu de
1’Olimpiada Cultural dels referents simbolics i rituals de I’Olimpisme. Es cert que I’Olimpiada Cultural havia comengat amb
I’organitzacié d’una exposicid sobre 1’esport, pero no és menys cert que finalment va desaparéixer de la programacié una de
les activitats principals previstes per al Festival Olimpic de les Arts el 1992: una gran exposicio sobre I’Olimpisme i els seus
cent anys d’historia.

Aix0 no vol pas dir que els Jocs de Barcelona no tinguessin un programa cultural olimpic, sind que el programa cultural olim-
pic es va desenvolupar fora de I’Olimpiada Cultural. El programa cultural olimpic és a les cerimonies, els rituals i el disseny
de la comunicacio i la imatge dels Jocs. Perd I’Olimpiada Cultural va quedar expressament al marge d’aquestes grans accions
culturals i de comunicacio.

Causes culturals de la separacio? Amb el pas del temps, i després d’eliminar els aspectes més conjunturals i personals, es pot
afirmar que la causa de la separacio va tenir I’origen en les diferéncies entre les logiques de planificacid, produccid i tempo-
ralitzacio de les activitats entre els organitzadors culturals i els organitzadors olimpics.

Els organitzadors olimpics es van voler desvincular de la complexitat i la improvisacio que atribuien al debat cultural, en el
context abans ressenyat de rivalitats politiques. La precisié que exigeix 1’organitzacié olimpica, que treballa amb una data
fixa, es va considerar incompatible amb les maneres de fer dels organitzadors culturals. Al seu torn, els organitzadors cultu-
rals, una mica displicents amb els organitzadors olimpics o esportius, van preferir mantenir-hi les distancies.

També va influir en aquestes diferéncies la percepcio des del COOB’92 que I’Olimpiada Cultural no deixava de ser una
activitat complementaria, prescindible amb vista a obtenir I’exit dels Jocs. Pitjor sort va tenir, cal recordar-ho, el programa
d’educacio olimpica, possiblement la principal llacuna dins la memoria i el llegat de Barcelona’92.

La imatge corporativa de I’Olimpiada Cultural

Un altre dels problemes de I’Olimpiada Cultural de Barcelona’92 va consistir, precisament, en una politica de comunicacio i
imatge erratica. Aixo va poder determinar, fins i tot, un judici injustament negatiu respecte del conjunt d’activitats desplega-
des per I’Olimpiada Cultural.

L’ampliaci6 de I’activitat a quatre anys i una gran diversitat de formats van presentar una imatge corporativa excessivament
fragmentada, comencant per I’heterogeneitat a I’hora d’anomenar els referents: Olimpiada Cultural, Festival de Tardor, Fes-
tival Olimpic de les Arts. Altres activitats organitzades per OCSA no es van identificar adequadament.
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Perd no va ser inicament la denominacié (tan important a la comunicacié actual) el que va poder diluir la imatge d’OCSA,
sind també la inadequaci6 dels seus identificadors iconics. OCSA es va dotar de dos logotips diferents durant el periode de
desenvolupament. Al comengament es va utilitzar un logotip d’inspiracié institucional que s’associava a la imatge general de
I’Olimpiada d’una manera semblant a com s’identificaven els patrocinadors. Pero aquest logotip es va substituir al febrer del
1992 per una nova imatge de simbologia menys institucional, coincidint amb la presentacio del Festival Olimpic de les Arts.
El nou disseny va ser el motiu principal d’una campanya publicitaria del Festival que relacionava el ram de flors de la nova

imatge amb I’esperit de diversitat cultural, dialeg i fraternitat propi de I’Olimpiada.

OCSA també es va dotar d’una mascota propia (Nosi) que havia de conviure amb el Cobi. Aquesta mascota (també disseny
de Mariscal), amb un significat dificil de relacionar amb el programa cultural, amb prou feines es va utilitzar en la imatge
corporativa de I’Olimpiada Cultural i les seves activitats.

Imatge corporativa de I’Olimpiada Cultural, Barcelona 92

(© 1988 COOBY92,SA. Alrights reserved TM

Olimpiada

5 N

Cultural

Q%9 Barcelona’92

1989 - 1992
Disseny: J. M. Trias

1992
Disseny: Leopoldo Pomés

Mascota (Nosi)
Disseny: Mariscal
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Conclusions. Algunes llicons amb vista al futur

Com a primera conclusié d’aquestes reflexions, m’agradaria destacar que la programacié de 1’activitat cultural s’ha de con-
siderar una tasca tan complexa com la programacié de la logistica, I’economia, la tecnologia i la planificacié urbana. Els
escassos resultats de I’Olimpiada Cultural de Barcelona’92, en contrast amb 1’¢xit d’altres aspectes d’aquella organitzacio,
es deuen, en part, al minso debat preparatori sobre el contingut i I’especificitat de 1’Olimpiada Cultural en el marc dels Jocs
i de la politica cultural de la ciutat.

Els responsables culturals de la ciutat olimpica no haurien d’ignorar la importancia “cultural” del fenomen olimpic en ell
mateix. S’ha de superar la idea que 1"inic punt de contacte, o el principal, entre I’Olimpisme i la cultura son les arts aplicades
a I’esport. L’Olimpisme i els Jocs son un fenomen cultural. La cultura no és un valor afegit als Jocs, n’és el valor basic.

Un dels problemes principals de planificacié dels programes culturals dels Jocs, com en general dels grans esdeveniments,
consisteix a identificar correctament els destinataris, clarament diferenciats: la poblaci6 local, els visitants (els turistes) i els
components de la mateixa organitzacié (col-loquialment, la “familia olimpica”). L’experiéncia ha demostrat que el public
objectiu principal de la programacio cultural son els ciutadans i les ciutadanes de la ciutat organitzadora, tot i tenir en compte
que I’esdeveniment es desenvolupa en el marc internacional.

Les Olimpiades culturals han de saber combinar dos plantejaments aparentment oposats: la necessitat d’integrar el seu pro-
grama en el calendari anual de la politica cultural de la ciutat (festival de tardor, d’estiu, etc.) i I’excepcionalitat de I’esdeve-
niment. Aquesta excepcionalitat és la internacionalitzacio. Les Olimpiades culturals s’han d’integrar en el programa anual de
la ciutat organitzadora, perd també I’han de superar, en incorporar a la seva logica tant la dimensié mundial com la dimensio
esportiva de I’esdeveniment.

Les Olimpiades culturals s’han de comprometre amb els grans reptes culturals del nostre temps, com ara la diversitat, ¢l
desenvolupament sostenible i la cooperacio, i no inicament amb 1’excel-léncia com a valor principal associat a I’Olimpisme.

Les Olimpiades culturals s’han de concebre pensant en el llegat general dels Jocs. Es legitim, per exemple, pensar a utilitzar-
les com a pretext per corregir els déficits de les infraestructures culturals de la ciutat olimpica. Pero el llegat també s’ha de
plantejar en termes immaterials: no tan sols com una oportunitat per promocionar la propia imatge a escala mundial, sind
també com una oportunitat per promoure la participacié de la comunitat local en el debat internacional sobre la cultura.

Els Jocs de Barcelona van deixar un important llegat cultural, pero aquest llegat es va originar, sobretot, a les arees més direc-
tament relacionades amb la celebracio dels Jocs, singularment les cerimonies, el relleu de la torxa olimpica, la celebracio i la
convivencia als carrers, i la festa a I’estadi, alla on I’Olimpisme és, veritablement, un gran fenomen cultural.
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