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CANVI D'EPOCA

Després de més de trenta anys de governs de coalicié de diversos par-
tits d'esquerres a I’Ajuntament de Barcelona i amb alcaldes sempre
d‘afiliacié socialista, el nou govern municipal, sorgit de les eleccions
del mes de maig del 2011, és un govern de Convergeéncia i Unid, amb
un alcalde afiliat a CDC. No podem parlar, doncs, d'un simple relleu.
Representa un final de cicle i una sotragada important per a una ad-
ministracié acostumada a unes mateixes (amb tots els matisos que es
vulgui) formes de fer i d'actuar al llarg de més de tres decennis. El can-
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vi al govern de Barcelona es va produir pocs mesos després que CiU
retornés al govern de la Generalitat després d'uns anys de govern
d’esquerres, i un any i mig abans que el Partit Popular assumis el go-
vern de |'Estat després de les eleccions del passat mes de novembre.
Tot plegat ens mostra un panorama de canvi politic generalitzat al bell
mig d’una situacié de crisi o de canvi d'época que esta alterant molt
profundament totes les bases sobre les quals es van construir les de-
mocracies occidentals després de la Segona Gran Guerra. |, en espe-
cial, les que fan referencia als equilibris entre poder politic i institucio-
nal i funcionament de |'economia i dels mecanismes de mercat. En
efecte, el que podriem designar com a pacte socialdemocrata-demo-
cratacristia sorgit de la Segona Gran Guerra ha anat fent-se dificil de
sostenir quan, des de |'esfera econdmica, sén cada cop més els actors
capagos de desconnectar-se dels lligams i vincles territorials, mentre
que des de I'esfera institucional i politica I'ancoratge en la dimensié
territorial continua sent essencial com a fonament de la poca o molta
sobirania que s'afirma tenir.

Si relacionem aquests elements més institucionals amb les grans trans-
formacions que es produeixen en temes com la feina, el cicle de vida,
les estructures familiars o la composicié social i étnica de les nostres
societats entendrem que no sigui exagerat parlar de canvi d’epoca.
Les ciutats no es troben al marge d'aquest procés. Al contrari, més
aviat concentren problemes, tensions i oportunitats. | queda clar que
si es vol que les politiques urbanes encarin aquesta nova realitat,
aquest nou escenari, hauran de modificar tant els seus punts de par-
tida com les estrategies d'intervencié. De manera molt esquematica
n‘anotem tres idees: a) les politiques urbanes han d’anar més enlla
de la logica urbanistica i apuntar cap a visions més integrals, propies
de I'habitat urba; b) les politiques urbanes han de ser vistes com a
propies del conjunt de la ciutadania, i no només com a derivades de
les logiques institucionals, c) i entenem, també, que les politiques ur-
banes no sén només locals, siné que recullen amb tota la seva com-
plexitat les intervencions de molts actors situats a escales diferents i,
per tant, han de tenir una visié de govern a tots els nivells. Les noves
politiques urbanes requereixen, doncs, abordatges integrals que ar-
ticulin problematiques urbanistiques, socials, economiques i ambien-
tals; formes de fer que impliquin la ciutadania, i visions, al mateix
temps, globals i locals.

Tot plegat es situa al mig d'un canvi tecnologic de gran relleu que esta
transformant les nostres vides. Internet no és només un nou instru-
ment que ens ajuda a fer el que feiem de manera més rapida o como-
da. Internet representa un canvi social de primera magnitud, que al-



tera la forma de fer i de viure de tothom. | ho fa, sobretot, sobre els
processos i les intermediacions que no aporten valor per si mateixos.
Ageéncies de viatges, diaris, biblioteques, partits o institucions han de
preguntar-se quina és la seva tasca, i fins on la seva funcié entre ciu-
tadans i productes o resultats resulta significativa o necessaria. Can-
via el concepte de proximitat, el d'identitat o el de comunicacié. | tot
plegat apunta que en uns quants anys els impactes arribaran a qual-
sevol aspecte de les nostres vides. Aixo no vol dir ser optimista sobre
aquests efectes, ni tampoc pessimista. Problemes i oportunitats sem-
blen anar-se repartint de manera asimetrica, pero el que és indubta-
ble és que res sera igual. Tampoc en les politiques urbanes, tampoc
en les politiques culturals.

Els governs locals tenen avui una doble pressié molt significativa. D'u-
na banda, la seva posicié institucional els situa en un lloc especialment
rellevant en la qualitat de vida concreta dels ciutadans. Pero d'altra ban-
da, segueixen sent vistos periférics i marginals amb relacié als grans te-
mes vinculats al benestar de les persones (salut, educacié, habitatge...).
| aquesta posicié es detecta clarament en la distribucié dels recursos
publics. Els paisos que millor estan responent al canvi d’eépoca i que mi-
llor mantenen alts estandards de qualitat de vida dels seus ciutadans
son paisos amb percentatges de despesa publica en mans dels governs
locals a I'entorn o per sobre del 50 %. Aqui estem a I'entorn del 14 %.
Evidentment, hi intervenen molts altres factors, com l'escala del muni-
cipi o les formes de gesti6, perod és important entendre que reforgar i
aprofitar les oportunitats que tenen els governs locals exigeix no només
reconéixer el seu valor, sind també reforgar les seves capacitats finance-
res. Sense que aixo vulgui dir que el que uns guanyin (governs locals)
altres ho perdin (govern autonomic), siné que més aviat cal pensar en
una distribucié de rols i de responsabilitats diferents a I'actual.

| LES POLITIQUES CULTURALS?

Com ja hem dit, I'any 2011, com a any de canvis en els governs local i
automic, ha anat produint relleus en la direccié d'organismes publics i
institucions culturals significatives. Aquesta és, si es vol, una de les ma-
neres de calibrar la influencia de la politica sobre les politiques cultu-
rals. Tanmateix, I'any 2011 també ha estat important ja que, en mo-
ments com els actuals, s’ha posat en evidencia quina és la legitimitat
de les politiques culturals enfront d'altres prioritats i urgencies. Dues
preguntes ens podrien ajudar a aprofundir en aquesta qliestio, que és,
al mateix temps, un problema i una oportunitat per als poders publics.
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En primer lloc, podriem preguntar-nos si les politiques culturals sén un
tipus de politica publica que es percep pel conjunt de la societat com a
realment necessaria. Sobretot quan, en el context de reduccié obligada
de les despeses dedicades a les politiques de benestar, s'han anat pro-
duint reaccions socials en defensa de serveis publics basics. No sembla
que I'ambit de la cultura hagi ocupat un lloc significatiu entre aquestes
demandes. D’altra banda, el 2011 ha estat I'any del 15-M. No podem
deixar de preguntar-nos, doncs, si el conjunt del sector cultural ha tingut
un paper rellevant en el desenvolupament d'aquest esdeveniment de
caracter profundament politic. Una altra vegada, i més enlla de la inter-
vencié de determinats col-lectius, el protagonisme del mén cultural ha
estat més aviat discret. | potser podriem preguntar-nos si no hauriem de
mirar altres indicadors que no pas el creixement pressupostari per saber
si anem o no anem bé en el camp de les politiques culturals.

Entenem que aquestes preguntes (i les possibles paradoxes que es
deriven de les respostes aqui esbossades) posen en relleu la quiestié
de la legitimitat (rellevancia social?) de les politiques culturals. | tam-
bé la necessitat de continuar repensant les relacions entre cultura, po-
litica i politiques culturals. La cultura és alhora espai de conflictes i con-
sensos, d'identificacié i de descontentament, de definicié d'alternatives
i de presa de decisions. Ara bé, aquest caracter eminentment politic
de la cultura ha estat més aviat identificat com un problema que ha-
vien de resoldre les politiques publiques i el sector cultural, i no s'ha
vist tant I'oportunitat que oferia. En general, quan en I'ambit de la cul-
tura algu es refereix a la politica, es pensa més aviat en una logica par-
tidista, i no tant com un problema de valors o d'objectius col-lectius.
Certament, una part de les politiques culturals esta condicionada per
la polititzacié derivada del joc de partits, pero caldria entendre i ac-
ceptar que hi ha politica fora dels partits i de les institucions. No és,
doncs, estrany que la relacié entre cultura i politica s’hagi vist més com
un problema que com una oportunitat per debatre sobre la rellevan-
cia social de la cultura i de les politiques culturals en I'espai i el debat
public. Potser per aixo, apuntem, la justificacié de I'accié publica en
I'ambit de la cultura s’ha centrat més en els aparents beneficis gene-
rats a titol individual i molt menys en les seves repercussions de carac-
ter collectiu. El resultat entenem que ha estat una certa ampliacié de
la distancia entre les institucions i les practiques culturals del conjunt
de la ciutadania. O, dit d'una altra manera, entre la cultura i el debat
sobre valors permanents com |'equitat o la justicia.

En I'ambit de la cultura, no cal dir que el desenvolupament tecnolo-
gic (i d'internet) ha modificat I'escenari i ha posat encara més en evi-
déncia el problema que es deriva de reduir o concentrar la legitimitat



de les politiques culturals al paper de les institucions. Ara és molt més
dificil justificar que I'interés public és quelcom determinat per una au-
toritat centralitzada i abstracta. Entenem que som davant un canvi més
profund, que evidentment comporta riscos, pero sobretot una opor-
tunitat per a les politiques culturals. Els canvis en el tipus de partici-
pacié i produccié cultural derivats de la consolidacié de la diversitat
cultural aixi com de la digitalitzacié de la cultura desborden la logica
dels equipaments culturals de proximitat. | alhora suposen |'oportuni-
tat de reduir la distancia entre poders publics i ciutadania. Els canvis
en aquests escenaris demanen desenvolupar institucions hibrides. Mo-
dels de gesti6 de la cultura que no es justifiquin sobre la base de la
dicotomia Estat-mercat, ni tampoc sobre la dissolucié de l'interes ge-
neral i de les responsabilitats dels poders publics. Politiques publiques
que assumeixin la pluralitat que amaga el concepte de public, que és
cada cop més un espai on es mouen interessos contradictoris, diver-
sos i, per tant, no exempts de conflictes. Pero, alhora, un espai obert
on es pot construir alld comd. Som en un canvi d'época i aixo suposa
conflictes, oportunitats i necessitat de debat politic. La cultura i les po-
litiques culturals hi tenen molt a dir.
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