LA FORMACION SINDICAL COMO CAMPO DE CONFLICTO: APUN TES
PARA SU ESTUDIO DURANTE LA GUERRA FRIA LATINOAMERICANA

Gabriela Scodeller

CONICET / lIGG -Universidad de Buenos Aires

Hacia nuevas exploraciones en historia social labalr

Dentro del campo de la historia del trabajo y de tlmbajadores, estas notas
propondran una nueva puerta de entrada para exglonaundo de un actor ya clasico,
como son las organizaciones obreras internacignalesurando a la vez hacer dialogar
las preocupaciones de la historia social con |dmlaenientos de la historia laboral
global.

A dicho fin nos interesa llamar la atencion solrprioblematica de la formacion
sindical. En un sentido general, su estudio rewstplia relevancia por cuanto nos
permite conocer el modo en que desde el ambitacsinse ha buscado profundizar o
inclinar una determinada accién en diversos rumhos;indica qué tipo de dirigente, de
organizacién gremial y de trabajador se pretendeetw con cada ejercicio educativo,
segun distintos momentos histéricos, tradicionigglgencias politico-ideoldgicas. Pero
en el contexto particular de la Guerra Fria enuqueamos nuestro analisis presenta una
importancia ain mayor, dada la creciente atencié® entonces se le dedicé a la
cuestion.

Efectivamente, la educacion obrera constituyd ubitnestratégico, que ocupo
de manera permanente a las distintas organizacionesiacionales vinculadas al
mundo del trabajo. Mas aln, hasta entonces relegiadaus agendas en comparacion
con territorios como Asia y Africa, con posteri@itia la Revolucion Cubana el espacio
latinoamericano comenzé a ser disputado por las awsientes sindicales con
preeminencia en la regidn, la socialcristiana deCtafederacion Internacional de

Sindicatos Cristianos (CISC) -posteriormente demawia Confederaciéon Mundial del
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Trabajo (CMT)-, y la socialdemocrata de la Confedem Internacional de
Organizaciones Sindicales Libres (CIOS1Hllo se torna evidente cuando se observa el
financiamiento que fue destinado a cursos o enmgerde diverso tipo, viajes de
perfeccionamiento y asistencia técnica, publicaso(desde folletos hasta manuales
especificos), y a la creacion de distintas institues especializadas.

Sin embargo, un repaso por la bibliografia existgr@rmite advertir un area de
relativa vacancia historiografica en torno a lastide de la formacion sindical. Ahora
bien, no solo se trata de situarla en la agendavéstigacion como un nuevo tema de la
historia social laboral, sino de reflexionar, taémhien torno al modo de abordarlo. A
ello nos abocaremos en las lineas que siguen. tErsestido, pondremos en discusion
una serie de definiciones y preguntas que nos Yaado a construir nuestro campo de
investigacibn —aun en ciernes-, como algunos ejgsnde la rigueza empirica que

presenta el trabajo con las fuentes.

Construyendo el objeto de estudio y la mirada

Partimos de entender que los ambitos sindicalesstitayen instancias
fundamentales desde los cuales —al igual que a3 @spacios de sociabilidad- se
interpretan y construyen sentidos y saberes; vede,djue la actividad gremial hace a
un momento clave en el proceso de politizacion ae dujetos. Sus actividades
formativas, en tanto que situacion propicia pamfysdizar o inclinar la accién en
multiples rumbos, se vuelve objeto de disputa dediaersas corrientes ideoldgicas
actuantes dentro del sindicalismo.

De alli que nuestro objeto no lo constituya unaapizpcion obrera
internacional/regional —tipo de estudio en dondend@era derivada examinariamos la
educacion como una de las tantas actividades ¢fas desarrollan-, sino que nos
concentramos en la formacion sindical, concibiéadoimo un campo de conflicto en si
mismo, terreno en el cual diferentes tradiciondspliogias y acciones interactuan,

confrontan, negocian y se combinan.

! No incluimos en este andlisis a la tendencia caéstanya que desde mediados de los afios cincuenta
tuvo escasa injerencia en la zona.
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Nos interesa dilucidar cual era la mirada grem@res el tema, sus lineas
estratégicas e intereses politicos, desarrollogctedy propuestas pedagdgicas. Para
ello definimos como experiencias de formacién siadiaquellas que asumen como
interés o preocupacion la preparacion de cuadingendtes o activistas sindicales para
intervenir gremialmente, sin seleccionarlas a ppor su orientacion ideolégica o las
metas que persigan. Como las tareas y el rol elpeata un activista se acoten o
amplien, requiere e implica diversos tipos y coidies formativos, y se vincula con
diferentes tradiciones ideoldgicas, como con cdotekistoricos y sociales. A su vez
estas experiencias cobran sentido pleno cuandarsalizadas de modo relacional, ya
sea observando la trayectoria de un mismo agrupéonidos vaivenes en las
prioridades que éstos van fijando en sus politieakormacion (a veces mas inclinadas
hacia cuestiones ideoldgicas, otras por la cama@itaécnico-profesional y/o por temas
de derechos laborales)-, o en términos comparatigos otras experiencias
contemporaneas.

A los fines de hacer aprehensible nuestro problel@ainvestigacion, se
requieren ciertas delimitaciones de un objeto cliyoites aparecen difusos respecto de
otros tipos de actividades formativas, ya sea dssd®ntenido (cultural o educativo en
sentido estricto) o por quienes las llevan adelgyde ejemplo, partidos politicos). Si lo
gue nos interesa es conocer cOmo estas tareas fdesarrolladas por las propias
organizaciones sindicales, es necesario distingusu vez quiénes impulsan las
actividades (desde agrupaciones internas hasta&dsmaiciones) y quiénes brindan la
formacion (institutos, individuos, grupos de inttleles, redes de formadores).
Finalmente, aunque el movimiento obrero constaméenesalice un analisis acerca de
sus acciones Yy resultados, no siempre lo hacedtejagistro de ello. Por el momento,
nuestra pesquisa se aboca a aquellas experiersternatizadas de formacion, es decir,

gue hayan tenido algun tipo de planificacion y peafiilidad.

Pero como deciamos en las lineas introductoriasenoata solo de enriquecer
con casuistica aspectos de la vida obrera pocsitidns, enfocando la atencion hacia
un objeto de estudio méas especifico, sino de ed@rtos también a la manera de
aproximarnos al mismo; en este caso, a través demirada (metodolégica) mas
preocupada por el movimiento y el cambio, que dauwple prevalece en los estudios

centrados en organizaciones sindicales. En esa, lia perspectiva analitica que ofrece
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la historia entrecruzada, en su combinacion de ettws de los estudios
transnacionales, comparativos y de transferenesylta un buen punto de arranque
para pensar estas cuestiones.

En particular las sugerencias teérico-metodologieasizadas por Werner y
Zimmermann (2006) son utiles para captar las teesioy conexiones entre actores
(colectivos e individuales), practicas y concepe®ue, como veremos mas adelante,
saltan a la vista en las fuentes que analizamass Esitores no piensan la vinculacién
entre los objetos y sujetos bajo estudio simpleeentrelaciéon uno con el otro, sino a
través del otro, en términos interacciones y cacidh. La importancia de la
interseccion -nocion central del analisis-, comdmasno de sus efectos y
repercusiones, no se limita al momento de encuesmti@ al proceso, existiendo una
multiplicidad de posibles entrecruzamientos, dotade transformaciones pueden ser
simétricas o asimétricas y multidireccionales. Bte esentido, este enfoque contribuye
significativamente a captar el espacio formativamoaun territorio de/en disputa, en que

ocurre un complejo interjuego entre las partes.

De este modo, al correr el foco a través del cuahrma las organizaciones
obreras internacionales, se evita cierto sesgauaginalista presente en los estudios
sobre las mismas, sin perder lo que constituye rian gcontribucidon de estas
investigaciones: su vision global, superadora deainacionalismo metodolégico’ que
la mas de las veces ha acompafado a los estudimes movimiento obrero. Entendida
como un espacio conflictivo, en términos metodaldgila cuestién de la formacion
sindical permite articular una mirada situada ent&xtos locales con una perspectiva
que atienda a dinamicas transnacionales, a lavnepfgece la posibilidad de realizar un
trabajo en simultaneo entre las dimensiones digagnsincronica.

Concluimos este apartado diciendo que, si bienueespecificidad ésta es una
tematica aun poco explorada, se encuentra sin gmbam el cruce de mdltiples
indagaciones —como la historia del movimiento absede las izquierdas, la sociologia
del trabajo, la pedagogia y la educacion populdosienovimientos sociales, la historia
intelectual o los estudios sobre América Latinaleme comparativa, por nombrar solo
algunas-, de cuyos aportes puede y debe nutrissgrddel propio campo de la historia

social del trabajo y los trabajadores, se intemanzar hacia una manera de hacer
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historia que combine elementos caracteristicodadeiéja, la nueva y la historia global

de los trabajadores” (van der Linden, 2009).

Guerra Fria, América Latina e Institutos de formacién sindical

En el afan por disputar su influencia sobre lasamadsabajadoras latinas no
comunistas, las regionales tanto de la CIOSL comolad CISC acrecentaron sus
esfuerzos en materia educativa. En ambos caso8adise institutos especificamente
abocados a la tarea. Asi, en 1962 la OrganizaciégioRal Interamericana de
Trabajadores (ORIT-CIOSL) fundd el Instituto Inteexicano de Estudios Sindicales
(IIES), con sede en México; mientras que la Conferién Latinoamericana Sindical
Cristiana (CLASC-CISC) hizo lo propio desde el Instituto Latinoamericade
Estudios Sociales (ILATES) localizado en Venezu®ara tener una dimension en
términos monetarios de este creciente interésrdeomws que el presupuesto que la
ORIT destind al Departamento de Educacion paséb#éelen 1952 al 18% en 1964
(Rodriguez Garcia, 2010: 96), mientras que la CL&RBT destind el 70% de sus
recursos a la formacién y entrenamiento de dirggntactivistas y miembros
(Alexander, 2009: 210-211 y 224). Otras instituemigue intervinieron activamente en
la configuracion de este campo fueron el Institdtoericano para el Desarrollo del
Sindicalismo Libre (IADSL) de la American Federatiof Labor and Congress of
Industrial Organizations (AFL-CIO) —también inaugdo en 1962-, como distintas
entidades dependientes de la tripartita Organindaii@rnacional del Trabajo (OIT).

Cada uno con sus especificidades, estos ambitomadsu a otros que
mencionaremos mas adelante- funcionaron a la vezocoentros de elaboracion,
difusién, recepcion y transformacién de las ideas greocupaban al mundo sindical
latino de aquellos afios. Muy lejos aun de completzat pintura acabada de las
dinamicas de educacion obrera impulsadas por lkosescsindicales, en este apartado
presentaremos dos ejemplos de diverso alcanceagtedisticas que ilustran como la

formacion sindical ocup6 un lugar central en eltegto de la Guerra Fria, reconocido

2 A partir de 1971 la CLASC cambié su denominacionlp de Central Latinoamericana de Trabajadores
(CLAT).
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como tal, y por lo tanto disputado segun sus istrey miradas estratégicas, por las

dirigencias sindicales de las distintas corriegtesganizaciones

Primera pincelada

En el marco de los debates sobre la planificac@rddsarrollo que se iniciaron
con la segunda posguerra, el mundo sindical reftentatinoamericano -nucleado en la
ORIT- dio una fuerte pelea por lograr su participa@n dicha planificacion econémica
y social. Acompaiiar eficazmente esta demanda d#uicramiento en las esferas de
toma de decisiones requeria cierta preparacioriceégn politica, tarea a la cual las
dirigencias sindicales se abocaron intensamenteiqéel la ‘participacion en la
planificacién’ era una nocion equivoca y su senfigdoobjeto de disputas, constituyo el
punto inicial de encuentro entre quienes buscabeterminados conocimientos y
quienes los elaboraban. Asi, en torno a este aspextposible desentrafar las
conexiones tejidas en un circuito transnacionaitotael lugar de ciertas instituciones
europeas en el proceso de transferencia de detatosrdebates tedricos y modelos de
gestion y el rol de algunos ‘expertos’ en las dimas de resignificacion en clave
latinoamericana de la cuestion, como la propiantai®@on que le imprimieron las
dirigencias sindicales desde el momento en quegef@ban propuestas dentro de la
amplia oferta que provenia del &mbito cientificagdmicos y de esferas
(inter)gubernamentales. A modo ilustrativo, brindanalgunos ejemplos del juego
entre actores y concepciones, vinculado a distoiteamicas de circulacion.

En primer lugar es necesario decir que existiaardas miradas sobre el asunto.
Dentro de la misma corriente del “sindicalismodibestaban quienes enfatizaban una
preocupacion mas técnica y quienes sostenian uaalanmas politica sobre el asunto
de la participacion en el desarrollo. Estas frine® se amplificaban en el contexto
latinoamericano a través de la edicion interampecéa cargo de la ORIT) de la
publicacion mensual de la CIOSMundo del Trabajo Libredonde no solo eran
reproducidas las notas de la version europea atjgmo incluidas voces de referentes

sindicales latinos y norteamericanos.

® La sistematizacién presentada en este apartabasseen los fondos correspondientes a las resgectiv
organizaciones, consultados en el Internationditiiis of Social History (IISH). Su relevamientoefu
posible gracias a una beca otorgada por dichauogtn.
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En el caso de nuestra region, el Instituto Inteored de Estudios Laborales
(IILS) de la OIT, creado en Ginebra en 1960 -aésagle sus estudios tedrico-empirico-
comparativos sobre las dinamicas del mundo dehjwaén las regiones en desarrollo-,
actué como una suerte tlank tanken la formacion de los dirigentes sindicales. Sin
embargo no fue el Unico. Intervinieron también sas propuestas desde la Fundacion
Friedrich Ebert (FES) -vinculada al movimiento agbrsocialdemdcrata aleman- hasta
el IADSL de la AFL-CIO, pasando por una amplia gamda organismos
intergubernamentales. Y fueron dos entidades latmericanas, ambas creadas en 1962
aungue de muy diverso origen, las que jugaron bdestacado en la manera en que se
tradujeron y combinaron los elementos del debats pr@pio de los paises de
capitalismo avanzado: el Instituto de Educaciéne@b(IEO) de la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM) —afiliada a la ORN €l Instituto Latinoamericano de
Planificacibn Econdmica y Social (ILPES) —creade [@oComision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL)-. Cada una deietituciones mencionadas conto
con sus equipos de expertos.

A su vez la nutrida gama de propuestas no trariacysor senderos
independientes, ya que se multiplicaron los espad® encuentro para discutir las
cuestiones sobre participacion y desarrollo, sieéstos el escenario privilegiado de
dichos actores individuales y colectivos. Ejem@mificativos en este sentido fueron
los Seminarios Internacionales sobre Integraciéon Ecoicény Social de América
Latina, organizados por la ORIT en 1966 en Chile, conctéaboracion de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA). En sesidad de prepararse y formar
cuadros para reclamar su lugar en la diagramaci@egucion de las politicas de
desarrollo proyectadas para la region, desde 1P6&3r&a ocuparia cada vez mayores
espacios dentro del Programa de Cursos Ordinasms Ipstructores Sindicales de la
Regionaf. A ambos tipos de eventos eran invitados parareppdiscutir sus ideas los

técnicos de los mencionados organismos, entre.otros

“ Por ejemplo, el XV Curso Ordinario Especializafimip-julio 1968) fue organizado conjuntamente con
la OIT y se dedico &os problemas del desarrollo e integracion de Angtiating al igual que el XIX
Curso (julio-agosto 1969), que fue coordinado ddsiB.
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Segunda pincelada

Es posible identificar una serie de lugares comun@siones que se repiten en
las distintas organizaciones vinculadas al munddrdeajo, que no fueron patrimonio
de ninguna sino cuestiones de la época. Por eléxes actuaron facilitando un dialogo
inicial, aunque luego cada quien enfatizara aspedigtintos o las cargara con
contenidos opuestos. Un ejemplo es el interés duevesé al conjunto de las
organizaciones por las formas de transmisién y toscsdn de conocimiento. La
incorporacion de estrategias pedagoégicas enfoead&s realidad particular del adulto-
trabajador como sujeto de aprendizaje fue un aspdelt cual, con matices, las dos
principales regionales obreras se ocuparon intessim

Nuevamente, fue la OIT quien realizé una importataiea de elaboracion
tedrica, conceptual y practica al respecto, sobo® ta través de su Programa de
Educacion Obrera. Destinado especialmente a c@albormateria de capacitacion con
los paises en vias de desarrollo, organizé serosayi ciclos de estudio, brind6
asesoramiento técnico y material a las actividagigézadas por gobiernos o sindicatos,
editdé manuales sobre diversas tematicas laboraliesge 1964 el boletin cuatrimestral
Educacion obrerapensado como una herramienta de informacion gulécion entre
educadores. Sus textos tuvieron una gran demarataplia circulacion en América
Latina, muchas veces en versiones adaptadas oidasjra la vez que se le solicitaba
abordar nuevos temas y enfocarse de modo partsoibae la region.

El hecho de aparecer como una institucion de tésnjcespecialistas en dichas
cuestiones, y por tanto como portadores de un salbjetivo’, facilito la irradiacion de
sus propuestas hacia un formidable nimero de graiposados a la educacién obrera,
muy disimiles entre si. Pero mientras la OIT pdasiestion mas en términos formales
—esto es: innovar en métodos y técnicas, genaramiitas de aprendizaje activas, pero
fundamentalmente rapidas y efectivas-, las reapcapies de estos instrumentos por
parte de la ORIT y la CLASC/CLAT se realizaron eonmayor énfasis en cuestiones
de contenido. Los debates que atravesaroBeehinario sobre educacién obrera en
América Latina y en la Region del Carilmrganizado por la OIT en México en
noviembre de 1960, constituyen un buen ejemploickead relecturas desde la region
hacia los lineamientos que impulsé por la orgam@adripartita. De todas maneras,
justamente por ese caracter de herramientas ‘séytrabadas a los fines de agilizar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, fue posibleogumismos métodos y técnicas que
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la OIT promoviéo ampliamente, fueran a veces utilasa con sentidos reformistas, a
veces con sentidos emancipatorios.

Por supuesto que ambas confederaciones ademagpdrarmn herramientas
brindadas por otros institutos y desarrollarondpropias, plasmadas en los manuales
de formacion para educadores sindicales que cadaedmo. Tanto alli como en el
analisis de sus programas Yy practicas educativasbserva que a pesar de la
importancia otorgada a los aspectos metodolégicoseleproceso de ensefianza-
aprendizaje, para ambas regionales las cuestianésrmia estuvieron subordinadas al
contenido de lo que se buscaba transmitir. A syp&=zciera que a medida que dichas
organizaciones se consolidaron en el tiempo, lesqupaciones pedagdgicas perdieron
importancia.

En sintesis, nos referimos en primer lugar a laexiones establecidas por la
Regional de la CIOSL con diversos organismos infeeghamentales, en base a su
interés por ser participe de los planes diagrampds el desarrollo de la regién, y la
formacion técnico-politica que ello requirié; pama segundo lugar detenernos en los
(des)encuentros en torno a una preocupacion que cmein a las distintas
organizaciones: las formas de aprendizaje y lagmphtacion de nuevos métodos y
técnicas en educacion obrera.

Dos casos que, con distintos énfasis, dan cuenta deersidad y dinamismo
(en cuanto a sujetos, concepciones, practicas,rialatg) de un campo en el cual es
necesario indagar si nos interesa construir un meggacomplejo de las organizaciones
obreras internacionales y/o regionales. En estaJimostrar los matices que existian
hacia el interior de las mismas -las que muchass/eon presentadas como bloques
homogéneos- como identificar ‘préstamos’ entresadlaeformulaciones en sus politicas
de educacion, posibilitard ademas una mejor cormsgrende las convivencias en
tensién de las mismas en los contextos latinoaaresg Por ejemplo, al estudiar
algunas experiencias de formacion politico-sindiegdarrolladas en Argentina durante
los afios sesenta y setenta, advertimos una din&@migae se yuxtaponian en un mismo
espacio formativo actores locales y regionales goe mantenian una afinidad
ideologica; mostrando asi los mudltiples usos que poimeros hicieron de los
lineamientos educativos de los segundos, mediaolosys propias metas y propuestas

en la materia.
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Formacion sindical e historiografia

Deciamos que poca atencién se ha dedicado en liago#tfia secundaria al
asunto de la formacién sindical. Efectivamente,lemue refiere al estudio de las
organizaciones sindicales internacionales, comaatearo tanto a ‘viejos y nuevos’
historiadores, se ha indagado en multiples aspe@es a pesar de la amplia
produccion historiografica, las referencias a lanfacion sindical son tangenciales. Es
decir, aunque podemos encontrar datos dispersae sblarea pedagogica de dichos
organismos, el eje de andlisis no son las politedhscativas en si mismas, sino la
institucion sindical como tal. Por otro lado, lostuglios sobre trabajadores y
movimiento obrero en América Latina son igualmertdificos y han estado atentos a
una enorme diversidad de aspectos, como evidelosdaxtos de revision critica de las
tltimas décadas. Pero nuevamente, una revisit @ilzcipales obras de sintesis y/o de
caracter comparativo, arroja que la problematiaa apgui nos interesa no ha sido parte
de las preocupaciones de los académicos latinozenésias.

Mas aun, los pocos trabajos referidos a la cuesk®la formacion sindical con
eje en América Latina se enfocaron, la mayor devies con un fuerte tono de
denuncia, en el ya mencionado instituto de la ARO,Cel IADSL. Asi, otras
experiencias desarrolladas en esta época o bieaueopacadas, o fueron asimiladas
acriticamente a la anterior -resultando tefiidas ggomismo manto de sospecha y
acusadas de ser meros instrumentos del imperialhmieamericano en su lucha contra
el comunismo en la region, como sucedi6 con eltinistde la ORIT-. Salvo contadas
excepciones, no ha estado entre los objetivos deosliinvestigadores analizar los
intereses propios desde los cuales las distintaectes del sindicalismo se plantearon

la necesidad de la formacion obrera en el contdxtia Guerra Fria.

El cambio de foco en el analisis que aqui propomsenrae consigo,
indefectiblemente, reinterpretaciones en el delageoriografico. En primer lugar,
como se puede avizorar a partir del breve esbhazado en el apartado anterior, al
contrario de un actor con concepciones rigidast#tieas, el mundo sindical de la
Guerra Fria aparece lleno de yuxtaposiciones yaerndos complejos. Al analizar las
practicas formativas sindicales se descubren irapta$ heterogeneidades y disputas no

solo entre, sino al interior de cada uno de losituiss de educacion obrera que las
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distintas corrientes crearon en esta etapa; las goerealidad, dan cuenta de
confrontaciones que excedian el ambito meramemiagdgico. En segundo lugar, en la
linea de estudios recientes que interpretan lar&ueia como un fenémeno global,
otorgando agencia a los actores del sur y distadoge por tanto de aquellas
interpretaciones en que la iniciativa proviene gimmdel actor estadounidense, las
fuentes consultadasdemuestran que fueron los propios lideres latituss que

entendieron el campo de la formacion como estredédibrando una disputa por sus

contenidos y formas.

Asi, interesarse por la mirada e intereses consgumovieron en materia de
politicas educativas los actores sindicales enoaetexto particular en que se sitla
nuestro estudio, el mundo bipolar de la segundgusssa, nos devuelve una imagen
que obligadamente se corre de aquella tesis qum wbilas dirigencias reformistas
latinoamericanas como simples correas de transmitgdos mandatos del sindicalismo
norteamericano. Por otro lado, también es posibteiperar el protagonismo -algo
desdibujado en la bibliografia- de la corrienteiaodstiana en la region, la que no
exenta de los procesos de radicalizacion por los gwavesaron ciertos sectores
religiosos en el continente, asumid posturas condsml de claro cuestionamiento al
orden capitalista, que quedaron plasmadas en megrs de formacién que llevaron

adelante.

Preguntas que se abren

Como indagacién gue se encuentra en sus alborestrasi conclusiones tendran
un tono de apertura mas que de cierre, presentdgdoos interrogantes y aspectos que
consideramos requieren mayor indagacion; a modmuaeite a amplificar los alcances
de la linea de investigacion que hemos presentagstas notas exploratorias.

Por ejemplo, dadas las correspondencias que apaeec&rminos de practica
pedagdgica y disonancias en términos de horizqrabtcos, vale la pena pensar las

tensiones entre forma y contenido. ¢(Como explieareXistencia de inquietudes

® Materiales producidos por las propias organizasosindicales, lo cual nos permite conocer el denti
con que los distintos actores sindicales encarsaenactividades formativas, la orientacién que le
imprimieron, como el diagndstico de la realidacdese al cual se movian.
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compartidas entre organizaciones antagonicas? g ldast punto se vinculan con el
contexto sociopolitico y/o hasta dénde dan cueatarth suerte de autonomia relativa
del campo de los ‘expertos’? ¢Cuales de los calienien disputa termind
convirtiéndose en hegemonico y por qué? Y a la ygmr qué perdieron peso los
aspectos pedagogicos?

En el mismo sentido, si avanzamos en clave comyparah torno al lugar que
las distintas corrientes politico-sindicales otoogaa la formacion sindical, podriamos
iluminar desde la reconstruccion histérico-empiriegs) relacion(es) entre accion y
reflexiorf. Es decir, podriamos desentrafiar si las instanfdamativas fueron
consideradas como potenciadoras o como obstacotesdy por tanto como parte o
aparte de los procesos de lucha en curso. Entop@&sno) se vinculan las dinamicas y
tiempos de la educacion con las dinamicas y tiengmda conflictividad social?
¢Influye en ello la percepcion de los sujetos stdiemediatez del cambio historico?
Es nuestra hipotesis que, en un contexto de raicaén politica y de intensificacion
de la conflictividad social como las décadas deksta y setenta en América Latina,
fueron los sectores sindicales reformistas los esteivieron mas preocupados por
desarrollar tareas de formacion que aquellos ifieadios con proyectos de
transformacion social; lo que podria haber influgto el devenir de los procesos de
lucha entonces en marcha. De alli la importancisuearlo como factor explicativo en
los estudios sobre movimiento obrero y conflictaddsocial en la historia reciente de la
region.

Sin lugar a dudas, la mayor rigueza de un estumiwocel que aqui proponemos
residira en analizar los modos, contextos y carnatieas en que los trabajadores y sus
organizaciones locales encararon procesos de aprOpj cuestionamiento o
resignificacion de los lineamientos educativos peitlos por las centrales
internacionales/regionales. Hacerlo ademas en @aigp comparada nos permitiria
conocer cuan determinante fue el contexto de réeen dichos procesos de seleccion

y reformulacion. Dado ademas que éstos no fueronmientos unidireccionales, seria

® Si bien las préacticas educativas constituyen wtida, nos referimos a un momento de la dinamica
conflictual que se separa de la lucha misma (etideermcotado) a fin de mirar la propia accion
reflexivamente. Como punto de partida y con basémamsci (1997) y Piaget (1976), entendemos que la
formacion politica impulsada por/en instancias gaedas es central en el proceso de conceptualizacion
de profundizacion de la accién como primera insgade toma de conciencia.
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igualmente importante examinar como las relectaraslave local produjeron a su vez
modificaciones en los programas de las organizasi@breras internacionales, en el
intento de estas ultimas por legitimarse en losnds territorios.

Para terminar, entendiendo que las dinamicas deaftion sindical juegan un
rol constitutivo en los procesos de toma de comteey formacion de los trabajadores
como clase, consideramos que avanzar en la reapaesstos interrogantes no solo
posee relevancia desde el punto de vista del cmmenio histérico, sino que nos
permite reflexionar en torno a las derivas de deteadas practicas politico-sindicales,
en relacion a un actor que no ha dejado de mostracentralidad en el escenario

latinoamericano.
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