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O golpe de estado a 25 de Abril de 1974 contou c@poio decisivo do povo
portugués, que contrariando as ordens do MovimdasoForcas Armadas (MFA) no
sentido de permanecer em casa, saiu massivamentasasapoiando os revoltosos, e
deixando o regime encurralado. No mesmo momentgjunencerra com 48 anos de
ditadura em Portugal, inaugura com a maior e mestopgada mobilizacdo social
colectiva do século passado, um processo revolagmmue encontra precisamente o
seu epilogo noutro golpe militar, a 25 de Novended 975.

Os protagonistas do processo revolucionario nan8ege constituem um
protétipo perfeito da nova classe trabalhadoraugodsa emergente na década de
sessenta: reunida maioritariamente nas duas mardensio Tejo, recentemente
urbanizada e ainda com fortes lagcos com as areas,raltamente concentrada, em
novas e modernas fabricas, jovem e inexperienteadtigas tradicdes do movimento
operario portugués, ausente de quase qualqueddipireitos trabalhistas e sindicais e /
ou representacdao legal politica.

A sua accdo apresenta tracos de semelhanca coros ottntigentes do
movimento laboral nesta fase, pode ser sumariantanéeterizada, nas suas linhas de
forca, por: protestos e mobilizacbes “espontaneaisscentemente politizadas pela
adesdo a uma das varias interpretacdes do maresmaga (frequentemente as mais
“radicais”, divulgadas pelos ‘“intelectuais orgamsitodos partidos, e assimiladas
precariamente — mais por coincidéncia pratica do gpr elaborada reflexao tedrica),
métodos de greve “selvagem”, ocupacdo dos locaistrdbalho, ultimatos a
administracdo e questionamento das hierarquiasicivadis, organizacdo em
Comissdes de Trabalhadores que abarcam todos osaljoeam na empresa e se
transformam em liderancas politicas dos movimeifgssumindo os sindicatos um

papel menor e secundario) assentes numa forte iadassemblearia, forte conexao
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com outros sectores em luta - a dinamica na Listeréeum papel de arrastamento, sdo
recolhidos fundos para as cooperativas promotaagfdrma agraria, os comunicados
e accdes de solidariedade com lutas emblematicas eé0TAP ou Renascencga, entre
outras, sdo praticas comuns, serdo estabelecidgalgmcoes com outras Comissodes de
Trabalhadores, Moradores e Soldados num ensaio mmlef popular” ou
“sovietizacdo”, quer em Setubal “ville rouge”, coramivel nacional -, as demandas
assumem um caracter ofensivo, sdo qualitativas ualiigrias (reducdo do leque
salarial), o Controle Operéario € desenhado comgegim de accdo (e materializa-se
caso o0 entendamos como uma relacdo de equilibridisputa entre capital-trabalho), a
empresa sera nacionalizada, contribuindo para iolastdos grandes monopdlios
economicos privados do Estado Novo e a formacamudeobusto Sector Empresarial
do Estado. Saliente-se também a conjugacdo de artearhobilizacdo de parte ou
quase totalidade dos trabalhadores com signifea@patia e abstencédo nos processos de
eleicdo dos seus representantes; e ser das poupassas industriais relevantes que se
conservam nas maos da extrema-esquerda, mesmo apae Novembro.

No dia 13 de Maio pelas 15.00h, tera ocorrido enpiio grande «confronto»
com a Administracdo. Os trabalhadores concentratesgwntaneamente” em frente ao
edificio da Escola de Formacéo, constitui-se unmaigsfio negociadora ad-hoc, e entra-
se em greve de duracao ilimitada, com uma Assealik@ral de Trabalhadores a
funcionar em permanéncia onde se aprovam as pegposhtre outras, de horario
semanal de 40 horas com sabado livre, uma escataddaados entre 8.000$00 para
recém admitidos sem categoria a 13.000$00 pararegedo geral de 12, abolicdo de
prémio, 1 més de férias, subsidio de deslocacdsidio de turno pago a 50% a partir
das 17.00h e abolicdo do 3° turno, reforma poirsmteam 35 anos de antiguidade ou 25
atingidos 55 aniversarios, despedimentos e prosessastos conjuntamente pelo
conselho de trabalhadores e o conselho disciptiaa@mpresa, horas extraordinarias a
200% e limitadas a auscultacdo do trabalhadorpf&$ — devendo ser “cumpridas até
amanha dia 14 de Maio as 11hofas”

Entretanto, a 15 de Maio, a Comisséo “ad-hoc” déathadores da Setenave
comunica que decide “seguir a mesma orientacdo edsddl da Lisnave quanto a

paralisacdo do trabalho” e que “a resposta asnditacdes dos trabalhadores da

! Doc. Condicées propostas por todo o pessoal, AidewGeral dos trabalhadores da Mitrena em 13 de
Maio de 1974 CD25A
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Setenave seré idéntica & que for acordada parab@shtadores da Lisnave’aprovando
uma forma de formacdo do Conselho de Trabalhadaliesrcada na eleicdo de
delegados sindicais por grupo profissional em bpsgsorcionais.

A Ordem de Servico n°21, de 23 de Maio, informa dielo “aceite pela
Comissdo Representativa do Pessoal da Lisnave a mmntra-proposta da
Administracdo da Lisnave ao Caderno de Reivindiesgpresentado em 14/5/74¢
como “A Administragdo e a Comissao “Ad-hoc” dodbathadores da Setenave tinham
acordado em que a aceitacdo de condicOes idénéisascordadas na Lisnave
constituiram plataformas de entendimento transitOgpassam a vigorar novas
condicdes como uma tabela de vencimentos que \&i6d200$ até 12.500$ para
pessoal técnico e administrativo, sendo o sal&i@aD0$ o correspondente a categoria
mais baixa para trabalhador adulto, nos contraobbesctivos no sector da Producéo,
eliminacao trabalho ao Sabado para horario diurdo &° turno, 1 més de férias com 1
més de subsidio, 13° més, participacdo nos ressltaelo que a Comissdo “Ad-hoc”
dos trabalhadores da Setenave pede “a todos @dhadbres que retomem o trabalho
nas condi¢des agora acordadasiformando ainda que a mesma se mantem até @leica
de novo CT.

O CT foi eleito para 0 mandato de um ano, e defimuorganogramaassente
em Comissdes Eventuais e Anuais e sub-Congelhos

N&o obstante, as criticas a esta estrutura o@arazdos trabalhadores, néo se
fizeram esperar, o denominado “Movimento para m&mao de um novo CTS”, acusa-a
de conluio com a administracdo, denunciando o ‘taptamento feito pela empresa,
para canalizar a luta dos trabalhadores para gsdfi® mais interessam a empresa,
tentando, e conseguindo nomear um CT que ndo egpieea maioria dos trabalhadores
(metallrgicos apenas trés, gestores dois) e quieslmar-se deles transformou-se ja
naquilo que todos nés conhecemos as “ComissGandste”

Devido a esta pressdo, decidiu o Conselho de Thaflales da Setenave
“convocar uma Reunido Geral dos Trabalhadores ttm&ee, a realizar no dia 26/6/74

(...) no Clube Naval Setubalense” sendo a “consttyidr: 1 elemento homeado pela

2 Comunicado Comisséo ad-hoc

% Ordem de Servigo n°21, Almada, 23 Maio 1974, O ixistrador-Delegado

4 Comunicado da Comiss&o “Ad-hoc” dos trabalhaddeeSetenave, Mitrena, 23 Maio 1974
® Ver anexo n°1

® Conselho de Trabalhadores. Comunicado, Mitrenanfia) 1974

" Movimento para a formacdo de um novo CTS. 17/6/74
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Administracdo, 2 elementos do actual CTS, 2 eleosertto Movimento para a
Formacdo de um novo CTS".

Na Assembleia foi ratificado um processo eleit@dlvotada imediatamente a
demisséo do C.T. (...) por voto secreto” com ‘“resldtale cerca de 90% de votos
contra, o que obrigou o C.T. a demitir-5eDecide-se ainda ficar o CTS composto por
15 elementos, sendo obrigado a apresentar um pmagras eleicées ficam marcadas
para 10 de Julho sendo que “a Administracdo nomgerageu representante e dois
suplentes para o frutuoso diadlogo que se pretestdbeadecer entre os trabalhadores e a
Empresa; e que estara presente em todas as Repai@sue for convocado pelo
CcTS™

Apresenta-se a sufragio o Programa A, para quepragfama fundamental do
movimento consiste em eliminar a médio prazo aselas de 6dio entre categorias e
classes profissionais dentro da empresa e comtriria que a longo prazo seja
assegurado o triunfo definitivo do socialismo saboapitalismo”.

Elaboram-se estatutos, confere-se a assembleieogevder de destituir o CT, e
organiza-se uma estruturacdo assente em Comissbebask “constituidas por
trabalhadores de profissdes heterogéneas e pos zenactividade profissional”. Pela
primeira vez detectamos elementos de tentativardéupdo tedrica mais elaborada,
criticando-se a “co-gestao e auto-gestao, visteseddis sistemas serem uma manobra
ilusoria cuja finalidade € servir de tonico a ursteina que tende para a faléncia — o
capitalismo”.

Este Programa sera aprovado por 849 votos favaravepistando-se 74
contrarios e 35 anulados, num total de 958 votdntes

O 2° CTS ira reformular o organograma interno,neftanovas comissoes de
base por sectores de actividade, devendo cada nghabar profissdées heterogéneas,
bem como Grupos de Trabalho especificos.

Uma segunda onda de explosiva de greves reiviidhsatde Agosto-
Setembr&® da qual a TAP e Lisnave sdo exemplares, questotransicdo ordeira

negociada pelas cupulas, para evitar que “o padama rua”, garantir a estabilidade de

8 Conselho de Trabalhadores da Setenave

® Jornal Combate, Ano |, N°10, 8/11 a 22/11 de 18%ka-Redonda GPA-Setenave-TAP-Troia, p.4
19 processo Eleitoral. Movimento para a formac&ordeavo CTS. 26/06/74.

* Comunicado n°4, Comissao Pro-Eleitoral do novo (Mi8ena, 11 Julho 1974

12 Mitrena, 18 Julho de 1974, Conselho de Trabaltexida Setenave.

3 ver Raquel Varela. Histéria do Povo na RevolucédRuesa 1974/75
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acumulacdo dos grupos economicos, a manutencaonplério colonial. Serdo um
poderoso impulso para que no fim do més comecermr aistribuidos milhares de
panfletos e aparecerem cartazes a apelar a umarfaailenciosa”, convocando uma
grande manifestacdo sobre Lisboa, para o dia ZBteEmbro, isto sob o beneplacito de
Spinola, que € aclamado num Concurso Hipico, drelerntregam um cartaz da maioria
silenciosa.

Segundo conta um dos participantes, em Setubal §Bilinacdo dos operérios,
do pessoal da IMA, da Sécil, da SAPEC e da Seteraweecou na noite anterior e
pelas quatro ou cinco da manhd de dia 28 j4 estéz/am estrada a formar as
barricadas. Foi muito emocionante porque eram mathale homens, mulheres e
criancas a descerem pela cidade, num movimentrfarie de pessoas solidarias na
luta contra o fascismo®

Com efeito, o MFA, partidos de esquerda, organieac@e trabalhadores e
movimentos sociais, temendo este “golpe de for¢aficam as suas forcas na
resisténcia. Levantam-se barricadas popularesipgoadir o avango da manifestacéo.
Destacamentos de civis e militares revistam osul@sce prendem 0s ocupantes que
transportavam armas. Nas principais cidades dorpaligam-se manifestacoes, e sedes
de partidos acusados de ligagBes ao antigo regimassaltadas e destruidas.

A 29 de Setembro, Spinola demite-se. A mobilizggdpular e o acumulo de
confrontacdo social anterior tinha-se revelado gikgi para o desenlace dos
acontecimentos.

As dificuldades no CTS voltam a rebentar em Novembhomeadamente por
atritos com elementos do PCP, pelo que decide canvema assembleia geral de
trabalhadores para votar “a continuacéo ou naactlal Conselho de Trabalhadorgs”
pois “dado o clima criado nos ultimos dias por esdementos do PC no estaleiro, com
a realizacdo de reunifes, comunicados, etc...em quetexto de se denunciar a ma
geréncia da empresa, se visava fundamentalmentarata CTS” decidiu este a
realizacdo de uma “AGT para que de uma vez pargreese definam posicdes”,
terminando com um apelo dramético “NAO PERMITAS QUECTS ACABE! Luta

14 Setubal na rede. Entrevista Fernando RodrigueSef8mbro
*Setubal, 11 Novembro 1974. Conselho de Trabalhadizé&Setenave
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pela sua continuidade enquanto instituicdo reptatea dos trabalhadores e néo deixes
que qualquer partido politico o domifg”

No dia seguinte, 13 de Novembro, realiza-se a ¥otag respeito da
continuidade do CTS, mas tida como pouco expressgete-se cinco dias depois,
tendo sido apurados 1292 votos a favor do CTSgcdffra e 51 nulo¥.

Como sequéncia desta votacdo, o CTS ir4d reformalaua organizacdo e
expressar que “dado o apoio que a esmagadora endiosi trabalhadores da Setenave
Ihe demonstrou, acha que esse apoio se deve readizaraticado dia a dia atraves
duma estreita colaboracdo com as Comissfes de 8ase trabalho por estas
desenvolvido com o CTS. (...) A critica implacavelteabalho do CTS deve continuar
(...) mas independentemente das posi¢Oes partidgumeada um deva assumir como
militante desses partidos, pois s6 assim o CTSeguis cumprir a tarefa a que se
propés quando da sua eleicdo. (...) O CTS que jatinitiado a reestruturacdo do
funcionamento das Comissfes de Base e do CTS @mt@tima AGT, em virtude das
dificuldades que vinha a sentir, julgou necesséener profundamente todas estas
guestdes”.

Entretanto, conforme “proposta aprovada em A.GDdkgados realizada em
27.1.75 na Rocha, foi decidido que os grupos dealina LISNAVE/SETENAVE
iniciassem um estudo conjunto, com vista a resoluld# problema da reestruturacao
salarial, com o objectivo de reduzir o leque déria$ existente®, constituindo-se
portanto o chamado “Grupo de Trabalho para a redugd Leque Salarial
Lisnave/Setenave” composto por doze elementossiaie e oito da Mitrena.

No 2° comunicado deste Grupo, analisam “que todosperativos, sejam eles
considerados pelo capital, ajudantes, oficiaisspeeializados, sofrem de igual modo as
consequéncias da sociedade exploradora em que agledecorrentemente “a reducao
das categoriais profissionais serd um importantes@agara a unido de todos o0s

operarios*°

' Comunicado. Mitrena, 12 Novembro 1974. Conselh@rdbalhadores da Setenave

7 Informacado Setenave n°31. 29 Novembro de 1974, p.3

'8 Leque Salarial. 1° Comunicado Margueira 10 FererE975. O Grupo de trabalho para a reducéo do
Leque Salarial Lisnave/Setenave

19 Leque Salarial. 2° Comunicado Margueira 12 FererE975. O Grupo de trabalho para a reducéo do
Leque Salarial Lisnave/Setenave
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Os trabalhos do Grupo do Leque prosseguem, estebele-se propostas de
vencimentos e passagens automaticas de cat€gobem como a inclusdo de
reivindicacdes de caracter social, tais como siudsiel doenca, reforma, condi¢cdes de
trabalho, diuturnidade, horario de trabalho, pagameor sinistrd. Da assembleia
geral de delegados, a 19 de Fevereiro de 1975, a@man “Projecto do Caderno
Reivindicativo “Leque Salarial” de «unidade dosbathadores em torno da classe
operaria» ”.

Neste, propde-se a reducdo das onze categoriaterggs (Ajudante 22,
Ajudante 12, Preé-oficial, Oficial 32, Oficial 22fiG@al 12, Oficial Especializado C,
Oficial Especializado B, Oficial Especializado Afi€al Especializado Al, Oficial
Especializado A2) para apenas trés (Ajudante, &fiei Oficial Especializado). Os
vencimentos sofreriam ajustes, passando os ajiglamexeber 8.500$00 em vez de um
intervalo de 7.000S$00 e 7.600$00 consoante o&xscab oficiais 9.000$00 contra
uma variagdo entre 7.800$00 e 8.000$00, e os sfiesecializados 9.500$00 ao invés
de um valor compreendido dos 8.300$00 aos 9.300$80aumentos s&o portanto
gerais, para todas as categorias, incidem concpkmtiacuidade sobre os salarios mais
baixos (aumento de 1.500$00 para um ajudante @ed2? 200$00 relativo a Oficial
Especializado A2), e comprimem as diferencas decinemto entre a classe (de
2.300%$00 para 1000$00).

A Administracdo retorque a proposta de Caderno iRdinativo “Leque
Salarial” apresentado pelo grupo de trabalho conusmave/Setenave, de forma

dramatica: “0s encargos a que essa proposta céochariam completamente inviaveis

as actividades da construcao e reparacdo navagercando, na pratica, a empresa ao

seu encerramentg?

O falhado golpe de estado de direita, a 11 de Mapgovoca uma nova
acelerada guinada a esquerda da dindmica soclahnda e as maiores empresas sao
nacionalizadas (como o Grupo CUF), exceptuandoespial estrangeiro (Lisnave). O
pais comeca a dividir-se em dois blocos sociaiag@micos. Enquanto no norte rural e

conservador, religioso, de pequena propriedadema se levanta uma fronda contra-

% | eque Salarial. 4° comunicado. Margueira, 17 Fewerl975. O grupo para a reducéo do leque salarial
Lisnave/Setenave

2L Leque Salarial. 5° comunicado. Margueira, 18 Few@r975. O grupo para a reducéo do leque salarial
Lisnave/Setenave

22 A todos os trabalhadores da Setenave. Mitrenar§ar 975

1088



revolucionaria onde pontificam as destruicdes @des do Partido Comunista e outros
grupos de esquerda, nos cordfes industriais deod.igb Setubal, as Comissdes de
Trabalhadores avancam no controlo operario e ternagmocessos de centralizacao
politica, camponeses. Com a desagregacao socialdgi@xército, o espectro de uma
guerra civil pairara sob todo o periodo subsequé&udmeca o chamado PREC.

A 31 de Marco, realizou-se uma Assembleia Gera,rquniu a quase totalidade
dos trabalhadores. Foi discutida e criticada aostspda administragdo ao caderno
reivindicativo e aprovado um requerimento que, craio a atencdo para as ligacdes
Lisnave-Setenave, propunha que se aguardasseepaltado do estudo-negociacao que
se estava a realizar na Lisnave, estudo no quabv®r@o estaria a colaborarNo
mesmo dia, a Administracdo atesta que a “reesatdior salarial esta em fase final de
estudo na Lisnave, realizando-se hoje (...) uma &uhisnave/Setenave, a nivel de
servicos, destinada a apreciar o estudo ja feispendo que como “reestruturacao
salarial que é e ndo aumento geral (...) o seu djedundamental seja o de
reequilibrar as diferentes classes profissiondésn ale reduzir tanto quanto possivel o
ndmero de categoria®”

Na sequéncia da encarnicada polémica sobre o Leglaeial, em comunicado
distribuido aos trabalhadores, o CTS informa guminara as suas fungfes no dia 30
de Abril, antecipando assim o periodo para a aeild novo CT®. Justifica esta
decisdo com fortes divisbes nos trabalhadores, ajimgiram as proprias estruturas
eleitas: “Desde ha alguns meses, principalmentartr plo inicio de todo o processo
relativo ao Leque Salarial e Caderno Reivindicatieose assistindo na SETENAVE a
um agravamento das relagdes entre os trabalhadonresa progressiva divisdo entre
dois grupos de trabalhadores (...) Essa accédo dekradbra comecou também a
atingir parte dos elementos do CTS e do Grupo deoAfonstituido por elementos das
ComissOes de Base)” a que se soma doenca prolodgattss elementos, demisséo de
outros dois e dificuldade de outros em darem oaapoiivo por razdes profissionais, e
“ainda pelo facto do periodo para eleicdo do noV¥& Ger pouco apropriado (Junho)

pois nessa altura ja estardo muitos trabalhadore$égas e pensando que a eleicao

% Informacado Setenave n°41,8Abril1975, p5
4 A todos os trabalhadores. Mitrena 31 Marco 1978dinistracéo
% Informacdo Setenave n°41, 8 Abril1975,p.5
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breve dum novo CTS mobilizara de novo os trabalfeslpodendo contribuir para o
reforco da sua Unidadé®.

As elei¢Oes terdo lugar a 8 e 9 de Maio, tendodeth/81 trabalhadores e
tendo-se registado 1123 abstencfes e 350 votos audoancos. A lista A, constituida
pelas forcas de extrema-esquerda venceu com 74§, \wuintra a Lista B, apoiada pelos
comunistas, reunindo 685 votds.

Em reunido do novo CTS com os delegados sindiestiabelece-se que ficam os
ultimos responsaveis pelas reivindicacdes e cosftie trabalho, e os primeiros tratardo
de todas as formas de luta superiores e toda aipagdo politica do estaleifd.

Este Conselho de Trabalhadores, sera aquele gambémn como reflexo da
conjuntura politica — mais esfor¢os envidara naastiaulacdo com outros sectores em
luta (presenca de trabalhadores da RenascencaublRapem AGTS, campanhas de
solidariedade com cooperativas agricolas) transene® essa dinamica na participacao
na estruturacdo politica/organizativa/militar doojecto de “poder dual” ou
“alternativo” que representava o Comité de Luta,Satubal.

Sucedem-se anuncios de golpes e contragolpes:-sempee 0 desenlace desta
correlacédo de forcas esta prestes a ter um epilogo.

A 6 de Outubro, a Administracdo traca o retratosnttaméatico de sempre da
situagdo no estaleiro, considerando-a aflitiva, otava apelar a colaboragdo dos
trabalhadores e respeito pela autoridade: “A s&#oagconomica (producédo actual e
perspectivas) e financeira (saldo de receitas ponssbilidades) da Setenave é

verdadeiramente desesperada “nada serad possivel realizar sem a ndo menos

imprescindivel colaboracdo, organizada e discighndos trabalhadores da Seteriave

mas “colaboracdo(...) significa trabalho sério, interessado e estdog (...)

compreensagela complexidade dos problemagnoderacdo nas reivindicacdes),

seja em tempo, em oportunidade ou no tipo de soleg&ontrada; (...) adesdo a
orientacdodos que tém mandato de chefia, 0 que ndo exchieevencao de todos na

busca daquela; (...) respeito pela sua autoridadeumprimentodas respectivas

decisde’s pelo que “o clima de trabalho na Setenave é dé&lena inspirar a maior

preocupacado (...) € 0 exactamente oposto ao que peymciar a colaboracao

%6 Comunicado. Mitrena 4/4/75 CTS
" Informac&o Setenave, 15 Maio 1975, n°45, p.4
%8 |nformac&o Setenave, 30 Maio 1975, n® 47, p.2
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pretendida” jA que “o abandono dos locais de thabal frequente; a produtividade é

muito fraca; os tempos mortos sdo enormes; a dattei dos chefes é contestada; a
disciplina esta deteriorada; as relacfes estaadicedas pela “invasdo da empresa”
dos conflitos politicos; o desinteresse de granoheeno de trabalhadores aumenta a par
das tensdes e disputas; desmobilizam-se as cagesidie trabalho; etc. etc..” sendo

qgue “Directores, gestores, operativos demitiranaseu apresentaram o0s seus pedidos
de demissdo. E, até, o Delegado do Governo se eac@Emissionarid®

A Administracdo avanca entdo com uma proposta oietfale da empresa pelos
trabalhadores” na qual dois representantes doallyatores fariam parte integrante da
Comisséo Administrativa (composta por 3 vogais remos pelo Governo), com
idénticos poderes e obrigagcdes ou com papel den@lgs® e acompanhamento dos
trabalhos e decisdes da Comis&io.

Perante todo este contexto, o CTS decide aprestmtaua demissdo, mas
manter-se-a em exercicio até que seja eleito n\®’ @o mesmo tempo que incita 0s
trabalhadores a “discutir propostas de organizagéia um controlo operario onde seja
possivel controlar completamente, de alto a baxeempresa” devendo este “ser
exercido sobre o CAPITAL, ADMINISTRACAO E GESTAO DIRECURSOS
TECNICOS E HUMANOS, de acordo com o0s interessescldase operaria na
construcdo da sociedade socialidta”

Embora para a Administracdo, a “Proposta ndo é inmpasicdo; ndo € uma
responsabilizacdo dos trabalhadores nas decisdpsstho; ndo € a co-gestdo quando se
convidam trabalhadores para observar e acompasshaalzalhos da Administracéo e
Direccdes®, os trabalhadores reunidos opinariam de modmttisti

Com efeito, em Assembleia Geral de Trabalhadoesdizada a 16 de Outubro,
com a presenca de soldados, deficientes das FArgaedas, trabalhadores da Radio
Renascenca e Republica, considera-se que a sqgiacd®ms trabalhadores “passa pelo
controlo operario que prepara a tomada do paper, no entanto, ndo devera ser

compreendido com quaisquer formas de co-gestaautmigestdo, dado que vivemos

ainda numa sociedade capitalista” e enquanto “guasia tenta particularmente impor

29 Carta aos trabalhadores da Setenave. 6 Outub® T®Administrador por parte do Estado. Moura
Vicente

% Proposta da Administracdo. Moura Vicente 9 Ouwiul975
31 Comunicado n°4. O CTS e os delegados sindical$017.
32 pos Trabalhadores da Setenave. O AdministradorrMblicente. 14/10/75
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a co-gestdao como forma de comprometer os trabaleaam seu esquema”, o controlo
operario “devera ser feito a partir das bases pardrolo da gestdo da empresa”.
Define-se a forma de eleicdo do novo CTS, por mtage programa de controle
operario, e sO depois, eleicdes dos representaieiedp sido ainda aprovadas por

unanimidade e aclamacao as seguintes moc¢des:

- Considerando que a publicagcéo da carta aos lvad@les e a proposta de
plataforma de controlo e comunicacédo feita pelo istrador Moura
Vicente poderiam ter contribuido para uma detegc@wadas relacbes entre
trabalhadores no seio da empresa,

Propde-se:

1° O repudio do esquema de co-gestdo apresentaduateorma de
controlo e comunicacdo, ou qualquer outro (comogastao) que tencione
comprometer o0s 0rgdos representativos dos trablakmd na
responsabilidade das decisbes que cabem a adagaistt

- Os trabalhadores da Setenave, presentes em ipledér 16.10.75
solidarizam-se com a luta dos trabalhadores daoRRdnhascenca, com a
luta dos Deficientes das Forcas Armadas, com adosatrabalhadores da
Republica, com o avanco da unidade dos soldadosjnmeaocs,
camponeses e operarios, rumo ao socialismo e @puiidas as medidas
gue tém sido tomadas e que venham ainda a sertabbsepelo 6°
GOVERNO que tenham a intencdo de calar as vozesopomidos e
explorados deste pais.

Exigem a reabertura da Radio Renascenca, a solmdoroblema dos
Deficientes das Forcas Armadas, o aval ao Republigaconcretizacdo da
reforma agraris>

Na decifracdo dos ritmos e medicédo de forcas @dedeb sociais de producéo,
interessara indagar, até que ponto se expressouatoole Operario na Setenave?

Os trabalhadores possuem niveis muito elevadosfdamacédo (por exemplo,
sobre os salarios), controle sem resisténcia defatgr reunides, servicos, pessoal,
producdo, sector financeiro, chegando ao contr@ofuhcdo comercial, vital na

industria de construcdo naval. Tém forca para eecas propostas da Administracéao e

% Acta da Assembleia Geral de Trabalhadores de %10 CTS e delegados sindicais
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impor muitas das suas. Nao se trata, ndo obstdeteym «soviete» ao estilo da
Revolucao russa de 1917 - experiéncia que muitasrdes procuravam imolar.

A Administracdo é muito experimentada, tenta sengpraunicar directamente
com os trabalhadores, manter canais instituciat@dialogo abertos, culpa o CTS pela
“desorganizacdo” do estaleiro e falta de encomentiada-se” as medidas dos
Governos Provisorios, vistos com simpatia por umsede parte da forca de trabalho,
joga com as divisbes entre os trabalhadores (eatesguerda vs PCP), apela ao
“patriotismo” e a l6gica “produtivista”.

Se adoptarmos a definicdo de Varela - “Controloréan@ € um processo de
dualidade de poderes que consiste na organizadéicgde trabalhadores ao nivel da
producéo — formalizada ou ndo — com vista a ton@oder politico. E umaituagéono
processo de luta no meio de um processo revoludiom®a ndo uma estrutura ou

4 _ ndo sobram duvidas sobre a sua existéncia raset

instituicao

Apresentam-se cinco programas diferentes. O pragdencontrole operério da
Lista E (PCP), “Unir-Organizar-Controlar”, considegue iniciativas “como a da Carta
aos Trabalhadores da Setenave, como o OMI, comopm$ta de Co-Gestdo e algumas
manobras de diversdo (ameacas de demissfes mdeigmstores e outras) devem ser
interpretadas como um primeiro sopro langado sobreeabalhadores da Setenave pelo
félego divisionista pela social-democracia e derasuforcas de direita” enquadrando
este cenario no quadro mais abrangente de tentiiviaversao da relacdo de forcas a
nivel nacional. Atente-se que o alvo dos comunistascontrario do padrdo registado
anteriormente, passa a ser a sua «direita». Addptam tom «unitarista» e fortemente
critco da Administracdo, considera o controle épger como “uma pratica
caracteristica do periodo de transicédo para olgmmque estamos a viver”.

O CT deve proporcionar aos trabalhadores “informaf@macéao, organizacao
e controlo operario” de forma a “sentirem-se enusamg;a e estabilidade”. Os grupos
de trabalho propostos sdo o Secretariado, Grupofdenacdo, Grupo de ligacdo as
organizacdes unitarias de base, Grupo de ligacadodaelegados sindicais, Grupo de
apoio as bases, e Comissao de Controlo Operann érgao proprio — pois “deve ser
feito por todos os trabalhadores”, ndo devendo fisirpretado como uma simples

vigilancia sobre desvios de ferramentas, pequendsos e coisas do género” mas “ser

% varela, Histéria do Povo, p.274.
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voltado prioritariamente para as grandes decis@esgee se arrisca o0 futuro da
empresa”.

A linha de accéao do CT deve-se pautar por “orieamtswa accao para o problema
da falta de trabalho”, a “procura da independénaicional” em que questbes “como a
reconversao do estaleiro, a prioridade a dar a @snmo Pais, a inclusdo nos planos
siderurgicos do fornecimento de agos para a cay@irnaval, o esfor¢o para a criagdo
de projectos e tecnologia proprios e uma accao etelas orientada também para
mercados nao tradicionais (...) sO serdo possiveims aoinstauracdo do controlo
operario”, bem como a “conquista de regalias sscmi melhores condicbes de
trabalho”®

O programa da UDP, caracteriza que “a burguesia 25 de Abril» para sair
da crise que estava a porta’” mas “os planos comdigas a sair furados” tentando
agora “atrelar Portugal a novos patrdes imperasistolocando “as suas esperancgas no
fascismo”.

A orientacdo do CT deve ser politica, ndo partedéle classe, e revogavel a
qualquer momento, e as suas funcbes principais“@aluta anti-fascista e anti-
imperialista, assegurar e organizar a defesa dé#lorganizar o controlo operario
contra o desemprego, a sabotagem econOmica fasosaialista e a derrocada”. Os
objectivos imediatos do controlo operario ao nidel fabrica sdo controlo sobre
encomendas, matérias-primas e equipamentos, res@oyesituacao financeira e gastos
da empresa, devendo passar para a centralizacaconassdes de trabalhadores ao
nivel de todos os estaleiros navais, do ramo deidexdie metalomecéanica e de todas as
CTs a nivel nacional — intercomissdes de trabaltesdo

Sendo o “boicote imperialista e fascista” o “resggorel pela crise no estaleiro”,
s6 “a instauracdo de uma democracia popular solremcdo da classe operaria
permitem resolver pela raiz os problemas” efectos®l uma “nacionalizacdo com
expropriacdo do capital monopolista nacional e dpital imperialista”, virando “os
estaleiros e suas oficinas prioritariamente panaeasssidades nacionais”, e reforcando
“os lagos econdmicos com os paises do 3° mundopderse também a criacdo de um

“secretariado de questbes militares (...) estreitaenbgado as comissdes de soldados

% Analise Social p.1101-1108

1094



das unidades mais prOximas” para “avancar no sentié treinos militares
periddicos™®

De acordo com o Programa D (MRPP-PS), o controlerasp “é a medida
pratica que permite a maioria dos operarios toma@msciéncia de que a economia so
estara ao seu servico quando a classe operarisseussaliados histéricos tomarem o
poder politico através da vitéria da revolucdo papu As encomendas e contratos
devem ser canalizados para as necessidades nacienas matéria-primas e
equipamentos comprados em Portugal sempre quevelhsstvendo ainda o controlo
operario exercer-se na “correspondéncia com osoBaacdepartamentos de Estado,
como os livros de contabilidade”, na “admissdo enfgdo de trabalhadores” bem
como na “seguranca, higiene e ritmos de trabalho”.

Ja o Programa A (PRP-BR) considera que “os consetwplucionarios pdem
pela primeira vez a questdo de todo o poder abslbradores, apontando para um
governo revolucionario, através da organizacdoatiaitdos trabalhadores para o
controlo operério, organizagdo politica e militar dasse e seu armamento”. Elabora
uma caracterizacdo do mercado mundial, concluindstire falta de trabalho nos
estaleiros nacionais devido a crise do capitalisbwcote econdmico, e jogo dos
armadores. A organizacdo dos trabalhadores devsupeapartidaria ou autbnoma, a
mobilizagdo politica enquadrada no Projecto-Guiarila Povo-MFA, constituindo-se
um conselho de controlo militar (com eleicdo dedaralinterna), sendo tarefas urgentes
o controlo operario sobre sectores-chave, comoeptaento, comercial, financeiro,
reparacdes e construcdés.

Finalmente, o programa F (LCIl), com apenas 18 vygtospde um plano de
accao de luta contra despedimentos, desempredlaecédo, bem como a formacéo de
piquetes de autodefeda.

O pais parece estar a beira da guerra civil. Ascdiies do PS e do PPD
transferem-se para o Porto, o governo “suspend®ési e substitui Otelo na chefia da
Regido Militar de Lisboa.

Em resposta, as tropas para-quedistas vao ocwgensalé bases aéreas. Era o

pretexto, que o Grupo dos Nove precisava para laveeibo o seu plano (preparado

% Analise Social p.1108-1123
37 Andlise Social p.1123-1131
% Andlise Social p.1131-1144
% Andlise Social p.1140-1144
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desde o Verado) de efectuar um golpe militar capazedtabelecer a hierarquia nas
Forcas Armadas. A 25 de Novembro é decretado odeestie sitio em Lisboa,
comecando todo um processo de repressao e saneatosmhilitares de esquerda.

O PCP dainstrucdes a Intersindical e as suas pasg®ido avancarem, e Otelo,
em que residiam boa parte de esperancas de algotmses de esquerda, encontra-se
desaparecido durante todo o dia.

Em impressionantes dezanove meses de mobilizagial,sos trabalhadores
encontravam-se organizados em quase todas asafbeicempresas do pais em
Comissbes de Trabalhadores; as Comissdes de Mesadsetavam generalizadas nos
grandes centros urbanos; as Forcas Armadas naegtoas) cumprir a sua funcéo
normal repressiva, nem impor a disciplina hier&zguicom o alastramento de
Assembleias de Delegados e Comissdes de Soldampsampos do sul os camponeses
assalariados ocuparam as herdades mais import@uesido, estes organismos nao se
chegaram a coordenar nem desenvolver para forragtisas».

Estes organismos embrionarios de «poder dual»imdam forca para apoiadas
em orgaos armados tomar o poder, procurando portgrainde parte da esquerda
encontrar essa capacidade na esquerda das Fomadas. Mas a derrota da “esquerda
militar” sera o primeiro passo no recuo do movimeoperario e popular. Contra os
prognosticos de quem que s conjecturava a padsitid da disjuntiva “revolucéo
socialista” ou “regresso ao fascismo”, Portugalbaca por estabilizar num regime
democratico liberal.

Mas se retrospectivamente é legitimo ao historiddohar a janela da crise
revolucionaria com data fixa, para os protagonisiass, o feixe de possibilidades
ainda se encontrava em disputa. O golpe atingsgaezda militar, mas 0 movimento
operario continuou a tentar avancar no controlor&pe Uma situacdo instavel e
contraditéria se seguiria, sem estabilidade go¥imaanum tenso impasse historico que
SO conheceria 0 seu desenlace volvida uma década.

A 12 de Dezembro apuram-se os resultados do pragdencontrolo operario. O
Programa E (PCP) venceu com 862 votos, seguidogrelgrama B (UDP) com 260
votos, programa D (PS/MRPP: 240 votos) programaPRR-BR: 142 votos), e
programa F (LCI: 18 votos). O total de votos forafi4, destes 402 invalidos, nédo
tendo participado 2093 trabalhadof@s.

40 Comunicado CTS
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Chegava a vez dos comunistas liderarem a CT atdinaoda empresa.
“Continuamos a acreditar na revolucdo (...) pelo meaté aos anos oitenta. O
descredito comecou nessa década, quando nos degazam uma série de salarios em

atraso e com o encerramento de muitas déld#as essa ja é outra histéria.

41 Jodo Sovelas. Setubal na rede.
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