
1052

 

RESUMEN: En esta comunicación se presentan los avances de una investigación en curso 

DFHUFD�GH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�TXH�WLHQH�OXJDU�HQ�XQD�FLXGDG�WXUtVWLFD�GHO�QRURHVWH�GH�0p[LFR��

(Q� HO� SULPHU� DSDUWDGR� VH� UHDOL]D� XQD� EUHYH� LQWURGXFFLyQ� DO� FDVR� GH� ORV� GHVWLQRV� WXUtVWLFRV�

GH�FRVWD�HQ�0p[LFR��\�HVSHFt¿FDPHQWH�DO�GH�0D]DWOiQ��HQ�OD�VHJXQGD�SDUWH�VH�DERUGDQ�ORV�

enfoques teóricos que explican la manera en que el espacio es producido en las ciudades 

WXUtVWLFDV��DVt�FRPR�OD�GLYHUVLGDG�GH�HOHPHQWRV�\�DFWRUHV�TXH�SDUWLFLSDQ�HQ�VX�FRQ¿JXUDFLyQ��

(O�WHUFHU�LQFLVR�GHVFULEH�OD�PHWRGRORJtD�FXDOLWDWLYD�EDMR�HO�HQIRTXH�GHO�$QiOLVLV�&UtWLFR�GHO�

'LVFXUVR��\�HQ�HO�FXDUWR�DSDUWDGR�VH�SUHVHQWDQ�ORV�UHVXOWDGRV�WHQWDWLYRV��ORV�FXDOHV�DSXQWDQ�D�

TXH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�HQ�HVWD�FLXGDG�HV�JXLDGD�HQ�EXHQD�PHGLGD�SRU�ORV�

LQWHUHVHV�GH�XQ�JUXSR�HPSUHVDULDO�\�SROtWLFR��UHOHJDQGR�HO�SDSHO�GH�RWURV�DFWRUHV�\�QHFHVLGDGHV���
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ABSTRACT: This communication presents the progress of an ongoing investigation about 

the transformation that is taking place in a medium-sized city in northwestern Mexico. In the 

¿UVW�VHFWLRQ��WKHUH�LV�D�EULHI�LQWURGXFWLRQ�WR�WKH�FDVH�RI�FRDVWDO�WRXULVW�GHVWLQDWLRQV�LQ�0H[LFR��

DQG� VSHFL¿FDOO\� WR� 0D]DWODQ�� LQ� WKH� VHFRQG� SDUW�� WKH� WKHRUHWLFDO� DSSURDFKHV� WKDW� H[SODLQ�

the way in which space is produced in tourist cities are addressed, as well as the diversity 

RI�HOHPHQWV�DQG�DFWRUV� WKDW�SDUWLFLSDWH� LQ� LWV�FRQ¿JXUDWLRQ��7KH� WKLUG�VHFWLRQ�GHVFULEHV� WKH�

qualitative methodology under the focus of Critical Discourse Analysis, and the fourth section 

presents the tentative results, which suggest that the transformation of the tourist space in this 

city responds mainly to the interests of a select business and political group, relegating the 

role of other actors and needs.

KEYWORDS: Tourist space, Coastal Cities, Critical Discourse Analysis, Local actors, 

Mexico, Mazatlan

1. LAS CIUDADES TURÍSTICAS EN LA COSTA DE MÉXICO

/D�FRVWD�VXHOH�VHU�HO�HVSDFLR�PiV�LPSRUWDQWH�SDUD�HO�GHVDUUROOR�WXUtVWLFR�HQ�ORV�SDtVHV�TXH�FXHQWDQ�

con ella, debido a factores como el clima y la percepción positiva que se tiene del paisaje costero. 

(VWD�PRGDOLGDG�JHQHUD�OD�PD\RU�SDUWH�GH�ORV�PRYLPLHQWRV�WXUtVWLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV��FRQ�OR�FXDO�

ORV�GHVWLQRV�WXUtVWLFRV�GH�FRVWD�VRQ�SRORV�DWUD\HQWHV�SDUD�HO�WXULVPR�GH�PDVDV��9HUD�HW�DO����������

(Q�ODV�~OWLPDV�GpFDGDV�HO�PRGHOR�GH�VRO�\�SOD\D�VH�KD�¿MDGR�FRQ�PiV�IXHU]D�HQ�GLVWLQWRV�

GHVWLQRV� WXUtVWLFRV� DOUHGHGRU� GHO�PXQGR�� 6HJ~Q�%XDGHV� HW� DO�� ������� HVWH�PRGHOR� KD� VLGR�

FDUDFWHUtVWLFR�GH�ODV�,VODV�%DOHDUHV�HQ�(VSDxD��HO�FXDO�KD�VLGR�H[SRUWDGR�SRU�PHGLR�GH�JUDQGHV�

FRUSRUDFLRQHV� WUDQVQDFLRQDOHV� WXUtVWLFDV� TXH� VH� KDQ� ¿MDGR� HQ� UHJLRQHV� ODWLQRDPHULFDQDV��

creando una especie de recolonización. De acuerdo a los autores la situación actual de los 

GHVWLQRV�WXUtVWLFRV�PH[LFDQRV�\�GHO�&DULEH�SXHGH�FRPSDUDUVH�FRQ�OR�TXH�VH�YLYtD�HQ�%DOHDUHV�

GHVGH�ORV�DxRV�VHVHQWD��

El litoral de México cuenta con poco más de 11 mil kilómetros y desde hace algunas 

décadas ha tenido un crecimiento en el poblamiento de sus costas, consolidando ciudades 

\�SURSLFLDQGR�OD�FUHDFLyQ�GH�RWUDV��¿JXUD�����+DVWD�HO�DxR������OD�SREODFLyQ�HQ�ORV�HVWDGRV�
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FRVWHURV�UHSUHVHQWDED�HO��������GHO�WRWDO�GHO�SDtV��\�GHVGH������KDVWD�HO������HQ�PiV�GH�OD�

mitad de los estados costeros, la tasa media anual de crecimiento poblacional estuvo por 

arriba de la media nacional. Este crecimiento poblacional no es equilibrado, sino focalizado 

en ciertas zonas, pues en el 23% de los municipios costeros se concentra casi un 70% de la 

población total asentada en zonas costeras, lo cual ha generado fuertes presiones económicas, 

VRFLDOHV�\�DPELHQWDOHV�VREUH�HVWDV�iUHDV��6HFUHWDUtD�GH�*REHUQDFLyQ���������

(O� FDSLWDO� WXUtVWLFR� KD� HQFRQWUDGR� HQ� ODV� ]RQDV� FRVWHUDV�PH[LFDQDV� XQ� HVSDFLR� LGHDO�

para establecerse, con lo cual se han desarrollado por un lado los destinos tradicionales, que 

IXHURQ�FLXGDGHV�TXH�QDFLHURQ�FRQ�XQ�¿Q�GLVWLQWR�DO�WXUtVWLFR�\�TXH�VLQ�QLQJXQD�SODQL¿FDFLyQ�

SUHYLD�IXHURQ�DGDSWDQGR�VXV�HVSDFLRV�D�OD�GHPDQGD�WXUtVWLFD�±HM��$FDSXOFR��0D]DWOiQ�\�3XHUWR�

9DOODUWD±�� \� ORV�&HQWURV� ,QWHJUDOPHQWH�3ODQHDGRV� �&,3��� FLXGDGHV� FRQ� XQ�¿Q� WXUtVWLFR� TXH�

IXHURQ�SODQL¿FDGDV�\�JHVWLRQDGDV�SRU�HO�(VWDGR�PHGLDQWH�HO�)RQGR�1DFLRQDO�GH�)RPHQWR�DO�

Turismo (FONATUR), creado en 1974 para que promoviera el desarrollo de dichos proyectos 

WXUtVWLFRV�±HM��&DQF~Q��/RV�&DERV�\�+XDWXOFR�����

Figura 1. 'HVWLQRV�WXUtVWLFRV�GH�FRVWD�HQ�0p[LFR��)XHQWH��(ODERUDFLyQ�SURSLD�D�SDUWLU�GH�*RRJOH�0DSV

(O�FUHFLPLHQWR�WXUtVWLFR�KD�VLGR�HYLGHQWH�HQ�HO�SDtV�D�OR�ODUJR�GH�ODV�~OWLPDV�GpFDGDV��

SDVDQGR�GH�FRQWDU�FRQ�����PLO�OOHJDGDV�GH�WXULVWDV�HQ������D�PiV�GH����PLOORQHV�HQ�������

RFXSDQGR�HQ�HVH�PLVPR�DxR�HO�VpSWLPR�OXJDU�HQ�HO�PXQGR�SRU�OOHJDGD�GH�WXULVWDV�LQWHUQDFLRQDOHV��
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\�HO���YR�OXJDU�SRU�LQJUHVR�GH�GLYLVDV��WHQLHQGR�XQD�SDUWLFLSDFLyQ�GHO������HQ�HO�3URGXFWR�

Interno Bruto nacional. Estos datos dan cuenta de la importancia de esta actividad para la 

HFRQRPtD� GHO� SDtV�� FUHDQGR� EHQH¿FLRV� LQQHJDEOHV�� SULQFLSDOPHQWH� FRQ� OD� JHQHUDFLyQ� GH�

HPSOHRV�HQ�HO�VHFWRU�WXUtVWLFR�TXH�UHSUHVHQWDQ�HO������GHO�HPSOHR�WRWDO��'$7$785�����������

0D]DWOiQ��6LQDORD�HQ�OD�FRVWD�GHO�3DFt¿FR�HV�XQ�GHVWLQR�WUDGLFLRQDO�TXH�DFWXDOPHQWH�HVWi�

viviendo un auge en sus indicadores económicos. De la década de los treinta hasta los sesenta 

IXH�XQ�LPSRUWDQWH�GHVWLQR�WXUtVWLFR�MXQWR�FRQ�$FDSXOFR��VLQ�HPEDUJR�FRQ�HO�DXJH�GH�3XHUWR�

9DOODUWD�HQ�ORV�VHVHQWD��OD�FUHDFLyQ�GH�&DQF~Q�HQ�ORV�VHWHQWD�\�HO�SRVWHULRU�GHVDUUROOR�GH�/RV�

&DERV�HQ�ORV�RFKHQWD��0D]DWOiQ�HQWUy�HQ�XQ�SHULRGR�GH�UHFHVLyQ�WXUtVWLFD���6DQWDPDUtD���������

A partir del 2013, con la apertura de una carretera que lo conecta con los estados del corredor 

HFRQyPLFR�GHO�QRUWH�GHO�SDtV��\� OD�FRQÀXHQFLD�GH�GLYHUVRV� IDFWRUHV� LQWHUQRV�\�H[WHUQRV�� OD�

DÀXHQFLD�WXUtVWLFD�HQ�HVWH�GHVWLQR�FRVWHUR�VH�KD�LQFUHPHQWDGR�QRWDEOHPHQWH�

$FWXDOPHQWH�HVWD�FLXGDG�WXUtVWLFD�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�FXDUWR�OXJDU�SRU�OOHJDGDV�GH�WXULVWDV�

a centros de playa en México, y en séptimo por oferta de habitaciones (DATATUR, 2019). 

Con la intención de posicionarlo en un mejor nivel, y seguir incrementando los indicadores 

económicos, las autoridades municipales y estatales, promueven una serie de transformaciones 

GHO�HQWRUQR�XUEDQR�\�WXUtVWLFR�GH�HVWH�GHVWLQR�PDGXUR��

'H�WDO�PDQHUD�TXH�HO�REMHWLYR�GH�HVWD�LQYHVWLJDFLyQ�HV�DQDOL]DU�OD�LQÀXHQFLD�TXH�WLHQH�HO�

turismo en la construcción del espacio en Mazatlán y la participación de los actores locales en 

OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��WHQLHQGR�FRPR�KLSyWHVLV�SULQFLSDO�TXH�ORV�DFWXDOHV�SUR\HFWRV�S~EOLFRV�

\�SULYDGRV�SDUD� OD� UHQRYDFLyQ�XUEDQD�\� WXUtVWLFD�GH� OD� FLXGDG�JHQHUDQ�XQD� WUDQVIRUPDFLyQ�

GHO�HVSDFLR�ItVLFR�\�VRFLR�FXOWXUDO��JXLDGD�SRU�XQ�VHFWRU�HPSUHVDULDO�\�SROtWLFR�TXH�UHOHJD�OD�

participación de otros actores locales. 

2. LA CONSTRUCCIÓN DEL ESPACIO EN CIUDADES TURÍSTICAS

(O�HVSDFLR�WXUtVWLFR�SRU�OR�UHJXODU�DOXGH�DO�OXJDU�JHRJUi¿FR�GRQGH�VH�DVLHQWD�OD�RIHUWD�WXUtVWLFD�

\� KDFLD� HO� TXH� VH� GLULJH� OD� GHPDQGD� WXUtVWLFD� �6DQFKR�� ������� 3DUD�9HUD� HW� DO�� �������� HO�

HVSDFLR�WXUtVWLFR�HV�XQ�VLVWHPD�TXH�IXQFLRQD�SDUD�VDWLVIDFHU�DO�WXULVWD�\�REWHQHU�EHQH¿FLRV�HQ�

OD�HFRQRPtD��OD�VRFLHGDG�\�HO�DPELHQWH�GH�ORV�GHVWLQRV�WXUtVWLFRV��

Por su parte, Lefebvre (1974) reconoció la importancia de analizar no solo la producción 

HQ�HO�HVSDFLR��VLQR�OD�SURGXFFLyQ�GHO�HVSDFLR��DUJXPHQWDED�TXH�HQ�ORV�HVWXGLRV�HFRQyPLFRV�
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FOiVLFRV�HO�HVSDFLR�HUD�FRQVLGHUDGR�XQ�HQWRUQR�¿MR��VLQ�HPEDUJR�HUD�QHFHVDULR�GDU�XQ�SDVR�

más allá, y estudiar los procesos por los cuales el espacio también era producido. Además 

VHxDODED�TXH�HO�VLVWHPD�FDSLWDOLVWD�QR�HVWi�SUHVHQWH�VRODPHQWH�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�SURGXFFLyQ�

GH�PHUFDQFtDV��VLQR�TXH�WDPELpQ�VH�KDFH�SUHVHQWH�HQ�OD�FRQIRUPDFLyQ�GHO�HVSDFLR��

Ahora bien, el turismo es un fenómeno que a la vez consume espacio y lo produce, 

transformando el lugar en el que se desarrolla, lo cual no siempre sucede de forma equilibrada 

SXHVWR�TXH�ORV�DFWRUHV�TXH�LQWHUYLHQHQ�HQ�VX�FRQ¿JXUDFLyQ�VXHOHQ�WHQHU�LQWHUHVHV�GLYHUVRV�\�

ODV�UHODFLRQHV�GH�SRGHU�MXHJDQ�XQ�SDSHO�HVHQFLDO��SRU�WDQWR��HO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�SXHGH�VHU�XQ�

HVSDFLR�GH�GLVSXWD�\�FRQÀLFWR��3LQDVVL�\�(UFRODQL���������

(Q� ORV� ~OWLPRV� DxRV� KD� FUHFLGR� HO� LQWHUpV� SRU� UHWUDWDU� GH�PDQHUD�PiV� FRPSOHMD� ORV�

SURFHVRV� \� GLQiPLFDV� UHODFLRQDGDV� FRQ� OD� FRQVWUXFFLyQ� GHO� HVSDFLR� WXUtVWLFR�� WRPDQGR� HQ�

FXHQWD�TXH�HVWRV�SXHGHQ�WHQHU�PDQLIHVWDFLRQHV�GH�GLVWLQWD�tQGROH��SUHVHQWDQGR�SUREOHPiWLFDV�

como: contaminación, cambio en el paisaje natural y en el uso de suelo, incremento de 

YXOQHUDELOLGDG� D� IHQyPHQRV� QDWXUDOHV�� SUHVLyQ� VREUH� VHUYLFLRV� S~EOLFRV�� HQFDUHFLPLHQWR�

GH� OD�YLYLHQGD�\� IRPHQWR�GH� OD�HVSHFXODFLyQ� LQPRELOLDULD��FRQÀLFWRV�GH�PRYLOLGDG�XUEDQD��

pérdida de identidad local, mercantilización de la cultura, segregación de la población local y 

JHQWUL¿FDFLyQ �$JXLODU�HW�DO���������&DxDGD��������

Cabe mencionar que estas problemáticas, por lo regular, tienden a ser más graves en 

ORV�SDtVHV�SREUHV��'HVGH�OD�GpFDGD�GH�ORV�RFKHQWD�%ULWWRQ��������REVHUYDED�TXH�HO�WXULVPR�

FRPHQ]y�D�XWLOL]DUVH�FRPR�HVWUDWHJLD�GH�GHVDUUROOR�HQ�SDtVHV�VXEGHVDUUROODGRV��VLQ�HPEDUJR��DO�

hacerlo se involucraban en un sistema global, donde las grandes corporaciones multinacionales 

HMHUFtDQ� XQ� SRGHU� TXH� VROR� FRPSDUWtDQ� FRQ� ODV� HOLWHV� ORFDOHV�� VLWXDFLyQ� TXH� VRODPHQWH� OHV�

SHUPLWtD�D�ODV�FRPXQLGDGHV�SDUWLFLSDU�\D�VHD�SRU�PHGLR�GH�HPSOHRV�R�FUHDFLyQ�GH�SHTXHxDV�

HPSUHVDV�HQ�HO�VHFWRU�WXUtVWLFR��HV�GHFLU��GHVGH�XQD�SRVLFLyQ�VXERUGLQDGD��

(V�DVt�FRPR�OD�FRQVWUXFFLyQ�GHO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�LPSOLFD�SURIXQGDV�WUDQVIRUPDFLRQHV�

HQ�ORV�iPELWRV�VRFLDO��FXOWXUDO�\�DPELHQWDO��ODV�FXDOHV�SXHGHQ�WUDHU�FRQVLJR�WHQVLRQHV�TXH�VH�

ven manifestadas en movimientos sociales que abogan por los intereses de los que suelen ser 

PHQRV�FRQVLGHUDGRV�D�OD�KRUD�GH�SODQL¿FDU�\�JHVWLRQDU�HO�HVSDFLR�WXUtVWLFR��$QWH�HVWD�VLWXDFLyQ�

se hace presente el concepto de GHUHFKR�D� OD� FLXGDG, el cual fue formulado por Lefebvre 

SDUD�UHLYLQGLFDU�OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�ODV�SHUVRQDV�SXGLHUDQ�VHU�GXHxDV�GH�ODV�FLXGDGHV�TXH�

habitan, instando a que fueran los mismos ciudadanos los protagonistas en la construcción 
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\� WUDQVIRUPDFLyQ� GH� OD� FLXGDG� �+HUQiQGH]�5DPtUH]�� ������� 3DUD� +DUYH\� HVWH� GHUHFKR�

VH�HQFXHQWUD�©�>«@�UHVWULQJLGR��HQ� OD�PD\RUtD�GH� ORV�FDVRV��D�XQD�UHGXFLGD�HOLWH�SROtWLFD�\�

económica que se halla en condiciones cada vez más de conformar las ciudades de acuerdo 

con sus propios deseos» (2008:37). 

3RU�OR�UHJXODU�OD�FLXGDG�WXUtVWLFD�SRQH�HO�GHUHFKR�DO�WXULVPR�SRU�HQFLPD�GHO�GHUHFKR�D�OD�

FLXGDG��PHUFDQWLOL]DQGR�VXV�VtPERORV�ORFDOHV�\�DSURSLiQGRVH�GH�ORV�HVSDFLRV��©FXDQGR�OD�FLXGDG�

VH�SRQH�DO�VHUYLFLR�GHO�WXULVPR��HO�WXULVPR�FUHD�FLXGDG�VLQ�FLXGDGDQRVª��+HUQiQGH]�5DPtUH]��

����������SRU�OR�TXH�HV�LPSRUWDQWH�UHSHQVDU�OD�PDQHUD�HQ�TXH�VH�FRQVWUX\H�HO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�\�

la ciudad, poniendo en el centro a los ciudadanos. Pensar en qué tipo de ciudad se quiere implica 

SODQWHDU�TXp�WLSR�GH�OD]RV�VRFLDOHV�\�FRQ�OD�QDWXUDOH]D�GHVHDPRV��FRPR�SXQWXDOL]D�+DUYH\��

©�>«@�el derecho a la ciudad es mucho más que la libertad individual de acceder a los 

recursos urbanos: se trata del derecho a cambiarnos a nosotros mismos cambiando 

la ciudad…y es un derecho común antes que individual, ya que esta transformación 

depende inevitablemente del ejercicio de un poder colectivo para remodelar los 

procesos de urbanización» (2008:23). 

3. METODOLOGÍA

/D�JHRJUDItD�KD� D\XGDGR� D� OD� FRPSUHQVLyQ�GHO� FRPSOHMR� IHQyPHQR� WXUtVWLFR�� DERUGiQGROR�

GHVGH� VXV� FRPSRQHQWHV� WHUULWRULDOHV� \� GLQiPLFDV� HVSDFLDOHV�� (Q� OD� DFWXDOLGDG� OD� JHRJUDItD�

GHO�WXULVPR�KD�WUDVFHQGLGR�ORV�DQiOLVLV�GHO�HVSDFLR�FRPR�PHUR�VRSRUWH�ItVLFR�SDUD�FRQVLGHUDU�

además las relaciones que se producen entre sus componentes materiales e inmateriales, 

YDOLpQGRVH�GH�DQiOLVLV�PiV�FRPSOHMRV�\�PXOWLGLVFLSOLQDUHV��9HUD�HW�DO., 2013). 

(VWD�LQYHVWLJDFLyQ�HV�GH�FRUWH�FXDOLWDWLYR��SDUWLHQGR�GH�OD�LGHD�GH�TXH�HO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�

no se produce solamente en la dimensión material, sino también en la esfera simbólica, en la cual 

las percepciones, representaciones e imaginarios tienen repercusiones en el funcionamiento y 

HO�FRQVXPR�HVSDFLDO��SRU�OR�TXH�D�SDUWLU�GH�HVWDV�H[SHULHQFLDV�HQ�HO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�VH�SXHGHQ�

generar y reproducir nuevas lógicas espaciales (Pinassi y Ercolani, 2017). 

(O�$QiOLVLV�&UtWLFR�GHO�'LVFXUVR�HV�XQ�HQIRTXH�PHWRGROyJLFR�TXH�KD�LGR�JDQDQGR�LQWHUpV�

HQ�ORV�HVWXGLRV�WXUtVWLFRV�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV��6H�WUDWD�GH�XQ�WLSR�GH�LQYHVWLJDFLyQ�TXH�HVWXGLD�

la manera en que las relaciones de poder, el dominio y la desigualdad se practican, reproducen 
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R� FRPEDWHQ� SRU� PHGLR� GH� GLVFXUVRV� HVFULWRV� \� RUDOHV� �9DQ� 'LMN�� ������� 6LQ� HPEDUJR� VX�

DSOLFDFLyQ�HQ� OD�JHRJUDItD�GHO� WXULVPR�KD�VLGR�PX\�HVFDVD�\�HQ�SDUWLFXODU�HQ� ORV�GLVFXUVRV�

DVRFLDGRV�D�OD�FRQVWUXFFLyQ�GHO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�\�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�GLVWLQWRV�DFWRUHV�HQ�OD�

PLVPD��(VWD�SHUVSHFWLYD�QRV�SHUPLWH�LGHQWL¿FDU�ODV�UHODFLRQHV�GH�SRGHU�TXH�VXE\DFHQ�HQ�ORV�

GLVFXUVRV�TXH�VH�WHMHQ�DOUHGHGRU�GHO�HVSDFLR�WXUtVWLFR��LGHQWL¿FDQGR�D�ORV�SULQFLSDOHV�DFWRUHV�

TXH�LQFLGHQ�HQ�VX�FRQ¿JXUDFLyQ�\�ORV�LQWHUHVHV�GHWUiV�GH�HVWRV�GLVFXUVRV�\�GHFLVLRQHV��$�SDUWLU�

de este enfoque nos aproximaremos al entendimiento de cómo funcionan los procesos de 

SURGXFFLyQ�GHO�HVSDFLR�HQ�XQD�FLXGDG�WXUtVWLFD�GH�OD�FRVWD�GH�0p[LFR��

El proceso de organización, análisis e interpretación cualitativa de los datos es auxiliado 

SRU�HO�SURJUDPD�$7/$6�WL��\�ODV�IXHQWHV�XWLOL]DGDV�VRQ��GRFXPHQWRV�R¿FLDOHV�FRPR�ORV�SODQHV�

PXQLFLSDO� \� HVWDWDO� GH� GHVDUUROOR�� ��� HQWUHYLVWDV1 semi-estructuradas a actores relevantes 

�GHO�VHFWRU�S~EOLFR��UHSUHVHQWDQWH�GHO�$\XQWDPLHQWR��OD�'LUHFFLyQ�GH�'HVDUUROOR�8UEDQR��GH�

(FRORJtD�\�GH�2EUDV�3~EOLFDV��OD�6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�(FRQyPLFR�\�OD�GH�7XULVPR��GHO�

VHFWRU�SULYDGR��HPSUHVDULRV�\�HO�GLUHFWRU�GHO�SUR\HFWR�³3DUTXH�&HQWUDO�0D]DWOiQ´��3&0���GHO�

VHFWRU�DFDGpPLFR��H[SHUWRV�HQ�WXULVPR�\�HQ�FLHQFLDV�VRFLDOHV�\�DPELHQWDOHV��\�GHO�VHFWRU�VRFLDO��

UHSUHVHQWDQWHV�GH�RUJDQL]DFLRQHV�DPELHQWDOLVWDV���DGHPiV�GH�XQD�SUHVHQWDFLyQ�RIUHFLGD�SRU�HO�

HPSUHVDULR�OtGHU�SUR\HFWR�3&0�SDUD�HPSUHVDULRV�ORFDOHV��3DUD�FRPSOHPHQWDU�OD�LQIRUPDFLyQ��

sobre todo concerniente a los empresarios y la sociedad civil, se recurre a la compilación 

GH�DUWtFXORV�SHULRGtVWLFRV�UHFDEDGRV�GHVGH�HO�������ORV�FXDOHV�GDQ�FXHQWD�GH�ODV�SULQFLSDOHV�

preocupaciones de estos sectores. 

4. PROYECTOS DE RENOVACIÓN TURÍSTICA EN MAZATLÁN

/RV� LQLFLRV�GH� OD�FRQVWUXFFLyQ�GHO�HVSDFLR� WXUtVWLFR�HQ�0D]DWOiQ�� IXHURQ�DOJR�DWURSHOODGRV��

y permiten visualizar las causas de algunas de las principales problemáticas ambientales, 

sociales y urbanas que se viven en la actualidad. Por lo regular las transformaciones que esta 

ciudad ha tenido a lo largo de su historia con el objetivo de crear la infraestructura necesaria 

SDUD�DWHQGHU�OD�GHPDQGD�WXUtVWLFD��VH�KDQ�UHDOL]DGR�VLQ�XQD�SODQL¿FDFLyQ�DGHFXDGD��GRQGH�VH�

KDQ�SHUPLWLGR�FRQVWUXFFLRQHV�VREUH�VLVWHPDV�ODJXQDUHV�\�HVWHURV��\�WDPELpQ�HQ�SULPHUD�OtQHD�

de costa, sin haber respetado la primera duna, lo cual tiene ahora severas consecuencias sobre 

la dinámica ambiental y urbana de la ciudad (Brito y Cànoves, 2019).

1 Realizadas en enero y febrero del 2019.
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(Q�ORV�~OWLPRV�DxRV��HO�LQWHUpV�SRU�PHMRUDU�OD�FRPSHWLWLYLGDG�GH�0D]DWOiQ�FRPR�GHVWLQR�

WXUtVWLFR��H�LQFUHPHQWDU�VX�SRVLFLyQ�HQ�HO�PHUFDGR�LQWHUQDFLRQDO��KD�OOHYDGR�D�TXH�GLVWLQWRV�

DFWRUHV��SULQFLSDOPHQWH�GHO�iPELWR�HPSUHVDULDO�\�SROtWLFR��FRQFHQWUHQ�HVIXHU]RV�SDUD�ORJUDU�

LPSRUWDQWHV�WUDQVIRUPDFLRQHV�HQ�HO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�GH�HVWD�FLXGDG��EXVFDQGR�SURPRYHU�OD�

FUHDFLyQ�GH�PiV�LQIUDHVWUXFWXUD�WXUtVWLFD��HQ�PDWHULD�GH�DORMDPLHQWR�\�DWUDFWLYRV�TXH�JHQHUHQ�

XQD�PD\RU�DÀXHQFLD�\�HVWDQFLDV�PiV�ODUJDV��$FWXDOPHQWH�HO�DORMDPLHQWR�HQ�HVWH�GHVWLQR�WXUtVWLFR�

HV�GH���PLO�����KDELWDFLRQHV��&RPSDUiQGROR�FRQ�RWURV�FHQWURV�GH�VRO�\�SOD\D�PH[LFDQRV��VH�

SXHGH�REVHUYDU�TXH�VX�RIHUWD�KRWHOHUD�VH�HQFXHQWUD�SRU�GHEDMR�GH�VLWLRV�FRPR�&DQF~Q�TXH�

WLHQH�PiV�GH����PLO�R�$FDSXOFR�FRQ�PiV�GH����PLO��'$7$785��������

(O�HVSDFLR�WXUtVWLFR�HQ�HVWD�FLXGDG�SXHGH�WUD]DUVH�HQ�FXDWUR�SXQWRV�IXQGDPHQWDOPHQWH�

�¿JXUD�����/D�]RQD�GH�2ODV�$OWDV�\�HO�&HQWUR�+LVWyULFR��GRQGH�VXUJLHURQ�ORV�SULPHURV�KRWHOHV�

GH�OD�FLXGDG�GHVGH�OD�VHJXQGD�GpFDGD�GHO�VLJOR�;;��HO�PDOHFyQ��TXH�FRQ����NLOyPHWURV�HV�

FRQVLGHUDGR�XQR�GH�ORV�PiV�ODUJRV�GHO�PXQGR�\�IUHQWH�DO�FXDO�D�SDUWLU�GH�ORV�DxRV�FLQFXHQWD�

se construyeron diversos complejos hoteleros medianos provenientes principalmente de 

FDSLWDOHV�ORFDOHV��OD�=RQD�'RUDGD��TXH�WDPELpQ�VH�LQLFLy�FRQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�KRWHO�HQ�

������SHUR�QR�IXH�KDVWD�¿QDOHV�GH�ORV�DxRV�VHVHQWD�FXDQGR�VH�SURGXMR�VX�GHVDUUROOR���\�SRU�

~OWLPR�OD�]RQD�GH�0DULQD�\�&HUULWRV��GHVDUUROODGD�D�SDUWLU�GH�ORV�DxRV�QRYHQWD��

)LJXUD����=RQDV�WXUtVWLFDV�GH�0D]DWOiQ��)XHQWH��(ODERUDFLyQ�SURSLD�D�SDUWLU�GH�*RRJOH�0DSV�
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Recientemente cada una de estas zonas ha recibido atención ya sea de autoridades municipales, 

HVWDWDOHV�R�LQFOXVR�IHGHUDOHV��FRQ�OD�LQWHQFLyQ�GH�PHMRUDU�iUHDV�FRQVLGHUDGDV�WXUtVWLFDV��\�HVWDV�

WDUHDV�VH�DFHOHUDURQ�GHELGR�D�TXH�0D]DWOiQ�IXH�HOHJLGR�VHGH�GHO�7LDQJXLV�7XUtVWLFR2 en 2018. 

Entre dichas obras se encuentran la remodelación del centro histórico, la renovación del 

malecón y de parques cercanos a la playa, los trabajos de embellecimiento de la Zona Dorada, 

OD�UHPRGHODFLyQ�GHO�)DUR�0D]DWOiQ�±DWUDFWLYR�WXUtVWLFR�LPSRUWDQWH�SRU�VHU�FRQVLGHUDGR�HO�IDUR�

QDWXUDO�PiV� DOWR� GHO�PXQGR±�� \� HO� TXH� HV� FRQVLGHUDGR� HO� SUR\HFWR�PiV� LPSRUWDQWH� GH� ORV�

~OWLPRV�DxRV�HQ�0D]DWOiQ��HO�³3DUTXH�&HQWUDO�0D]DWOiQ´��3&0��

(O�3&0�HV�XQ�SUR\HFWR�TXH�QDFH�HQ�HO�DxR������GHELGR�D�OD�LQLFLDWLYD�GH�XQ�HPSUHVDULR�

KRWHOHUR�PD]DWOHFR��TXLHQ�MXQWR�D�RWURV�HPSUHVDULRV�ORFDOHV�¿QDQFLDURQ�HO�SUR\HFWR�HMHFXWLYR�

y realizan las gestiones pertinentes para la obtención de los recursos para llevarlo a cabo. A 

LQLFLRV�GHO�������ODV�JHVWLRQHV�S~EOLFDV�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HVWH�SUR\HFWR�VH�DJLOL]DURQ�

debido al interés del gobernador del estado de Sinaloa, también empresario hotelero, en 

PHMRUDU�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�\�ORV�SURGXFWRV�WXUtVWLFRV�GH�OD�FLXGDG��

&RQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HVWH�SDUTXH��\�ORV�WUDEDMRV�GH�UHQRYDFLyQ�GH�iUHDV�WXUtVWLFDV��VH�

SUHWHQGH�LQFUHPHQWDU�OD�RFXSDFLyQ�KRWHOHUD�GH�HVWH�GHVWLQR�WXUtVWLFR�\�DGHPiV�VH�EXVFD�DWUDHU�

D�XQ�PHUFDGR�FRQ�PD\RU�SRGHU�DGTXLVLWLYR��SULQFLSDOPHQWH�SURYHQLHQWH�GH�ORV�SDtVHV�YHFLQRV�

norteamericanos, incentivando estancias más largas y la compra de condominios o casas de 

VHJXQGDV�UHVLGHQFLDV��'H�DFXHUGR�D�ORV�GDWRV�R¿FLDOHV�HO�SUR\HFWR�3&0�LQFOX\H�OD�UHVWDXUDFLyQ�

GH�XQD�ODJXQD�\�GHO�OODPDGR�³%RVTXH�GH�OD�FLXGDG´��XQR�GH�ORV�SRFRV�HVSDFLRV�YHUGHV�GH�OD�

ciudad, y la construcción de una calle paralela al malecón. Además incluye un museo de la 

FLXGDG��DVt�FRPR�XQ�DFXDULR�TXH�VH�SUHWHQGH�VHD�HO�PiV�JUDQGH�GH�$PpULFD�/DWLQD�������������������

(O� FRVWR� WRWDO� GHO� SUR\HFWR� HV� GH� ������ PLOORQHV� GH� SHVRV� ±DSUR[LPDGDPHQWH� ����

PLOORQHV�GH�HXURV±��XQD�SDUWH�SURYLHQH�GHO�*RELHUQR�GHO�(VWDGR��RWUD�SDUWH�GH�OD�)HGHUDFLyQ��

\� HQ� HO� FDVR�GHO� DFXDULR�� VH�RSWy�SRU� FRQIRUPDU�XQD� DVRFLDFLyQ�S~EOLFR�SULYDGD��GRQGH�HO�

Gobierno Federal pone la mitad del costo y el resto lo pone el grupo de empresas encargadas 

GH�VX�FRQVWUXFFLyQ�\�RSHUDFLyQ��(O�FRQWUDWR�SDUD�OD�RSHUDFLyQ�GHO�DFXDULR�HV�GH����DxRV��\�HO�

ayuntamiento recibirá el 4% de las ganancias por la venta de entradas. 

$�SHVDU�GH�TXH�VH�WUDWD�GH�XQR�GH�ORV�SUR\HFWRV�WXUtVWLFRV�PiV�DPELFLRVRV�TXH�DFWXDOPHQWH�

VH�UHDOL]DQ�HQ�HO�SDtV��\�TXH�FXHQWD�FRQ�OD�DSUREDFLyQ�GHO�QXHYR�6HFUHWDULR�GH�7XULVPR�GHO�

��(YHQWR�PiV�UHOHYDQWH�SDUD�OD�FRPHUFLDOL]DFLyQ�GH�OD�RIHUWD�WXUtVWLFD�GH�0p[LFR��KWWS���WLDQJXLVWXULVWLFR�FRP� 



1061

SDtV��H[LVWHQ�IXHUWHV�GLVFUHSDQFLDV�HQWUH�ORV�DFWRUHV�ORFDOHV�HQ�FXDQWR�D�OD�PDQHUD�HQ�TXH�VH�KD�

FRQGXFLGR�VX�SODQL¿FDFLyQ�\�SRVWHULRU�SXHVWD�HQ�PDUFKD��(Q�ODV�HQWUHYLVWDV�UHDOL]DGDV��VL�ELHQ�

OD�PD\RUtD�FRLQFLGH�HQ�TXH�VH�WUDWD�GH�XQ�SUR\HFWR�TXH�YHQGUi�D�FRQVROLGDU�OD�RIHUWD�WXUtVWLFD��

SXHV�VH�WUDWD�GH�XQ�SURGXFWR�FRQ�XQD�FDSDFLGDG�GH�DWUDFFLyQ�PX\�DOWD��DOJXQRV�FRQVLGHUDQ�TXH�

HO�SURFHVR�SRU�HO�FXDO�IXH�OOHYDGR�D�FDER�LQYROXFUy�VROR�DO�JUXSR�HPSUHVDULDO�TXH�¿QDQFLy�HO�

proyecto ejecutivo, a los grupos de expertos seleccionados para llevar a cabo los proyectos 

y al Gobierno del Estado, relegando el papel de otros actores importantes como los Colegios 

de ingenieros y arquitectos, el Instituto Municipal de Planeación, direcciones municipales, 

además de asociaciones civiles de ambientalistas, académicos e incluso a la misma población 

local, principalmente la de los barrios colindantes. 

6REUH�HVWD�VLWXDFLyQ�HO�'LUHFWRU�GHO�SUR\HFWR�3&0�FRPHQWy�HQ�HQWUHYLVWD��TXH�HVWH�KDEtD�

VXUJLGR�FRPR�XQ�HVIXHU]R�GH�SODQL¿FDFLyQ�JHQHUDGR�GHVGH�OD�VRFLHGDG��UH¿ULpQGRVH�D�TXH�IXHURQ�

HPSUHVDULRV�PD]DWOHFRV�TXLHQHV�LQLFLDURQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�LGHD��\�SRVWHULRUPHQWH�OD�¿QDQFLDFLyQ�

del proyecto, contando con asesores locales, nacionales e internacionales y trabajando con los 

gobiernos municipal y estatal. Sin embargo, al insistir sobre la escasa participación de otros 

DFWRUHV�� FRPHQWy� TXH� ©� >«@� TXLVLPRV� GHSHQGHU� SRFR� GH� OD� SDUWH� GH� DSR\R� GH� IXQFLRQDULRV�

S~EOLFRV��VDOYR�GHO�*REHUQDGRU��SRUTXH�HV�HO�TXH�WLHQH�FDEH]D�HQ�OD�)HGHUDFLyQ�SDUD�EXVFDU�ORV�

recursos». Por lo tanto, la manera en la que fue llevado a cabo, sugiere una visión WRS�GRZQ de 

OD�SROtWLFD�S~EOLFD��HQ�OD�FXDO�ODV�GHFLVLRQHV�VRQ�WRPDGDV�GHVGH�ODV�DOWDV�HVIHUDV��LQYROXFUDQGR�

PtQLPDPHQWH�D�ODV�DXWRULGDGHV�PXQLFLSDOHV��\�FRQVLGHUDQGR�PX\�SRFR�D�OD�SREODFLyQ�ORFDO��

Entre las principales consecuencias generadas por este proyecto están la revalorización 

del suelo que ya está teniendo lugar alrededor del parque o en zonas cercanas, lo cual está 

generando la construcción de desarrollos inmobiliarios verticales de alto valor, cuestión 

TXH�WDPELpQ�JHQHUD�SRVWXUDV�HQFRQWUDGDV�HQWUH�ORV�DFWRUHV��(Q�XQD�SUHVHQWDFLyQ�R¿FLDO�GHO�

proyecto, a la que se acudió y que fue realizada en febrero del 2019 y organizada por la 

&RQIHGHUDFLyQ�3DWURQDO� GH� OD�5HS~EOLFD�0H[LFDQD� �&23$50(;��� FiPDUD� TXH� DJOXWLQD� D�

HPSUHVDULRV�GH�GLYHUVRV�VHFWRUHV��HO�HPSUHVDULR�KRWHOHUR�\�OtGHU�GHO�SUR\HFWR�KL]R�PHQFLyQ�DO�

interés en que este tipo de desarrollos se construyan: 

©� >«@�no sé qué va a pasar alrededor pero, más vale que vayan pensando los que 

tengan lana (dinero), qué van a hacer alrededor porque eso va a crecer el valor, 
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digo ya está creciendo en valor, hemos estado investigando nosotros qué terrenos 

quedan, hay muchos todavía por ahí, casas y edificios, yo les vaticino que dentro de 

10 años, no va a haber ni una casa de las que hay ahorita, y va a haber puros edificios 

preciosos. mazatlán va a cambiar, porque va a tener un lugar verde, un pulmón».

Al respecto también el Director del proyecto PCM mencionó que cuando el proyecto se 

KDFH�S~EOLFR�©�>«@�FRPLHQ]D�D�GHWRQDU�LQYHUVLyQ�GH�WRUUHV�GH�FRQGRPLQLRV��ORV�WHUUHQRV�DGTXLHUHQ�

mayor valor y también se llama la atención de las cadenas hoteleras». La construcción de este tipo 

GH�WRUUHV�GH�DSDUWDPHQWRV�KD�WHQLGR�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV�XQ�DXPHQWR�FRQVLGHUDEOH��VH�HQFXHQWUDQ�

¿MDGDV�SULQFLSDOPHQWH�VREUH�OD�IUDQMD�FRVWHUD��DXQTXH�WDPELpQ�FRPLHQ]DQ�D�DGHQWUDUVH�HQ�DOJXQRV�

EDUULRV�FHUFDQRV�D�ODV�SOD\DV��OR�FXDO�KD�VLGR�FDXVD�UHFLHQWH�GH�FRQÀLFWRV�FRQ�ORV�YHFLQRV�GH�HVWDV�

]RQDV��SXHV�FRQVLGHUDQ�TXH�ORV�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�\�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�QR�HV�DGHFXDGD�QL�VX¿FLHQWH�

SDUD�DWHQGHU�OD�VDWXUDFLyQ�TXH�UHSUHVHQWDUtDQ�HVWRV�QXHYRV�GHVDUUROORV��¿JXUD����

Figura 3. Desarrollos inmobiliarios verticales en construcción. Fuente: Diversas3

 
��$UULED�GHUHFKD�H�L]TXLHUGD�WRUUHV�GH�GHSDUWDPHQWRV��HQ�3HULyGLFR�1RURHVWH�����GH�)HEUHUR�������DEDMR�L]TXLHUGD�
IRWRJUDItD�SURSLD�GHO�FRVWDGR�GHO�SDUTXH��DEDMR�GHUHFKD�YLVWD�VXSHULRU�GH�ODJXQD�HQ�KWWS���ZZZ�SXQWRODJXQD�FRP� 
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(Q� VLQWRQtD� FRQ� HO� FUHFLPLHQWR� GH� HVWRV� GHVDUUROORV� LQPRELOLDULRV� VH� SUHVHQWD� XQ�

IHQyPHQR�FDGD�YH]�PiV�IXHUWH�HQ�ODV�FLXGDGHV�WXUtVWLFDV��\�HV�HO�GH�ODV�UHQWDV�YDFDFLRQDOHV�

por medio de plataformas tecnológicas como DLUEQE e incluso por redes sociales de manera 

LQIRUPDO�� /R� FXDO� KD� JHQHUDGR� FRQÀLFWRV� SULQFLSDOPHQWH� FRQ� ORV� HPSUHVDULRV� KRWHOHURV��

TXH�FRQVLGHUDQ�HVWR�XQD�FRPSHWHQFLD�GHVOHDO��DXQTXH�6LQDORD�HV�HO�WHUFHU�HVWDGR�HQ�HO�SDtV�

que exige un impuesto del 3% al hospedarse en alojamientos ofertados por DLUEQE. Los 

LPSDFWRV�VRFLDOHV�D~Q�QR�VRQ�WDQ�SDOSDEOHV�FRPR�HQ�RWUDV�FLXGDGHV�WXUtVWLFDV��VLQ�HPEDUJR�

VHUtD� LQWHUHVDQWH�DQDOL]DU� ORV�HIHFWRV�TXH� ORV�DOTXLOHUHV� WXUtVWLFRV�FRPLHQ]DQ�D� WHQHU�VREUH�

la vivienda, principalmente en las zonas cercanas a la playa y del centro histórico donde se 

observan la mayor cantidad de ofertas en la plataforma, lo cual empieza a generar procesos 

GH�JHQWUL¿FDFLyQ�GHO�HVSDFLR�

Ahora bien, es importante mencionar que si bien en esta ciudad no se percibe una 

segregación socio-espacial tan marcada como en otros destinos de costa, es una realidad que 

ORV�VHUYLFLRV�\�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�GH�ODV�iUHDV�TXH�QR�VRQ�WXUtVWLFDV�VXHOHQ�SUHVHQWDU�IDOODV�\�

EDMD� FDOLGDG� �%ULWR�\�&jQRYHV�� �������<�DQWH� HVWD� VLWXDFLyQ� OD� LQYHUVLyQ� WDQ� IXHUWH�TXH� VH�

hace para el PCM, contrasta con el poco presupuesto que existe para la atención de distintas 

problemáticas relacionadas con el entorno urbano, social y ambiental de otros espacios de la 

FLXGDG��HVSDFLRV�TXH�QR�VXHOHQ�VHU�WRPDGRV�HQ�FXHQWD�DO�QR�VHU�WXUtVWLFRV��

Existe una preocupación latente acerca de esta disparidad entre la inversión en zonas 

WXUtVWLFDV�HQ�FRQWUDSDUWH�D�RWURV�HVSDFLRV�GH�OD�FLXGDG��DOJXQRV�GH�ORV�DFWRUHV�HQWUHYLVWDGRV�

FRPR�HO�'LUHFWRU�GH�2EUDV�3~EOLFDV�GHO�PXQLFLSLR��PHQFLRQy�TXH�HQ�GRV�DxRV�OD�REUD�S~EOLFD�

GHO�PXQLFLSLR�GLUHFWD�±HV�GHFLU��VLQ�FRQWDU�ORV�UHFXUVRV�HVWDWDOHV�R�IHGHUDOHV±�IXH�GH�PHQRV�GH�

����PLOORQHV�GH�SHVRV�±DSUR[LPDGDPHQWH����PLOORQHV�GH�HXURV±��OR�FXDO�VL�HV�FRPSDUDGR�FRQ�

OD�LQYHUVLyQ�S~EOLFD�HQ�HVSDFLRV�WXUtVWLFRV�GD�FXHQWD�GH�OD�GLVSDULGDG�\�IDOWD�GH�HTXLGDG�HQ�OD�

GLVWULEXFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV���3RU�OR�TXH�HQIDWL]y�©�>«@�VH�WUDWD�Vt�GH�GDU�XQ�EXHQ�URVWUR�D�ORV�

turistas, pero también de que los turistas pueden asomarse sin temor y sin imágenes negativas 

hacia las zonas más marginadas de la ciudad. Tenemos que invertir hacia allá».

La falta de reglamentos y leyes actualizadas en materia ambiental y de ordenamiento 

GHO�GHVDUUROOR�XUEDQR�UHSUHVHQWD�WDPELpQ�XQ�HOHPHQWR�FUtWLFR��FRPR�PHQFLRQy�OD�'LUHFWRUD�GH�

(FRORJtD�GHO�PXQLFLSLR�
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©�>«@�nos estamos enfrentando a situaciones diversas, distintas a las que vivíamos 

hace 10 años, y eso nos obliga a actualizar nuestros reglamentos…desgraciadamente 

mazatlán es una ciudad que se vende al mejor postor, y es la zona turística, la 

franja costera, la más impactada». 

Ante este panorama, un académico de las ciencias sociales, experto en desarrollo urbano, 

WDPELpQ�VHxDOy�VX�SUHRFXSDFLyQ�

«se está planificando una ciudad para los que vienen de fuera, y ese es un problema 

muy serio…tienes que atender primero las necesidades del local. el turista no es un 

enemigo, ni tampoco quiero decir con esto que el hotelero sea el enemigo que tenemos 

que vencer, pero sí el hotelero abusivo, porque lo que están haciendo es agarrar 

el erario público, y canalizarlo en obras que a ellos les benefician directamente, 

habiendo tantas necesidades en mazatlán».

5. CONCLUSIONES 

Los resultados parciales de esta investigación apuntan a que los grandes proyectos 

relacionados con la transformación del espacio en Mazatlán, como la construcción del PCM 

\�OD�UHPRGHODFLyQ�GH�GLIHUHQWHV�iUHDV�WXUtVWLFDV��PDQWLHQHQ�XQD�YLVLyQ�OLPLWDGD�GH�OD�FLXGDG��

enfocando los esfuerzos en la imagen y posibles ventajas competitivas que estos proyectos 

SXGLHUDQ�DSRUWDU�SDUD�SRVLFLRQDU�DO�GHVWLQR�HQ�XQ�QLYHO�PiV�DOWR�GHQWUR�GH�ORV�GHVWLQRV�WXUtVWLFRV�

de sol y playa en México. 

En la exploración inicial de los datos recabados se ha podido observar que diversos 

IDFWRUHV� HVWiQ� WUDQVIRUPDQGR� OD� GLQiPLFD� ItVLFD� \� VRFLDO� GHO� HVSDFLR� HQ� HVWD� FLXGDG�� /RV�

SUR\HFWRV�SDUD� OD�UHQRYDFLyQ�XUEDQD�\� WXUtVWLFD�GH� OD�FLXGDG�VXHOHQ�VHU� OOHYDGRV�D�FDER�GH�

IRUPD� SRFR� FRQVHQVXDGD�� LQFOXVR� ORV� IXQFLRQDULRV� S~EOLFRV� PXQLFLSDOHV� WLHQHQ� HVFDVD�

participación, lo cual genera diferentes perspectivas en la apreciación de estos procesos. A 

partir de las entrevistas con los distintos actores, es posible inferir que en la construcción 

GHO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�VH�SUHVHQWDQ�LQWHUHVHV�TXH�HQ�RFDVLRQHV�VH�FRQWUDSRQHQ��OR�FXDO�JHQHUD�

FRQÀLFWRV�H�LQFRQIRUPLGDGHV�� ORV�FXDOHV�VH�YHQ�DFHQWXDGRV�FXDQGR�QR�H[LVWHQ�PHFDQLVPRV�
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de participación que busquen un mayor nivel de consenso y aceptación entre los diferentes 

sectores. 

La construcción del espacio es también un acto cargado de simbolismo e intereses, los 

cuales tienen efectos reales sobre la población y el entorno natural. La aplicación del Análisis 

&UtWLFR�GHO�'LVFXUVR�D�ODV�IXHQWHV�LQGLFDGDV�HQ�HO�DSDUWDGR�PHWRGROyJLFR�SHUPLWLUi�LGHQWL¿FDU�

FRQ�PD\RU�FHUWH]D�ORV�SURFHVRV�SRU�ORV�FXDOHV�HV�FRQ¿JXUDGR�HO�HVSDFLR�WXUtVWLFR�HQ�0D]DWOiQ��

El derecho a la ciudad estipula que la población local debe situarse en el centro de la 

SODQL¿FDFLyQ�\�FRQVWUXFFLyQ�GHO�HVSDFLR�EXVFDQGR�TXH�pVWH�VHD�HQ�OD�PHGLGD�GH�OR�SRVLEOH�

más justo, equilibrado y sostenible. Para que esto pueda concretarse es indispensable la 

LQWHUYHQFLyQ� GH� OD� PD\RU� FDQWLGDG� GH� DFWRUHV� UHSUHVHQWDWLYRV� GH� OD� SREODFLyQ�� DVt� FRPR�

SROtWLFDV�\�OH\HV�FDSDFHV�GH�UHJXODU�HO�RUGHQDPLHQWR�GHO�HVSDFLR�\�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�OOHYDQ�

a cabo en el mismo, en favor de la sociedad que lo habita. Girar hacia estas prácticas resulta 

fundamental en ciudades costeras como Mazatlán, especialmente en un momento decisivo en 

HO�TXH�SDUHFLHUD�TXH�HO�WXULVPR�HV�HO�~QLFR�PRWRU�GH�GHVDUUROOR�\�SRU�OR�WDQWR�ODV�DFWXDFLRQHV�

y transformaciones están solo al servicio del mismo. 
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