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Ménica Herrero Subias

UNAV
Marta Civil i Serra
InCom UAB

te trabajo resulta del interés que para las tres universidades, las publlcas
»omplutense de Madrid (UCM) y Autonoma de Barcelona (UAB) g la prlvada de

los estudiantes en Periodismo y Comunicacién tanto en los planes de estudio
| €N proyectos universitarios de desarrollo. Destaca la importancia que en
stos avances ha supuesto la asignatura de Empresa Informativa.
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1. INTRODUCCION

A partir de la demanda del mercado laboral sobre perfiles en comunicacion y en
funcion de la oferta formativa que desde la Universidad ¢& hace desde los Grados
de referencia de las tres titulaciones principales de las Ciencias de la Informacién y
de la Comunicacién (Periodismo, Comunicacion Audiovisual y Publicidad y RRPP), se
crea el proyecto de investigacién “Empleabilidad y emprendimiento en comunicacion
en el contexto digital: demandas del mercado de trabajo, oferta formativa
universitaria y experiencia laboral de los graduados” (EMPLECOM) financiado por
el Plan Estatal de |+D+i (PID2019-106299GB-100) y pilotado por la URJC, en €l
participan investigadores de la UCM (el Grupo Mediacom UCM), de la UNAV y de la
UAB (representada por el InCom-UAB).

Este trabajo forma parte de este proyecto y centra la investigacion en los estudios
de Periodismo que cumplen 50 afios de su creacién como estudios oficiales con la
creacién de las Facultades de Ciencias de la Informacién en el curso 1971-1972 a
raiz del Decreto 2070719741 del M° de Educacién y Ciencia de 13 de agosto, por
el que se regulan los estudios de Periodismo y demés medios de comunicacion
social en la Universidad, publicado en el BOE de 14 de septiembre de 1971, en
las universidades publicas de Madrid (UCM) y de Barcelona (UAB), asf como los
primeros estudios superiores ofertados un afio antes en la universidad privada de
Navarra (Davara y Garcia Nieto, 2020).

En una sociedad en continua transformacion, la universidad se actualiza y adapta, |
poco a poco, a las necesidades que la evolucion requiere para mejorar mediante la |
formacién las capacidades de quienes acceden a los estudios superiores..

En el sector de la informacién y de la comunicacion se han producido avances
hacia lo. digital en esta cuarta revolucién industrial impulsada por internet que ha
motivado la creacién de nuevas maneras de ejercer la profesién periodfstica, dé
nuevos disefios laborales, de otras formas de actuar en los mercados econdmicos;
y también ha afectado a las dindmicas empresariales de las editoras de medios Y
productoras de contenidos periodisticos. :

|
|
3
|

Ante estos cambios profundos, el ecosistema medidtico (Deuze, 2006) exige a los
periodistas que estén preparados para comprender la convergencia comunicativa Y
para adecuarse a las transformaciones que sufren los medios de comunicacion en
sus aspectos tecnolégicos, de contenidos y empresariales (Dfaz Noci, 2010).

La importancia de la dimensién empresarial de los medios y la necesidad de formal
a los futuros profesionales de la profesién periodistica tiene sus origenes en 12
Universidad de Navarra (privada), a partir de las asignaturas de Empresa Informativai =
ademas de materias como la Estructura y Mercados de la comunicacion, adaptada®
por los planes de estudios de las licenciaturas de las dos universidades publicas =
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(UCM y UAB) y que se mantendran en los sucesivos planes de estudios (Medina y
Herrero, 2020).

La investigacion y la innovacién ayudan al crecimiento de la empresa informativa,
que requiere de avances tecnoldgicos, de los nuevos soportes emergentes e
incluso de nuevas férmulas empresariales y laborales para afrontar los retos de
rentabilizar la multimedia y la globalizacién. Aunque esta perspectiva ha influido en
la formacion de verdaderos emprendedores de la informacién y de la comunicacion,
el enfoque directo para la formacién en emprendimiento y una consecuencia en la
empleabilidad es relativamente reciente. Sera con la creacion del Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES), y la aprobacion de la Declaracion de Bolonia, en junio
de 19949, cuando las universidades de los estados firmantes se comprometen a
“favorecer la convergencia de titulaciones, la movilidad de estudiantes europeos y
mejorar las oportunidades de empleabilidad de sus ciudadanos en todo el territorio
europeo, mas alla de los paises miembros” (Civil i Serra, 2018: 19-20). Se pondran
en marcha los nuevos planes de estudios del Grado en Periodismo aprobados
mediante la resolucion de 8 de abril de 2041 (BOE, nim. 99, de 26 de abril de
2011).

El plan Bolonia convierte las licenciaturas en estudios de grado y las universidades
se ven obligadas a revisar y readaptar los planes de estudios hasta la fecha vigentes.
Ademds se fomentara la adquisicién de competencias profesionales por parte de
los estudiantes universitarios y la adopcién de estas directrices se materia‘i‘i‘zé
en nuevos planes de estudio que tendfan a multiplicar la oferta de asignaturas
optativas, permitiendo personalizar itinerarios formativos nada disruptivos entre las

Gompetencias tradicionales y las mds vanguardistas (Tejedor y Cervi, 2017). i

ANALISIS DE LA SITUACION

la UNAV se mantiene una presencia significativa de materias de empresa y

nomfa entre las obligatorias del grado, que l6gicamente tienen una incidencia

.°rtaf\te en la capacitacion para el emprendimiento. En concreto, se trata de

Créditos obligatorios que suman las materias de Economia (1°-2°S/6 ECTS),

Uctura y Mercados de la Comunicacion (2°-1°S/6 ECTS), Fundamentos de

, aisa’"[\:aE"O”Gmico (3°1°S/3 ECTS) y Empresa de Comunicacion (4°-1°S/6 ECTS)
~ < Nlanagement (4°-2°5/6 ECTS) (UNAV, 2020).

daetdfass?’((j)' crédi’_tos que los estudiantes deben complletar como optativos, hay
icacjér:rectgmente relac?ionadas con el emprend|mi§nto: Emprendimiento
tmducéﬁphcada a Medios (http://www.unav.edu/asignatura/medempren
'on al fundraising, asignatura que permite conocer los principios

(¢ 3
@ la captacion de fondos (http://www.unav.edu/asignatura/introfundrai
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sinfcom/) e Introduction to Marketing, cuyo objetivo es introducir a los estudiantes
en la disciplina del marketing como campo de actividad y toma de decisiones orga-
nizativas (http://www.unav.edu/asignatura/intromarketingfcom/).

Ademas se ofertan practicas en empresas, como asignatura optativa, externas del
ambito de la comunicacion, en 3° y 4° curso con una carga de 3 ECTS (http://www.
unav.edu/asignatura/pempresafcom/).

La materia mds directamente relacionada, y que capacita directamente a los
alumnos, es Emprendimiento en Comunicacion. En este sentido, un- estudiante
interesado en la dimension emprendedora podria realizar practicamente un tercio
de las optativas con materias relacionadas (cada una de las optativas tiene 3 ECTS).

En la UNAV, el ejercicio méds importante para el desarrollo de un proyecto de
emprendimiento, tiene lugar en el Trabajo Fin de Grado (9 ECTS). La asignatura
pretende, una vez que los alumnos han adquirido conocimientos en las dreas de
Empresa, Redaccion, Disefio y Edicién, que trabajen desde el punto de vista teérico
y préctico el lanzamiento de una idea periodfstica al mercado en cualquier soporte. j
La gran mayoria de los proyectos (si no practicamente todos), son proyectos :

digitales. Algunos de los trabajos Fin de Grado han resultado ser emprendimientos le
periodisticos. Los estudiantes deben trabajar tanto el proyecto editorial como el
plan de negocio. Se trata de una modalidad de Trabajo Fin de Grado en grupo. En la :'

UNAV, cualquier alumno del grado en periodismo adquiere una capacitacién general
para la dimensién empresarial y de emprendimiento en al menos 30 ECTS, y pued
ampliarlo a 39 con las materias optativas. :

Desde la Unidad Docente de Empresa Informativa (en la actualidad incorporada al
departamento de Periodismo y Comunicacion Global de la Facultad de Ciencias de
la Informacion de la UCM) se ha seguido un modelo similar que ofrece fundamentos
y competencias periodisticas, desde la innovacién y el emprendimiento, para que
los futuros profesionales puedan proyectar sus ideas en favor de nuevos modelos
de negocio. Estas circunstancias suponen situaciones laborales relacionadas con
el autoempleo y el emprendimiento (Rodriguez-Barba, Rodriguez-Pallares y Pérez-
Serrano, 2015; Rosique y Barranquero, 2015) en una revisién continua sobre él
estado de la innovacion periodistica y de startups informativas (Manfredi, Ufarte Y
Herranz, 2019; Valero y Gonzélez, 2018) para una sociedad cuyas generaciones $€
sienten emprendedoras (Alvarez y De Haro, 2017), como se puede observar en [0S
dltimos anos (APM, 2017-2019).

Y dado que desconociamos como afrontar estos cambios, ya en 2010 nos
preguntdbamos cual serfa el perfil de los nuevos alumnos (OTRI UFV 2010-2014/ =
2011-2012 y2012-2013 PERFIL DE ENTRADA DE LOS ALUMNOS DE COMUNICACION i
EN LAS UNIVERSIDADES DE MADRID) e iniciamos, con el apoyo del Grupo ag

Investigacién MediaCom UCM (Research and Learning of Media and Communications
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Management) https://www.ucm.es/otri/complutransfer-investigacion-y-ensenanza-
de-la-gestion-de-los-medios-y-de-la-comunicacion-, a desarrollar mediante proyectos
de innovacién docente una serie de estudios de casos con el fin de aplicar los
resultados en el buen hacer docente: PIMCD n° 247/2010 “Estudio de casos
y desarrollo de trabajos practicos en. el aprendizaje de la T* de la Empresa
Informativa”; PIMCD n° 248/20413 “Aplicacién docente del sistema de respuesta
interactiva OPEN-IRS UCM en el aprendizaje activo y colaborativo de la Teorfa de la
Empresa”; PIMCD n° 176/2014 “Qué necesitan los estudiantes de Periodismo para
su insercién laboral. Anélisis de la demanda del mercado laboral de las empresas
de comunicacién”; PID n° 192/2017 “Proyectos de emprendimiento en Periodismo
para la empleabilidad de titulados en Periodismo”; PR41-17/2017 “Micropymes
informativas: emprender para crear empleo de los profesionales de la informacion”;
PID n° 74/2019 “Gaming y evaluacién interactiva en los entornos de aprendizaje de
Gestién de Medios (PIGE-On); y el de este afio, asociado al proyecto de EMPLECOM,
PID n° 350,/2020 “Creacién del Centro de Emprendimiento e Innovacion en Ciencias
de la Informacién para la empleabilidad en Comunicaci'é,n\ y Periodismo (CEICCinf-
ucmy”. ‘

Este nuevo Grado en Periodismo que sustituye a la Licenciatura desde el curso
académico 2010-2011, se implanta de manera progresiva (la primera promocion de
” este Grado en Periodismo sale en el curso 2013-2014), y ofrece como asignatura
bésica la asignatura Economia aplicada al Periodismo (2°C/6 ECTS) https://
ccinformacion.ucm.es/estudios/2020-21/grado-periodismo-plan-803584.  Dentro
del médulo de Produccién Periodistica, cuya finalidad especifica figura que el
alumno adquiera conocimientos sobre la gestion de empresas periodisticas y la
estructura y el sistema mundial de la comunicacién, encontramos como en primer
curso y con una carga de 6 ECTS las asignaturas obligatorias: Teoria de la Empresa
Informativa https://ccinformacion.ucm.es/estudios/grado-periodismo—plan-8'0135Q1
y Estructura y Sistema Mundial de la Informacion https://ccinformacion.ucm.es/
estudios/2020-21/grado-periodismo-plan-803634; y en cuarto curso, también
como obligatorias y con idéntica carga lectiva: Direccién y Gestion de las
Empresas Periodisticas https://ccinformacion.ucm.es/estudios/grado-periodismo-
| lan-803629 y Tecnologias de la Gestién Periodistica de la Informacién Digital https://
écinformacion.ucm.es/estudios/2020-21/grado-periodismo-plan-803620. Ademas
39 q:l{e sumar las siguientes asignaturas optativas: La Empresa Informativa y su
Relacion con Jos Sistemas Politicos (1°C/6 ECTS) https://www.ucm.es/estudios/
::57rif{dismo-plgn-803630; Marketing Aplicado al Periodismo (2°C/ 6ECTS)
i i’;cip‘;;n(fjorm'ac‘loq.ucm.es/estudios/2020-21/grado-periodismo-plan-803631

it € Financiacién y Gestion de los Contenidos Informativos (4°C/ 6ECTS)

k! /°°|ﬂformacion.ucm.es/estudios/grado-periodismo-plan-803633.

no i ; " 2 : .

ungge g’eallza précticas tiene 241 afios de media, a consecuencia del adelanto
2 lf:lclo del Grado de Periodismo, y con una representacion de mujeres
% Proporcional al total de los matriculados en el centro (Ortiz, Peinado y
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Zapata, 2015). En la UCM el acercamiento a ese primer empleo mediante préacticas
se gestiona desde la Oficina de Practicas y Empleo (OPE) https://www.ucm.es/
ope, donde se les ofrece formacion para el empleo https://www.ucm.es/ope/
formacion asf como la canalizacién de practicas académicas externas https://www.
ucm.es/ope/practicas,y ademds desde el Portal de Empleo ICARO UCM https://
www.ucm.es/ope/ portal-de-empleo-icaro-ucm  se- intermedia de forma gratuita
para ofertar empleo cualificado entre las empresas y organismos publicos y los
titulados. Destacar las Actividades UCM para el Empleo https://www.ucm.es/ope/
actividades-ucm-para-el-empleo.

En el sistema universitario espafiol, los grados en comunicacion se han dedicado
tradicionalmente a Periodismo, Comunicacién Audiovisual y Publicidad y Relaciones
Pdblicas. Recientemente han sido creados grados con denominaciones como
Comunicacién Digital, Interactiva o Comunicacién Multimedia, en buena medida
como resultado de una reformulacién de las ensefianzas frente a los cambios
y necesidades del mercado laboral actual. Algunos de los planes de estudios
implantados en los dltimos afios, en linea con una tendencia global y en el marco
lo publicado en el “Libro Blanco Titulos de grado en Comunicacién” de la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA, 2004), eligen enfatizar
el dominio de la produccién de contenido por parte del estudiante. Y otros se orientan
al aprendizaje de nuevas competencias en periodismo de datos, en dispositivos
méviles o en disefio y visualizacién de datos (Mensing, 2017).

Después de mds de quince afos de implantacion del Plan de Bolonia, en la
Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), el afio 2018 se inicia un debate interno
en la Facultad, sobre la necesidad de repensar la oferta vigente, que culmina
con la puesta en marcha de dos nuevos grados el curso 2019-2020: el grado de
Comunicacién Interactiva y el grado de Comunicacion en las Organizaciones. Segun
palabras de la decana Maria José Recoder, “en ambos casos, se trata de incorporar
nuevos perfiles profesionales al mercado laboral, atendiendo a la evolucién de la
comunicacién y su extraordinaria incidencia en la sociedad, la cultura, las relaciones
humanas, la tecnologfa y la economia del siglo XXI” (Recoder, 2020: 23).

Esta reestructuracién obliga a revisar y modificar los planes de estudio de los grados
que se imparten en la Facultad de Ciencias de la Comunicacion (UAB), que ya habfa
reformado en el curso 1992-1993 y que motivé el cambio de nombre del centro qué
hasta ese momento era Ciencias de la Informacion (Berrio, 1997: 25)

En.consecuencia, en el curso 2019-2020, el grado en Periodismo pasa de ofrecel
280 plazas en primer curso a ofrecer 160, mientas que los nuevos grado

Comunicacién Interactiva y Comunicacion de las Organizaciones, pasan a ofrecel
60 plazas cada una. Asf pues, la cifra de plazas de primer curso en la facultad; 002
las 80 en Publicidad y RRPP y otras 80 en Comunicacién Audiovisual, s€ mantief

en 440, y aumenta la oferta formativa de tres a cinco grados, en vistas a

sde .
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la incorporacion de estos estudiantes a un mercado laboral cambiante. La duracién
de cada uno de estos estudios es de 240 ECTS, a raiz de una media de 60 ECTS
por curso.

En la UAB, el disefio de los planes de estudio de los grados que se imparten en
la Facultad de Ciencias de la Comunicacién (UAB), vigentes en el curso 2020-
2021, tienen en cuenta distintas asignaturas que fomentan la formacién de los
estudiantes para su ocupacion y emprendimiento. En el érea de economia Y
empresa del Grado de Periodismo se ofrecen asignaturas como Teoria y Estructura
Econémica (2°-2S/6 ECTS) https://guies.uab.cat/guies_docents/public/portal/
html/2020/assignatura/103127/es; Produccién, Expresion y Disefio de Productos
periodisticos (2°-2S/6 ECTS) https://guies.uab.cat/guies_docents/public/portal/
html/2020/assignatura/ 104984/es: Produccién y Expresion de los Géneros
Audiovisuales (2°-Anual/12 ECTS) https://guies.uab.qat/guies_do(:ents/public/
portaI/htm|/2020/assignatura/1O4<7I87/es u Economfé‘»‘e.\_‘de la Comunicacién
(8°-2°S/6 ECTS) https://guies.uab.cat/guies_docents/public/portal/html/2020/
assignatura/103098/es.

Entre las optativas, durante el segundo ciclo (3° y 4° curso), encontramos asignaturas
especificas todas ellas de 6 ECTS, como Gestién de Contenidos Multimedia e
Interactivos https://guies.uab.cat/guies_docents/public/portal/htm|/2020/
assignatura/103097/ca; Comunicacion empresarial e institucional https://guies.
uab.cat/guies_docents/public/portal/html/2020/assignatura/103124/(;';\ y
Produccion Periodistica Multiplataforma (UAB Campus Media) https://guies.ﬁéb.
cat/guies’_docents/public/portal/html/2020/assignatura/ 103115/ca ademés de
la posibilidad de précticas externas (UAB, 2020a).
En el Grado de Comunicacién Interactiva, las asignaturas especificas en
mprendimiento son Gestién y Presentacion de Proyectos, Emprendeduria y Creacion
e Empresas y Marketing Digital todas ellas en el segundo semestre del tercer curso

- lf"s @R0°5/6 ' ECTS) https://guies.uab.cat/guies_docents/public/portal/

‘ : olig/:StSignatura/ 104787/es e Introduccién al Marketing (3°-1°S/6 ECTS).

Wedelos oo p I\zlatlvas. en cuarto curso: Estructura Econdmica de las Organizaciones;

aci egocio de Empresas Comunicativas Y Direccion y Gestion de
“aclones y Recursos Humanos (UAB, 2020c).

de ¢
B eirar este apartado queremos incidir en las practicas externas,
1 i6$\a|ri los estudiantes de Periodismo, pero no para obtener el grado en
‘ Nteractiva y Comunicacién en las Organizaciones. En el curso 2018~
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2019, la Facultad de Ciencias de la Comunicacién (UAB) estableci6 un total de 368
convenios con empresas e instituciones, que acogieron estudiantes para desarrollar
las practicas externas en un periodo medio de cuatro meses.

3. PROYECTOS EN FAVOR DEL EMPRENDIMIENTO
Y LA EMPLEABILIDAD

La tecnologia ayuda, y su evolucién hacia la digitalizacién ha cambiado radicalmente
el periodismo (Pavlik, 2001), desde las rutinas profesionales al consumo de
contenidos, creando un nuevo escenario comunicacional donde todo va muy deprisa
(Ufarte, Calvo y Murcia, 2020). ‘

Como ya se ha dicho, el Libro Blanco de la ANECA, para el Grado de Periodismo,
establece unas competencias desde la formacién tedrica, técnica y cultural, que
ha de adquirir el alumno, y ademds han de tener un complemento transversal
(seguramente no hay nada mas transversal que las disciplinas que derivan de los
estudios de empresa) que le permita, al egresado, la integracién social.

Esta transformacion tecnolégica exige innovacién periodistica (L6pez y Aramburd,
2016; Paulussen, 2016) y se dibujan nuevas estrategias que favorecen avances
en el periodismo emprendedor, desde los laboratorios de innovacién (Garcia-Avilés,
2018) al periodismo hitech o de alta tecnologia (Murcia y Ufarte, 2019), que se
caracteriza por el uso de tecnologias como la inteligencia artificial, los drones, los
Smartphone o la realidad virtual y aumentada.

Ante las enormes dificultades que en los Ultimos afios encuentran los profesionales 1
de la informacion para obtener un trabajo digno, pero para los que se incorporan
por primera vez, todavia puede ser peor. La empleabilidad para los titulados en
periodismo se corresponde con la evolucion de las empresas informativas, hacia
escenarios digitales de comunicacién y la desaparicién de recursos laborales
clésicos, debido entre otras cuestiones a la fragmentacién del sector, la innovacion
de nuevos medios, recursos periodisticos y la creacién de empresas informativas
més pequefias (Nudnez, Peinado y Pérez Serrano, 2016).

Muchos periodistas, con el inicio del siglo XXI se han visto obligados a reciclarse Ys
a causa de la crisis econémica no han tenido méas remedio que emprender creando
sus propios medios. Algo que otros muchos titulados mas recientes han tenido qué
hacer para acceder a la empleabilidad en linea con la evolucién de las empresas
informativas hacia escenarios digitales, en los que la Informacién y la Comunicacion
se yuxtaponen.

Ante la desaparicién de practicas laborales convencionales provocadas p:s
los avances tecnolégicos se han eliminado categorias enteras de trabajado’
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especializados en tareas que antes eran necesarias, dando lugar a que el periodista
tenga mayor control sobre la informacién que genera, sobre todo en las empresas
que explotan medios exclusivamente digitales. Los cambios han provocado que
se generen nuevas categorfas de trabajadores altamente especializados, como
* programadores o técnicos informéticos y periodistas multimedia.

Emprender para encontrar empleo, pero sobre todo con la necesidad de consolidar

el proyecto, por lo que es fundamental el plan de empresa y constituir algdn tipo

de sociedad juridica (mercantil, cooperativa), requiere de un lanzamiento que debe

contar con un minimo de profesionales en némina, de colaboradores especificos

segun la temdtica y, sobre todo, de los principios periodisticos con los que se desea
E participar en el mercado de la informacién.

De ahf la importancia del tamafo de la empresa en su origen y la distincién entre
“proyectos con auto-empleados” y “proyectos con‘empleados”, pues son grupos
que nacen con intereses distintos y se considera el autoempleo basicamente como
un medio de vida mientras que a las empresas con empleados tienen perspectivas
de evolucionar (Callején & Ortin, 2009).

En un mercado tan complejo la tecnologfa desempefia un rol capital ya sea en la
produccion como en la distribucién. Un mercado en continua transformacién debido
a que los valores econémicos como el tiempo y el espacio de consumo pueden
ofrecer retornos de monetizacién gratificantes para las empresas informativas.

Los modos de autoempleo en comunicacién no varfan respecto a épocas o
coyunturas econémicas anteriores: por un lado, se busca el autoempleo desde un
perfil FreeLancer y, por otro, desde el emprendimiento. La diferencia radica en el
gran apoyo e impulso a los emprendedores que existe en la actualidad desde las
- Instituciones publicas —e incluso privadas— como parte de las politicas destinadas a
d reduccion de la tasa de paro actual en Espaiia, especialmente preocupante entre
0§ j6venes y demandantes de primer empleo; y en el vuelco radical que las TIC
4l provocado en el mercado de la comunicacién. La mezcla de esos tres factores
e,sempleo, apoyo al emprendimiento y reorganizacién del mercado), unida a los
t'3'“P|OS e iniciativas que los profesionales han ido poniendo en marcha en la dltima
f‘ ‘Cada, bien como resultado de la coyuntura econémica y los despidos masivos,
: 9t cuestiones relacionadas con nuevas posibilidades de mercado, han hecho

;’(‘)Plog)encialmente las iniciativas de emprendimiento (Peinado y Rodriguez
==l . :

v.,v:.l de las Universidades se
t€ programas lanzq

Niciativa “Startup

% y {1 3

V: de la U, Politécn

crean programas para potenciar el impulso emprendedor
dera donde se desarrollan programas de aceleradoras,
UCM", la “UAB Emprén”, “Zitek” de la U. del Pafs Vasco,
ica de Valencia o “Uniemprende” de la U. de Santiago de

la, s b s
' Siempre con g objetivo de potenciar mediante la formacién integral al
- 99N el empresario,
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Y ello aun cuando se mantienen criterios convencionales que opinan que el editor
emprendedor debe estar permanentemente vendiendo su idea y su producto a
inversores, clientes, proveedores y que al periodista, en cambio, se le entrena y
se le paga para que ejerza el escepticismo extremo y que no crea nunca nada de
nadie, lo que hace muy dificil que ambos talentos se den en una misma persona

(Cervera, 2014).
3.1. INNOVATION FACTORY, EN LA UNAV

A nivel corporativo, la Universidad de Navarra puso en marcha en 2016 el proyecto
Innovation Factory (https://www.unav.edu/web/innovation-factory) para impulsar el
emprendimiento en la Universidad. Aunque el emprendimiento estéd en el origen
del mismo proyecto de la Universidad de Navarra, la complejidad del entorno, y la
solidez de la Universidad, llevaron a apostar por la creacién de un departamento
especifico y transversal que potenciara el emprendimiento. El objetivo de esta
oficina de emprendimiento es doble: que la ciencia que surge en la Universidad se
transforme en iniciativas empresariales que generen empleo y riqueza, asi como
“inocular el virus del emprendimiento en los alumnos de la Universidad de Navarra,
graduados e investigadores” (Sédnchez Tabernero, 2017)

Innovation Factory es -un proyecto transversal que pretende fomentar una |

. . . |
Universidad emprfendedora que genere.nqueza y empleo para Sus egresados Y para ;
la sociedad contribuyendo a la consolidacién de un ecosistema capaz de atraer el 1
mejor talento. Pretende identificar ideas y lineas de investigacién susceptibles de - |
convertirse en empresas. rj

Desde el punto de vista de la formacién de los estudiantes existen distintas
iniciativas a las que pueden sumarse los alumnos de Periodismo: Fast Track, una
competicién por grupos de alumnos de diversas carreras que presentan una idea Y
un plan de negocio; el Innovation Club, para compartir ideas sobre emprendimiento,
y la posibilidad de realizar el Trabajo Fin de Grado Multidisciplinar, pilotado desde
Innovation Factory, en coordinacién con las Facultades a las que pertenecen 108
alumnos. De momento, ningln estudiante de Periodismo se ha sumado a estosS
Trabajos Fin de Grado, probablemente porque el planteamiento del TFG del grado
implica ya el emprendimiento y se cifie a un proyecto comunicativo, en el qué
I6gicamente estdn mas interesados.

3.2. UAB CAMPUS MEDIA

En la UAB nacié el 23 de abril de 2013 el proyecto UAB Campus Media (https://
campusmedia.uab.cat/index.php/c/uabradio-4/), con la puesta en marcha de
la televisién universitaria UABtv, que se amplia el 13 de febrero de 2015, Cf’"
UABradio. El equipo humano esté formado por el vicedecano de UAB Campus Mefj'a'
un editor de contenidos y un coordinador técnico, junto con estudiantes voluntario®: 4'
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1 mentores y en Précticum o Trabajo Final de Grado. Se trata de un espacio donde el
i alumnado tenga la oportunidad de formarse, entrando en contacto con las rutinas
| periodisticas de un medio de comunicacion.

Durante el primer cuatrimestre del curso 2019-2020, UAB Campus Media agrupé
a unas 150 personas, que desarrollaron distintos roles dentro del equipo. UAB
campus Media tiene vinculacién con el Practicum y trabajan para que alumnos
de determinadas asignaturas puedan colaborar en la elaboracién de contenidos,
incluso se responsabiliza de la optativa de segundo ciclo Produccion Periodistica
Multiplataforma.

Cabe destacar la asignatura de Politicas Publicas impartida por el profesor Nicolas
Barbieri, del grado de Ciencias Politicas, con el programa Radiopolis (Enlinea, https://
campusmedia.uab.cat/index.php/c/uabradio-radiopolis-30/), que ha-recibido el I
Premio de la Asociacién Espariola de Ciencia Politica y de la Administracion (AECPA)
a la Innovacién Docente, en 2014.

Para el curso 2020-2021, se prevé que UAB Campus Media pueda acoger un
ndmero mas elevado de estudiantes en précticas, respecto cursos anteriores,
debido a que la situacién de la pandemia ha provocado que algunas empresas que
se habfan comprometido a acoger estudiantes en précticas de manera presencial
hayan renunciado, en septiembre de 2020, a acogerlos por no poder garantizar una
- adecuada tutorizacion, segtin nos ha declarado el coordinador de contenidos de UAB
~ Campus Media, Rall Gir6. W

3.3. PROYECTO COMTEC, EN LA UAB

- Laotrainiciativa de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién de la UAB, presentada
N el curso 2019-2020, es el proyecto COMTEC (https://metode.com/portafolio/
-~ tomtec/), cuyo objetivo, como nos indica la doctora Carmina Crusafon, vicedecana
ﬂ Docencia, Profesorado y Alumnado, es “liderar la conceptualizacion, la formacion
U la reflexion desde la comunicacién de la transformacion tecnoldgica, impulsada

BAr la digitalizacién, que esté viviendo nuestra sociedad”.

=3

;_;Jetivo de este proyecto se despliega en cuatro principales dreas de actuacion:
a) la Docencia, a través de asignaturas en los respectivos planes de estudio,

gftiambién del fomento de Trabajos fin de grado y de master sobre tematicas
afines;

e \to Diai 2 c

L 'oTélento Digital, para completar la formacion de los grados con sesiones
o.ab”entamon profesional y actividades de cardcter profesional para
~“Porar directamente con las empresas tecnolégicas y digitales;
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¢) la Investigacién, con investigacién aplicada, que permita potenciar la
reflexion critica de la transformacién tecnolégica desde la perspectiva de la
comunicacion;

d) y la Transferencia, pues se pretende convertir el COMTEC en el instrumento
impulsor de la transferencia de la facultad con las industrias tecnoldgicas y
de la comunicacién, asf como las instituciones sociales y gubernamentales.

Desde la Facultad de Ciencias de la Comunicacién se han disefiado tres espacios
fisicos, como puntos de encuentro:

1) el COMTEC Corner, que es un espacio definido como photocall de la
facultad;

2) el COMTEC Meeting Point, para fomentar encuentros informales entre los
distintos colectivos de la facultad,; )

3) y el COMTEC Center, espacio ubicado dentro de la Biblioteca de
Comunicacién y Hemeroteca General de la UAB), para fomentar la reflexion,
la creacién y la experimentacion en temas afines a la transformacion
tecnolégica desde la perspectiva comunicativa. Este dltimo espacio de
actividades publicas responde también a la recomendaci6n de la Comision -
Europea para que los centros universitarios sean capaces de generar
transferencia que revierta, no solo en el dmbito cientifico y economico
concreto, sino también a la ciudadanfa del territorio donde esté ubicado.

3.4. Compluemprende UCM y UAB Emprén

Tanto la UCM como la UAB cuentan con estructuras especificas para el desarrollo dé
la empleabilidad y el emprendimiento. En el caso del emprendimiento, el objetivo en
ambos casos es crear iniciativas g actividades para los estudiantes universitarios |
de Grado y postgrado para potenciar sus ideas y proyectos emprendedores de ]
manera transversal y multidisciplinar, para lo que se les facilita informacién (c6mo f
desarrollar un proyecto empresarial); asesoramiento (sobre el proceso de creacion
de una empresa); apoyo, para el disefo de modelos de negocio, y formacién para
el desarrollo de capacidades empresatiales.

Desde la Oficina Complutense del Emprendimiento (Compluemprende) https://
www.ucm.es/compluemprende, que depende del Vicerrectorado de Empleabilidﬂd
y Emprendimiento de la UCM, se pretende apoyar a quienes siendo parte dé la 4
comunidad universitaria desean afrontar un proceso emprendedor en general S
desarrollar un proyecto de emprendimiento social o promover la creacion de und b
entidad empresarial. .
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Se ha creado un Ecosistema Emprendedor del Campus de Excelencia UCM-UPM,
| coordinado por el Vicerrectorado de Transferencia de Conocimiento y Emprendimiento
| a través de la Oficina del Emprendedor (Compluemprende) con el fin de facilitar
el trabajo colaborativo y en el centro de emprendimiento conectar y crecer en el
espacio habilitado de coworking, y configurar la red de interconexion o networking
entre los emprendedores (“Startup” y “Spin off” UCM) a través de la transmision
de informacién y conocimientos, el intercambio de ideas, la blsqueda de nuevos
socios y de profesionales y el trato directo con los mentores UCM.

Todo ello con el apoyo para |a participacion en los principales programas de
incubacién al emprendimiento en los que participa la UCM: Programa Explorer,
Startup Programme y el Programa Santander Incentivos. Ademds representa a la

UCM en RedEmprendia.

Esta unidad docente ha logrado participar, desde el curso 2018-2019 en el
Diploma de Emprendimiento https://www.ucm.es/compluemprende/diploma-en-
emprendimiento, complementario al Titulo de Grado de la Universidad Complutense
de Madrid, con la asignatura Transversal “Comunicacién y Emprendimiento”, que se
puede cursar de forma aislada o para la obtencion del diploma indistintamente por
cualquier alumno de Grado de la UCM.

En el caso del Programa UAB Emprén aglutina el conjunto de iniciativas y actividades ;.
que se llevan a cabo en el Campus de la UAB con el objetivo de promover el W
1 esplritu entre los estudiantes y titulados de la Universidad https://www.uab.cat/
B Web/investigar/itinerarios/innovacion-transferencia-g-empresa/el—programa-uab- "l
~ empren-1345667266535.html

frece talleres y seminarios para desarrollar las habilidades Yy competencias
ecesarias asf como apoyo Yy asesoramiento especializado a los alumnos con
_QeVas ideas para facilitar su desarrollo en espacios de co-working. Otorga un
fédito a quienes realizan el curso de Emprendimiento social y colaborativo y se
competiciones mediante UAB-Reptes, Startup Lab UAB € Imagine Express.

€ 2019 se realiza Emprende Pitch, una competicion para todo el alumnado
tado, posgrado, méster y doctorado, mediante |a presentacion verbal (en
?_?::505) concisa ‘de.una idea o un proyecto emprendedor, ante un jurado
fenci’ai is' una.tec.mca .mug utilizada en el mundo empresarial en el que las
88 facita (;munlf:atlvas juegan un paPe| determinante, y a los ganadores se
020 para Contpinse directo a la competicién de emprendimiento Startup Lab UAB

uar desarrollando la idea.
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3.5. InfoRadio UCM y el futuro CEI-CCInf/UCM

Conforme al propésito de la universidad, los estudiantes, como futuros profesionales,
encuentran en estos espacios o laboratorios de practicas como el UAB Campus
Media o los MedialabUCM donde el ambiente es propicio para desarrollar habilidades
y competencias que seran claves para su ejercicio profesional, y ayudan a su
inserciéon y su evolucién laboral ya que participan activamente en el aprendizaje
por competencias  referenciado en la guia de los planes de estudio, y ha sido
implementado por las universidades del Espacio Europeo de Educacién Superior
(Diaz Barriga, 2006), del cual forman parte las universidades espariolas.

En el MedialabUCM se encuentran proyectos para el desarrollo de practicas como
son Infoactualidad https://infoactualidad.ccinf.es/ o InfoRadio UCM http://www.
inforadioucm.es/, donde mas de 250 alumnos por curso de las tres titulaciones
realizan practicas y mantienen una programacion de 24 horas al dia, ademas de los
espacios que se ocupan con las clases de asignaturas que utilizan “la radio de la
UCM” para sus préacticas.

La Facultad de Ciencias de la Informacion de la Universidad Complutense de Madrid,
con el apoyo de la Oficina Complutense del Emprendedor (Compluemprende)
y el Vicerrectorado de Empleabilidad y Emprendimiento, pretende formar parte
de la Red de Pre-incubadoras Inter-Centros (RPIC-UCM) https://www.ucm.
es/compluemprende/red-de-preincubadoras, promovida por el Vicerrectorado
de Empleabilidad y Emprendimiento a través de la Oficina Complutense del
Emprendedor (Compluemprende). Para ello se va a crear, al igual que ya existen las
de Econdmicas y Empresariales, Turismo y Comercio y la de Biologia, el Centro de ‘
Emprendimiento e Innovacién en Ciencias de la Informacion para la empleabilidad en |
Comunicacion y Periodismo (CEI-CCInf-UCM), a partir de un programa de formacion
y tutorizacion en formato ‘hub’ de emprendimiento para dar impulso a las ideas Y
proyectos de creacién e innovacién en Periodismo, Comunicacién y Publicidad
y Relaciones Publicas promovidos por los estudiantes de Grado, Méaster, Titulos
Propios y Doctorado de esta Facultad, proporcionéndoles asesoramiento, formacion
y apoyo para una fase inicial de desarrollo de ideas y/o proyectos.

El objeto de esta convocatoria es seleccionar los proyectos que podrén estar
“alojados” en el Hub CCInf UCM, hacer uso de las instalaciones y recursos
destinados asi como al programa de formacién y tutorizacién. Se seleccionaran
cinco proyectos como maximo.

Otros estudios de interés al respecto pueden encontrarse el Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS-http://www.guesssurvey. org/) 5
y en la Red Global Entrepreneurship Monitor (Red GEM-http://www.gem-spaif: =
com), que son referencia obligada en la investigacion sobre el emprendlmleﬂto ;
GUESSS, consorcio en el que participan universidades de todo el mundo, "ecoge
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informacion periddica sobre el papel que el emprendimiento estd desempefnando
entre los estudiantes universitarios y cémo las universidades les estén preparando

o0 no para esta salida profesional.

4. Conclusiones

€41 Del érea de la Empresa Informativa han surgido, a lo largo de estos cincuenta
afios de travesia y sobre todo desde que se pone en marcha el Plan Bolonia de
Educacion Superior, los proyectos docentes mds acordes con la empleabilidad y
especialmente con el emprendimiento.

C2 El total de créditos que se ofertan es igual en las dos universidades publicas,
nueve mas que el en centro privado, si bien su distribuciéon no es igual La UNAV
oferta més créditos en el segundo ciclo y en practicas externas; la UCM mantiene
una oferta mayor en el ciclo primero, y la oferta de la UAB e$'la misma para ambos
ciclos. También esta muy equilibrada la oferta respecto a la obligatoriedad, la misma
en las universidades publicas, y tres créditos por debajo de la UNAV.

C3 En todos los casos encontramos proyectos transversales de emprendimiento,
como el Innovation Factory (UNAV), Compluemprende en la UCM o el UAB Emprén,
ademas de proyectos especificos como son el Fast Track de la UNAV, o el
recientemente creado Emprén Pitch de la UAB. En la UCM se estd preparando la pre—
incubadora o Centro de Emprendimiento e Innovacién en CCinf/UCM. ;

Grado de Periodismo

ite:
: Datos de log centros correspondientes. Elaboraci6n propia.
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