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Introduccion

La orientacion educativa y académica se ha abordado desde diferentes perspectivas en educacion (Bisquerra,
2008). Sin embargo, alin son pocas las evidencias sobre orientacidn en institutos-escuela, mas alla de algunas
aportaciones o ideas recogidas en Martinez-Mufioz y Pinya (2013, 2018).

El modelo de instituto-escuela y su origen

Los institutos-escuela (de aqui en adelante IE) integran en un mismo centro educativo publico las etapas formativas
de educacién infantil, primaria y secundaria obligatoria (niveles CINE 0-2). El origen de los IE en Cataluiia se sitla en
1931 cuando el Ministerio de Instruccidn Publica y Bellas Artes autorizo a la Generalitat de Catalufia en Barcelona
“de acuerdo con las especiales necesidades y caracteristicas de la regidn catalana, un instituto escuela de segunda
ensefianza con caracter de ensayo pedagdgico”. Sin embargo, esta tipologia de centro fue suprimida el afio 1939
por la dictadura (Departament d’Educacid, 2019). No obstante, con la Ley 12/2009 de 10 de julio (Ley de Educacion
de Catalunya), se permitié la recuperacion de dicha modalidad de centro (Martinez-Mufioz y Pinya, 2018).

Conceptualizacion del término “orientacion académica”

La orientacidn es el conjunto de acciones destinadas a ayudar a las personas a tomar decisiones sobre sus vidas ya
sea en el ambito personal, social, educativo-académico y vocacional y a implementar estas decisiones (Martinez-
Mufioz y Arnau, 2015). El término recibe diferentes denominaciones segun el contexto cultural, linglistico o
académico. La orientacién en educacién secundaria se inicia con el acceso, continua con el proceso de incorporacion,
acogida y familiarizacidn del alumnado con el centro o la nueva etapa. Se ocupa también del desarrollo académico
a lo largo de esta etapa, asi como del desarrollo de un proyecto vocacional que se concreta al final de la etapa con
la eleccidén educativa.

Evidencias sobre orientacidn educativa y orientacion académica en institutos-escuela

Las evidencias sobre el tema son muy escasas. Martinez-Mufioz y Pifia (2013) apuntaron que, en términos de
orientacidn y tutoria, las puntuaciones mas altas eran entre los IE respecto a las escuelas e institutos publicos. Sin
embargo, estas diferencias no eran significativas en orientacidon académica entre IE y el modelo de instituto. Ahora
bien, el profesorado de IE también eran los profesionales que puntuaban mas alto en la “situacion deseable” de
las dimensiones referidas a la orientacidn.

Método
Participantes

Se recogieron respuestas de 162 informantes pertenecientes a 56 institutos-escuela. El perfil de estos informantes
era el de miembros de equipos directivos (directores/as, jefes/as de estudio de secundaria, coordinadores/as de
ciclo de primaria), tutores de secundaria y personal orientador. En la segunda fase, los 5 grupos de discusion
estaban compuestos por estos mismos miembros del equipo directivo, algin miembro del Departamento de
Orientacién del centro y algln representante de alguna tutoria de secundaria.
9 Esta comunicacidn forma parte de la investigacion doctoral del primer autor.

XXI Congreso Internacional de Investigacién Educativa

Barcelona, 19-21 de junio de 2024



mailto:Marc.martinez@uab.cat

Procedimiento

Se adoptd un disefio mixto secuencial (CUAN>cual) en dos fases. El estudio se realizé en un afio y unos meses.
Inicialmente, se establecié el contacto con los institutos-escuela y se los dio alrededor de 4 meses para contestar el
cuestionario. En la segunda fase, de acuerdo a los resultados de las respuestas del cuestionario, se seleccionaron 5
centros donde hacer el grupo de discusion, previamente habiendo obtenido el consentimiento de los participantes.

Instrumentos

Se emplearon multiples instrumentos para evaluar qué tipologia de orientacién educativa y orientacidon académica
se implementa en esta tipologia de centros, y qué agentes son los responsables de llevarla a cabo. Estos incluyeron
el cuestionario, un guion de conversacién semiestructurada para el grupo de discusion y documentos de centro.
En primer lugar, el cuestionario contempla 15 items y 32 preguntas, validadas. El cuestionario esencialmente
contempla elementos como: con qué frecuencia se promueven ciertos items referidos a la orientacidn; en qué
niveles educativos; a través de qué estrategias; y quién es el maximo responsable/profesional de implementarlas.
Los items contemplados serian la acogida del alumnado y sus familias, atencién y concentracion, adquisicidon de
habitos de estudio, autoconocimiento, autoestima, competencias transversales, habilidades sociales, bienestar
emocional, vinculos afectivos, clima de aprendizaje, exploracidn del entorno, elaboracién del proyecto académico-
profesional, y preparacién para la transicion de etapa. Posteriormente, el guion semiestructurado para el grupo
de discusién pretende hacer énfasis en conocer: en como se organiza la orientacion en el centro y a través de
qué documentos; cudles son sus practicas de referencia en orientacién educativa y; que aspectos referidos
a la orientacién podrian ser optimizados en el centro. Finalmente, los documentos de centro esencialmente
considerados son el Plan de Accién Tutorial y el Proyecto Educativo de Centro.

Anidlisis

La primera fase de la investigacion se llevd a cabo utilizando el software estadistico SPSS versidn 26. Se aplicaron
pruebas estadisticas como andlisis de frecuencias, descriptivos y analisis factorial para la construccién de indices
estadisticos para conocer qué factores/items tienen mas peso. En la segunda fase, se utiliz6 el programa cualitativo
Nvivo para analizar los grupos de discusidn e integrar los datos en el disefio mixto.

Resultados

En este apartado, se explora quién son los responsables de los procesos de orientacidn educativa en los institutos-
escuela en la etapa de secundaria; y, por otro, se destaca cuando se promueven estos elementos, haciendo un
especial hincapié en los procesos mas vinculados a la orientacién académica.

Tal y como se observa en la Tabla 5, el personal tutor seria el maximo responsable de 6 de los 15 aspectos
concebidos, el profesorado de 6 mas; y el profesional de la orientacion de 3 mas. Pero esos aspectos marcados
en color verde, por las frecuencias obtenidas y de los grupos de discusion, se comprobd que son aspectos mas
corales y, especialmente, repartidos entre todo el equipo docente, sin un profesional responsable. Estos mismos
elementos marcados en verde junto aquellos donde el profesorado seria el maximo responsable son aspectos que
a veces se integran en el curriculum. A la vez, también es interesante destacar que el personal orientador seria
el maximo responsable en la eleccidn de itinerarios y toma decisiones, asi como en la elaboracién del proyecto
profesional, lo cual se aleja del modelo de infusidn o de integracidn curricular. Contrariamente, se contempla mas
bien como la organizacidn de sesiones intensivas por parte del personal orientador donde se deben empezar a
tomar decisiones sobre la etapa posobligatoria.
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Tabla 5

Principal profesional como mdximo responsable de los aspectos/items que conformarian la orientacion educativa
de los institutos-escuela.

item a evaluar Instituto-Escuela

Acogida (no solo bienvenida) a alumnado de nueva incorpo-  Persona tutora (41,7%)
racion

Acogida (no solo bienvenida) a las familias del alumnado que Persona tutora (44,1%)
se incorpora

Técnicas y habitos de estudio Persona tutora (40,1%)
Atencion y concentracidn de alumnado en el aula Profesorado (45,4%)
Motivacién académica y/o profesional Persona tutora (39,2%)
Autoconocimiento y autoconcepto personal Persona tutora (49,7%)
Autoestima Persona tutora (44,2%)
Competencias transversales Profesorado (58.8%)
Competencias vinculadas a las habilidades y a las relaciones  Profesorado (48,1%)
sociales

Bienestar emocional y vinculos afectivos Profesorado (37,7%)

Clima de aprendizaje en el aula Profesorado (61,7%)
Exploracién y conocimiento del entorno Profesorado (66,0%)
Eleccion de itinerarios y toma de decisiones sobre optativi- Personal orientador (54,9%)
dad y especialidades

Preparacién del proyecto formativo y profesional del alum- Personal orientador (59,3%)
nado

Preparacién de la transicién y/o cambio de etapa Personal orientador (48,1%)

Posteriormente, mediante un proceso de agregacién de datos segln centro, se puede determinar que por lo que
se refiere a “eleccion de itinerarios y toma de decisiones sobre optatividad y especialidades”, un 12,5% de los 56
centros de los que se tienen datos concentrarian esta accion en menos de dos niveles académicos y especialmente
alfinal de la etapa, mientras que el 59% de estos centros lo articularian entre un minimo de 2 y 3 niveles académicos,
y 28,3% entre un intervalo de 3 y 4 niveles a lo largo de la secundaria. En relacién con la “elaboracién del proyecto
formativo y académico, se determina que un 14,3% de los centros bien no lo realizaria o bien se concentraria en
un Unico nivel (cuarto de secundaria). Ahora bien, un 28,6% (mds de una cuarta parte) concentra la elaboracién
del proyecto en un periodo inferior a dos cursos académicos, mientras que casi dos tercios de los centros (64,5%)
lo trabajarian entre una media de 2 y 3 cursos académicos enteros.

Discusion y conclusiones

Los IE si bien representan una gran oportunidad para asegurar una continuidad formativa entre etapas educativas
de la educacién basica, en términos de orientacién escolar si que se produce una transicion y un proceso de
familiarizaciéon académica de cambio de etapa satisfactorio de primaria a secundaria. Aunque se identifican centros
gue promueven una orientacion académica mas preventiva y diacrdnica, aun hay una divisién de responsabilidades
clara en los profesionales educativos, sin llegar a ser concebida como un proceso de corresponsabilidad. Asi pues,
aun falta potenciar la orientacion como un proceso madurativo que conlleve a la construccion paulatina de un
proyecto de vida, y no solo concebirlo como una simple toma de decision académica posobligatoria.

Impacto y transferencia

La orientacion como proceso reduciria el abandono escolar prematuro del sistema educativo, e aumentaria la
efectividad del objetivo de los institutos-escuela como una herramienta educativa de lucha contra el fracaso
escolar, especialmente en contextos de alta complejidad.
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