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1. INTRODUCCION

El acceso al mercado laboral y la consolidacién de trayectorias profesionales
estables representan un desafio para la juventud en general y, en particular, para los
jovenes tutelados y extutelados, quienes enfrentan condiciones especificas de
vulnerabilidad social y estructural que inciden en su proceso de emancipacion y en la
construccién de un proyecto profesional autébnomo y sostenible (Troncoso y Verde-
Diego, 2022). Las dificultades de insercién laboral juvenil, ampliamente documentadas,
se intensifican en este colectivo, cuyas trayectorias vitales suelen estar marcadas por la
discontinuidad y la ausencia de referentes familiares estables (Jariot et al., 2015).

En la transicién a la vida adulta, la definicién de un proyecto profesional y vital
coherente resulta central. Garcés Delgado et al. (2019) sefialan que dicho proyecto se
construye a partir de factores como la madurez personal, la identidad, la personalidad, el
entorno sociofamiliar y el rendimiento escolar. En el caso de los jovenes tutelados, estas
dimensiones se ven condicionadas por itinerarios vitales atravesados por la inestabilidad
residencial, multiples recursos de acogida y la desconexién con los entornos laborales y
formativos convencionales (Troncoso y Verde-Diego, 2022). Esto limita su acceso a
experiencias profesionalizadoras significativas, fundamentales para la adquisiciéon de
competencias laborales y el refuerzo de la empleabilidad (Santana et al., 2018).

Las experiencias profesionalizadoras y laborales, entendidas como practicas o
empleos remunerados o no remunerados en edades previas o postetiores a la legalidad
laboral, constituyen un recurso esencial para la transiciéon efectiva a la vida adulta y la
insercién en el mercado de trabajo. Dichas experiencias no solo contribuyen a la
adquisiciéon de habilidades técnicas, sino que también fortalecen competencias de
empleabilidad —como la comunicacién, el trabajo en equipo o la resolucién de
problemas— que resultan determinantes en la trayectoria laboral de cualquier joven
(Vera Preciado et al., 2023). Sin embargo, la literatura muestra que los jovenes tutelados
suelen enfrentar un acceso limitado y desigual a estas oportunidades, lo que genera un
déficit de experiencias laborales acumuladas y limita su competitividad frente a otros
segmentos de la juventud (Castillo y Garcia, 2019).

Este articulo tiene como objetivo analizar de manera detallada el proyecto laboral
y las experiencias profesionalizadoras y laborales de los jévenes tutelados en el inicio de
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su transicién a la vida adulta, partiendo de la premisa de que estas dimensiones son
esenciales para comprender las trayectorias de inclusién o exclusiéon social de este
colectivo. A través de un estudio exhaustivo, se describen las caracteristicas del proyecto
profesional de estos jévenes, su grado de definicién y las experiencias previas en el
mundo del trabajo, asi como las principales batreras y facilitadores petcibidos en su
proceso de insercion laboral. Este analisis se fundamenta en la necesidad de disefiar
politicas publicas y estrategias de intervencion mas ajustadas a las particularidades de la
juventud tutelada, reconociendo la diversidad de sus trayectorias y la necesidad de
garantizar apoyos adecuados para facilitar su integracién plena y equitativa en el mercado
laboral.

Al explorar las experiencias y expectativas de los jévenes tutelados en relacién con
su proyecto profesional y sus primeras vivencias laborales, este trabajo busca contribuir
al conocimiento empirico y tedrico sobre las transiciones juveniles en contextos de
vulnerabilidad. Ademas, pretende ofrecer una base sélida para la formulacién de politicas
inclusivas y de programas de orientacion e inserciéon laboral que respondan a las
necesidades especificas de esta poblacién, con el objetivo de favorecer su emancipacion
efectiva y el ejercicio pleno de sus derechos como ciudadanos.

2. METODOLOGIA

En este articulo se presenta algunos resultados de la primera ola del estudio
CALEAMI, un estudio longitudinal que analiza la preparacién y transicién a la vida
adulta de una cohorte de jévenes tutelados en Catalufia. Concretamente en esta
aportacion se presentan datos relacionados con el proyecto laboral y las primeras
experiencias profesionalizadoras y laborales de los jovenes.

La muestra quedé conformada por 204 jévenes de la primera ola del mencionado
proyecto. Una entrevista estructurada permitié recabar informacién sobre sus objetivos
laborales;  experiencias de trabajo en edades prelaborales, experiencias
profesionalizadores en pricticas formativas, y experiencias laborales; asi como la
situacion laboral en el momento de la entrevista.

Se solicit6 el consentimiento informado de los jévenes y sus tutores legales, en el
caso de los que eran menores de edad, para participar en el estudio. Se informé a los
jovenes del objetivo del estudio, y se solicité su participacion explicandoles que los datos
serfan anonimizados y que en todo momento podian abandonar el estudio y ejercer sus
derechos de cancelacién y oposicion, siguiendo el procedimiento aprobado por el comité
ético de la Universidad Auténoma de Barcelona CEEAH 4546.

Los datos fueron procesados mediante el programa Stata. Se realizaron pruebas de
estadistica descriptiva, correlaciones y analisis de la variancia.
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3. RESULTADOS

3.1. Caracteristicas de la muestra y experiencia en el sistema de protecciéon

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos a partir de la muestra
analizada, conformada por 204 jévenes, de los cuales 143 (70.1 %) se identificaban como
hombres, 60 (29.4 %) como mujeres y 1 (0.5 %) como no binario. La media de edad fue
de 17.4 afos (SD =0.5), reflejando la representatividad de jovenes en situacion de
transicion a la vida adulta dentro del sistema de proteccién. La distribucion en cuanto a
la existencia de referentes familiares fue equilibrada, con 100 jévenes sin referentes
(49 %) y 104 con referentes familiares (51 %).

Tabla 1.Caracteristicas de los participantes

Género 143 hombres
60 mujeres
1 no binario
Referentes 49% jévenes sin referentes familiares adultos en Espafia

51% con referentes familiares en Espafia

Procedencia | 42.2% nacidos en Espafia
57.8% nacidos fuera de Espafia
Edad de llegada a Catalufia 15.4(0.9)

Tipo de 68% acogimiento residencial

acogimiento | 32% en algin momento acogimiento familiar
21.7% familia extensa

11.3% en familia ajena

Estabilidad | Habian pasado por 0.9 recursos en 10 afios
en el recurso

La procedencia geografica mostrd que un 42.2 % nacié en Espafia, mientras que el
57.8% restante habia nacido en otros paises, principalmente Marruecos (40.2 %),
seguido por otros pafses africanos (10.9 %), latinoamericanos (4.9 %) y asiaticos (2 %).
Solamente el 43.6 % de los jovenes disponia de nacionalidad espafiola, lo que subraya la
presencia de trayectorias migratorias en el grupo de estudio. Ademds, la edad media de
llegada a Catalufia fue significativamente diferente: 15.4 afios (SD = 0.9) para los jovenes
sin referentes, frente a 9.3 afios (SD = 5.1) para los que emigraron acompafiados por
familiares. Estas diferencias eran estadisticamente significativas (p <.001).

La mayorfa de los jovenes (68%) habia estado exclusivamente en acogimiento
residencial, mientras que un 32% tuvo alguna experiencia de acogida familiar, distribuida
en acogimiento en familia extensa (21.7 %) y en familia ajena (11.3 %). La movilidad en
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los recursos de acogida fue alta: los jovenes experimentaron entre 1 y 9 traslados, con
una media de 2.8 (1.7). Ademas, considerando el tiempo en tutela, pasaron por una media
de 0.91 recursos distintos cada 10 afios (0.76), mostrando una elevada inestabilidad
residencial.

En relacién con el género entre los jovenes sin referentes familiares, el 96 % eran
varones y solo el 4 % mujeres. En el grupo con referentes, las mujeres representaban el
54.8 %. Estas diferencias en la distribucién de genero entre los jévenes migrantes y no
migrantes eran estadisticamente significativas  (p <.001), evidenciando una
sobrerrepresentacién masculina entre los menores extranjeros no acompafiados.
Asimismo, el 89.2 % de los jovenes migrantes sin referentes habia estado exclusivamente
en acogimiento residencial, en comparacion con el 55.8 % de acogimiento familiar en el
grupo con referentes (p < .001).

Entre los chicos de esta muestra de estudio, el acogimiento residencial fue mas
frecuente (77.5 % frente al 45.9 % en chicas), mientras que las jévenes tuvieron mayor
experiencia en acogimiento familiar (54.1 % frente al 22.5 % en chicos), con diferencias
estadisticamente significativas (p <.001).

3.2. Proyecto laboral

Respecto al conocimiento de programas de orientacion e insercion laboral, el
52.4 % de los jovenes manifesté desconocetlos, mientras que el 47.6 % los conocia. Este
desconocimiento supone un reto para la insercion sociolaboral y apunta a la necesidad
de fortalecer la difusion y la accesibilidad de estos recursos.

En cuanto a la definicién del objetivo profesional, el 59.1 % de los participantes
lo tenfan bastante o muy definido, frente al 40.9 % que aun no lo habia concretado. El
nivel medio de definicién fue de 3.87 (SD= 1.54) en una escala de 1 a 6. Aunque casi la
mitad (48.1 %) puntué su nivel de definicién con un 5 y un 7.7 % con un 6, un cuarto
de los jovenes (25.4 %) se ubicé en niveles bajos (puntuacion 2), y un 5.3 % en el nivel
minimo (puntuacién 1). Estos resultados sugieren una heterogeneidad notable en la
claridad de los proyectos profesionales entre los jévenes.

3.3. Experiencias previas laborales o profesionalizadoras

En cuanto a las experiencias en el mundo laboral y profesionalizador, ¢l 70.7 %
de los jovenes declar6 haber tenido algun tipo de experiencia, incluyendo practicas y
empleos remunerados o no remunerados. Cuando se analizé exclusivamente la
experiencia profesionalizadora (practicas, ayudas en negocios familiares u ocupaciones
sin contrato antes de la edad legal), la mitad de los jovenes (49.7 %) indic6 habetla tenido.
Estas experiencias comenzaron, en promedio, a los 13.4 afios (SD=24) y
comprendieron una media de 1.7 experiencias por joven (SD = 1), con una duracién
media de 16.4 meses (SD = 17.1). La gran variabilidad observada (de casos testimoniales
hasta experiencias acumuladas de seis afios) refleja trayectorias diversas.
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Tabla 2.Experiencias laborales y profesionalizadoras

ST NO
Contacto con el mundo laboral 70.7% 29.3%
Profesionalizadoras (practicas o edad prelaboral) 49.7% 50.3%
Prdcticas formativas 13.4%
Trabajos edades prelaborales 43.9%
Experiencias laborales (edad legal) 36.9% 63.1%
Trabajaban en el momento del estudio 9.7% 90.3%
Temporal 4.6%
Indefinido 1.7%
Sin contrato 3.5%

La tipologia de estas experiencias profesionalizadoras sin contrato se distribuyé
principalmente en el sector setrvicios (42.8 %), en actividades como camatreros, ayudantes
de cocina, venta y cuidado de nifios. También se identificaron experiencias en industria
y construcciéon (15.7 %), agricultura y pesca (10.9 %) y en actividades artisticas o
deportivas (5.7 %). Las razones de finalizacioén de estas experiencias se agruparon en tres
grandes categorias: abandono del puesto para migrar (31 casos), abandono del trabajo
por la alta precariedad laboral o falta de pago (31 casos) y cese de la relacion laboral (24
casos).

Respecto a las experiencias laborales (en edad laboral), sélo el 36.9 % de los
jovenes indicé haber tenido algin empleo remunerado, en contraste con el 63.1 % que
no habfa trabajado. La edad promedio de inicio de la primera experiencia laboral fue de
16.3 afios (SD =1). El nimero medio de empleos distintos fue de 1.43 (SD =0.7),
reflejando trayectorias laborales todavia incipientes. La duracién media de la experiencia
laboral acumulada fue de 7.6 meses (SD = 10.5), con una marcada dispersion en la
continuidad laboral.

Los ambitos laborales en los que se desempefiaron estos jovenes fueron diversos:
hostelerfa (camareros y ayudantes de cocina; n = 28), comercio y atencién al cliente
(n = 20), construccion, carpinteria y pintura (n = 20), agricultura y jardinerfa (n = 18),
cuidado de personas (n = 12), mecanica (n = 10), limpieza (n=7), logistica (n =4), y
actividades educativas o de tiempo libre (n = 3). Esta diversidad evidencia tanto la
capacidad de adaptacién como la falta de una trayectoria laboral consolidadas

3.4. Situacién laboral y perspectivas de futuro

En el momento de la recogida de datos, sélo el 9.7% de los jévenes estaba
trabajando, frente al 90.3 % que no contaba con empleo. Entre los jévenes con trabajo,
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el 47.1% tenfa un contrato temporal, el 17 % un contrato indefinido y el 35.9 %
trabajaba sin contrato. Las jornadas laborales eran mayoritariamente parciales o
reducidas: el 41 % trabajaba 40 horas semanales y el 26 % trabajaba 20 horas semanales.
Los salarios netos percibidos mostraron una gran dispersion, con una media de 765.46
euros (SD = 325.43), oscilando entre los 120 y los 1.150 euros mensuales, reflejando la
heterogeneidad en las condiciones laborales.

Finalmente, aunque no todos los jovenes buscaron empleo de forma activa, un
grupo importante manifesté haber intentado conseguir trabajo, enfrentindose a
dificultades como la falta de experiencia, los requisitos legales o el desconocimiento de
los canales de acceso al mercado laboral. Estas batreras, sumadas a la alta rotacién y la
escasa estabilidad de los empleos desempefiados, evidencian las complejidades que
afrontan los jovenes en su insercioén laboral.

4. DISCUSION

Los resultados de este estudio ofrecen una visién de la compleja transicion hacia la
vida adulta que afrontan los jévenes tutelados, patticularmente en lo que respecta a la
construccién de su proyecto profesional y las experiencias profesionalizadoras y
laborales acumuladas. Estos hallazgos corroboran las dificultades estructurales ya
seflaladas en la literatura (Troncoso y Verde-Diego, 2022), confirmando que las
trayectorias de estos jovenes estin profundamente marcadas por la discontinuidad, la
inestabilidad y las limitaciones en el acceso a oportunidades formativas y laborales.

Asimismo, la definicién del objetivo profesional y el conocimiento de recursos de
otientacién laboral presentan notables contrastes. Aunque mas de la mitad de los jovenes
logra definir sus metas profesionales en algin grado, la elevada proporciéon que
desconoce programas de insercién y acompafiamiento evidencia carencias en la
informacién y en el acceso a apoyos adaptados. Este hallazgo coincide con lo sefialado
por Garcés Delgado et al. (2019), quienes subrayan la necesidad de intervenciones
integrales que consideren la madurez personal, el contexto sociofamiliar y las
oportunidades reales de insercién laboral.

Por otro lado, la alta proporcién de jévenes que ha tenido alguna experiencia
laboral o profesionalizadora —en sentido amplio— contrasta con la limitada duracién y
continuidad de dichas experiencias, especialmente las laborales formales. El hecho de
que muchas de estas experiencias se concentren en el sector servicios y en ocupaciones
poco cualificadas, sumado a la elevada rotacién y precariedad, apunta a un patrén de
insercion laboral caractetizado por la inestabilidad y la temporalidad, ya descrito por
Gutiérrez et al. (2024). La temprana edad de inicio en actividades laboralizadas en
contextos informales o no regulados, como se evidencia en la edad media de las primeras
expetiencias profesionalizadoras (13.4 afios), refleja estrategias de supervivencia mas que
procesos de aprendizaje o formacion sistematica.

Estos resultados refuerzan la idea de que las experiencias profesionalizadoras no
siempre se traducen en una mejora real de la empleabilidad, especialmente cuando se
insertan en economias informales, sin contrato o en entornos de explotacién (Benedicto
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et al., 2020). A este respecto, cabe subrayar la importancia de fortalecer politicas que
garanticen no solo el acceso a experiencias profesionalizadoras, sino también su calidad
y valor formativo, tal como sugiere la literatura (Vera Preciado et al., 2023).

Otro hallazgo relevante se relaciona con la escasa participacion activa en el mercado
laboral al momento del estudio (solo un 9.7 % trabajaba). Esta cifra pone de manifiesto
que la transicién a un empleo estable y seguro no solo depende de la formacién o de la
motivacién individual, sino que estd condicionada por barreras estructurales persistentes.
Estas incluyen la falta de reconocimiento de competencias, la discriminacién por género
o nacionalidad, la catencia de redes profesionales y la precariedad estructural del
mercado laboral juvenil (Rodriguez et al., 2017).

En este sentido, la situacién de la juventud tutelada ejemplifica la tensién entre las
trayectorias de emancipacion personal y las exigencias del mercado laboral. Mientras que
la literatura ha destacado la importancia de competencias transversales —como la
comunicacion, la resolucién de problemas o el trabajo en equipo— (Vera Preciado et al.,
2023), los jévenes tutelados muestran mayores dificultades en la adquisicién de estas
competencias debido a la inestabilidad y la falta de experiencias laborales continuadas.
Estos déficits comprometen la viabilidad de su transicién a la vida adulta y aumentan el
riesgo de exclusién social y precatiedad (Troncoso y Verde-Diego, 2022).

En conclusién, este estudio subraya la necesidad de politicas e intervenciones
especificas que, mas alld de la retérica inclusiva, garanticen oportunidades reales y
equitativas para la juventud tutelada. Solo mediante este enfoque integral sera posible
garantizar una transicion justa y efectiva a la vida adulta, con trayectorias laborales que
dignifiquen y respeten sus derechos como ciudadanos.
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