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introducción

Esta monografía tiene por objetivo presentar una serie de investi-
gaciones en torno a la relación, compleja y esquiva, de las mujeres 
de la Antigüedad grecorromana con el liderazgo, entendido en un 
sentido amplio como la capacidad de actuar o ejercer influencia 
en los círculos de poder público, el que históricamente ha sido 
el espacio de actuación masculina por excelencia. Casi todos los 
artículos aquí recopilados fueron presentados y discutidos en un 
primer momento en las Jornadas Docentes Internacionales sobre 
Liderazgo femenino en el mundo grecorromano, que se celebraron 
los días 24 y 25 de noviembre de 2022 en la Facultad de Filosofía 
y Letras de la Universitat Autònoma de Barcelona. Estas Jornadas, 
coordinadas por Gemma Puigvert y Marta Oller, se organizaron 
en el marco del Proyecto de Innovación Docente “Las voces re-
encontradas. Textos de mujeres y sobre mujeres en la Antigüedad 
grecorromana”,1 que buscaba paliar la –todavía demasiado habi-
tual– infrarrepresentación de textos que documenten experiencias 
vitales femeninas en nuestras prácticas docentes, en particular 
cuando se aborda el estudio de ámbitos tales como la política, el 
comercio, la literatura, el pensamiento, el ejército o las leyes, que 
en las fuentes textuales aparecen protagonizados de manera muy 
mayoritaria por varones. Esta situación perpetúa concepciones 
y visiones de las sociedades clásicas reduccionistas y claramente 
androcéntricas, que en gran medida han sido superadas no sólo 
gracias a nuevos hallazgos textuales o materiales, sino también y 
muy especialmente gracias a la aportación de los ya consolidados 
Estudios de Género, que han reivindicado el papel de las mujeres 

1	 Originalmente, en catalán: Les veus retrobades. Textos de dones i sobre dones a 
l’Antiguitat grecorromana (referencia: GG51445). Se trata de un proyecto vincula-
do al Premio a la Excelencia Docente concedido por la Universitat Autònoma de 
Barcelona a la Dra. Gemma Puigvert en el año 2020.
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como sujetos históricos estimulando la relectura en clave femenina 
de los vestigios del mundo de ayer.

Esta publicación reúne catorce ponencias de especialistas, 
nacionales e internacionales, en las que se reflexiona en torno a 
distintas formas de poder y liderazgo femeninos en la Antigüedad 
grecorromana en una horquilla cronológica muy amplia, que com-
prende casos de estudio desde los primeros testimonios escritos 
de la lengua griega del segundo milenio a.C. hasta la actualidad. 
En su mayoría, se trata de artículos que analizan la actuación o la 
influencia de mujeres grecorromanas en los mecanismos de poder 
público a través de algún tipo de función política, militar, intelec-
tual o económica destacada, aunque también se aborda la cuestión 
de la consideración de la mujer en el pensamiento antiguo y la 
pervivencia de algunas figuras femeninas poderosas en el debate 
feminista contemporáneo. En todos los casos, se trata de mujeres 
que se alejan de la imagen estereotipada de madres, hijas, herma-
nas o esposas silenciosas y sumisas, exclusivamente dedicadas a la 
procreación, al cuidado de la familia y al trabajo de la lana desde 
la reclusión del hogar, ya que las vemos emerger e incluso actuar 
en ámbitos tipificados como masculinos alcanzando, a veces, una 
autoridad y un reconocimiento público completamente insólitos. 
Son precisamente estos factores los que han permitido que sus 
nombres y/o acciones hayan quedado registrados en los anales 
de la historia para la posteridad, algo que es ya de por sí bastante 
excepcional.

Conscientes de que las mujeres constituyen un colectivo hete-
rogéneo, ayer igual como hoy, nuestro propósito era precisamente 
el de rescatar ejemplos de “otras” mujeres, de aquellas que, insta-
ladas en los márgenes de lo que la sociedad esperaba de ellas y les 
imponía, sobresalen como sujetos agentes y se hacen visibles en las 
fuentes, aunque sea por un breve espacio de tiempo, para prota-
gonizar momentos relevantes del pasado o influir en el devenir de 
los hechos. En los sucesivos capítulos, veremos cómo las fuentes 
textuales, en algunas ocasiones, reconocen abiertamente y en posi-
tivo los logros y aportaciones de algunas de esas mujeres, pero, en 
otras, sus acciones pueden ser criticadas con el objetivo de destruir 
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el modelo femenino no normativo que representan. Veremos 
también que, a menudo, las críticas contra las mujeres poderosas 
se utilizan para atacar o ridiculizar a los hombres de su entorno, 
como si el hecho de que una mujer triunfara o despuntara fuera 
un síntoma de la inaptitud o debilidad de ellos más que del talento 
o de la capacidad de liderazgo de ellas. Creemos que el enfoque 
interdisciplinar del volumen, que incluye fuentes literarias, histó-
ricas, epigráficas y arqueológicas, permite comprender mejor las 
consideraciones variadas e incluso contradictorias que merecieron 
las mujeres influyentes y lideresas del pasado.

En cuanto a los contenidos, los siete primeros capítulos se 
refieren al marco cronológico y cultural de la civilización griega. 
Isabel Borguñó abre el volumen con un estudio comparado del 
trabajo femenino en los textos micénicos en Lineal B y los poemas 
homéricos, focalizando su interés en algunos ejemplos de mujeres 
que destacan dentro de la organización laboral por su singular 
autoridad y mayor responsabilidad. Aunque se trata de tipolo-
gías textuales muy distintas, los paralelismos entre ambas fuentes 
apuntan a una forma de liderazgo femenino en el terreno laboral, 
lejos de la esfera religiosa donde tradicionalmente se acepta el pa-
pel relevante de algunas sacerdotisas desde época micénica.

Violaine Sebillotte Cuchet, por su parte, analiza las múltiples 
visiones de la figura de Artemisia de Halicarnaso a través del epi-
sodio más conocido de su vida: su participación en la flota del rey 
persa Jerjes durante la segunda guerra médica, y su gesta, tan astuta 
como brillante, en la batalla de Salamina. Tomando como punto 
de partida el relato de Heródoto, la autora recopila y comenta las 
distintas consideraciones de que Artemisia fue objeto en los auto-
res clásicos, para reflexionar en torno a cómo era percibido el li-
derazgo femenino en la Antigüedad, particularmente en el ámbito 
político y militar.

Seguidamente, Stefania Giombini nos transporta a la Atenas 
del siglo iv a.C. a través de la figura de Friné, una de las cortesa-
nas más conocidas del momento por su extraordinaria belleza e 
influencia en los círculos de poder político e intelectual del mo-
mento. La posición destacada de esta mujer independiente, que 

9788410267466 Libro Influencia, poder y liderazgo femeninos en la antigüedad grecorromana.indd   119788410267466 Libro Influencia, poder y liderazgo femeninos en la antigüedad grecorromana.indd   11 16/9/25   10:5916/9/25   10:59



5 12

gemma puigvert y marta oller

era además muy rica, estuvo probablemente en el origen de su acu-
sación por impiedad (asébeia). La autora analiza los testimonios 
que narran el juicio al que Friné fue sometida y la anécdota según 
la cual su defensor Hiperides logró su absolución tras mostrar los 
pechos desnudos de la acusada ante el tribunal. Se trata de un caso 
interesante de cómo el cuerpo de la mujer podía ser más persuasivo 
que las palabras.

El artículo de Altay Coşkun empieza con unas reflexiones 
metodológicas en torno al estudio de la agencia (“agency”) de las 
mujeres en la Antigüedad, en un llamamiento a la prudencia y al 
distanciamiento crítico en el análisis de las fuentes antiguas para 
evitar interpretaciones ideológicamente condicionadas y argumen-
tos circulares. En segundo lugar, el autor analiza algunos ejemplos 
de mujeres de la dinastía seléucida, algunas de ellas identificadas 
con el título de basilissa, para preguntarse sobre la capacidad que 
tuvieron de ejercer un poder político real y efectivo en sus respec-
tivos reinados. En este estudio, se concluye que, salvo casos y situa-
ciones excepcionales, el suyo fue un papel más bien representativo 
en el marco de unas políticas planificadas y orquestadas por los 
varones de su entorno; ello no excluye, por supuesto, su influencia 
en los ámbitos privados, sobre todo en momentos críticos para la 
sucesión dinástica.

También en el contexto de los reinos helenísticos, María Do-
lores Mirón estudia la participación de las mujeres de la realeza 
helenística en las acciones de evergetismo, sobre todo en el ámbito 
de la religión cívica, que fue utilizado como un espacio de auto-
representación dinástica mediante la exaltación de aquellos valo-
res o virtudes que servían para asentar o legitimar el poder de las 
nuevas élites gobernantes. El “matronazgo” religioso se ilustra con 
el ejemplo de las reinas de Pérgamo Apolonis y Estratónice, bajo 
cuya iniciativa se introdujeron nuevos cultos en la ciudad y se con-
tribuyó a la monumentalización de los espacios sagrados, como 
en las intervenciones llevadas a cabo en el santuario de Deméter y 
Kore. Se trata, en ambos casos, de manifestaciones claras de poder 
público, aunque no supusieran una ruptura de los roles tradiciona-
les de la mujer y de su representación pública, ya que se exaltaban 
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básicamente los ideales de la maternidad, algo fundamental en una 
dinastía de carácter hereditario, y de la piedad religiosa, una virtud 
que definía desde antiguo a la ciudadana griega ideal.

Con el artículo de Sergi Grau entramos en la imagen literaria 
de las mujeres y, más concretamente, de las cortesanas, un colec-
tivo cuyo oficio y funciones sociales todavía hoy son objeto de 
controversia. El autor describe, en primer lugar, la posición de las 
heteras en relación con los otros tres tipos de mujeres tradicionales 
en la sociedad griega (las esposas, las concubinas y las prostitutas) 
y destaca aquellos rasgos con que las fuentes suelen describirlas: 
su belleza, su formación intelectual, su supuesta libertad, que in-
cluiría la capacidad de elegir a los amantes, y su independencia 
económica. En segundo lugar, se analiza el retrato que Luciano de 
Samósata hace de ellas en su Diálogos de cortesanas, en que destacan 
las escenas costumbristas y estereotipadas, inspiradas en la come-
dia, aunque con una singular aproximación a la psicología de los 
personajes femeninos.

También responde a una dimensión literaria la imagen de la 
mujer en Los méritos de las mujeres de Plutarco, obra que analiza 
Roser Homar. El artículo aborda la consideración de la virtud 
(areté) femenina en su manifestación pública, lejos del hogar al 
que suele estar relegada. Cuando la virtud femenina se orienta a 
la resolución de conflictos en el marco de una comunidad, suele 
articularse en torno a una actuación coordinada entre múltiples 
mujeres anónimas o bajo el liderazgo de una de ellas, particular-
mente destacada por sus cualidades innatas. La dimensión colecti-
va es, por tanto, según la autora, un elemento clave en el conjunto 
de relatos que componen la obra de Plutarco, bien sea porque las 
mujeres se coordinan entre ellas para actuar, bien sea porque, en 
último término, el objetivo que persiguen es contribuir a la paz y 
a la armonía social.

Los seis capítulos siguientes se refieren al marco cronológico de 
la civilización romana. Rosa M. Cid muestra cómo las circunstan-
cias políticas de finales de la república determinan la trayectoria de 
algunas mujeres que se involucran en los asuntos de la res publica, 
aunque se muevan en los ambientes de la domus. Sus posiciones 
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políticas no fueron coincidentes, pero tanto Servilia como Fulvia 
fueran denostadas por haber sobrepasado los límites impuestos 
por la tradición. Solo Porcia es alabada porque su defensa de la 
fidelidad conyugal ensombrece lo que pudo ser su acción política, 
dominada por las personalidades excepcionales de su suegra Servi-
lia o su rival Fulvia.

Carla Rubiera aborda la cuestión de la promoción social de al-
gunas libertas en las provincias occidentales del Imperio romano, 
que se sirvieron de prácticas evergéticas de diversa índole, contri-
buyendo así al mantenimiento y transformación del paisaje urba-
no; se trata de mujeres vinculadas a familias de la élite o a círculos 
familiares pujantes que imitaron la forma en que actuaban las 
libres de nacimiento. Los casos que destaca no son representativos 
del conjunto de libertas ni de las posibilidades de todas las mujeres 
serviles pero sus acciones, aunque beneficiaban a otros, también 
les proporcionaban una recompensa personal y les permitían man-
tenerse en la memoria colectiva.

Francesca Cenerini se propone analizar la evolución de la con-
dición femenina en el interior de la corte imperial; según la autora, 
el término Augusta acaba por definir el papel político de la mujer 
en la corte imperial y, si bien en el siglo i d.C. se espera de una Au-
gusta un heredero, en el siglo ii d.C., las Augustae serán las mujeres 
más próximas al emperador, sobre todo, madres, hermanas e hijas, 
independientemente de la maternidad biológica. La concesión del 
título de mater castrorum a la mujer por parte de Marco Aurelio 
supondrá un cambio radical en la definición del papel de las Au-
gustae, pues la maternidad aparecerá, por vez primera, asociada al 
contexto militar.

El artículo de Irene Mañas analiza la figura de Matidia la Me-
nor, sobrina nieta de Trajano, a la luz del descubrimiento de los 
restos arquitectónicos, epigráficos y escultóricos de Suessa Aurunca 
(Campania), lo cual ha permitido reconstruir una biografía que 
nos ofrece la imagen de una mujer influyente y con presencia pú-
blica, consciente de la importancia de su riqueza, de su posición y 
de su linaje. Se trata de un caso de evergetismo que no encuentra 
parangón en ninguna otra mujer de la casa imperial de su tiempo.
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María José Hidalgo inicia su contribución a esta obra recons-
truyendo, a partir de las fuentes literarias, epigráficas y numis-
máticas, la vida de Zenobia como última gobernante de la rica y 
exótica ciudad-estado de Palmira, cuyo orgullo y rebeldía la con-
dujeron a enfrentarse al emperador Aureliano, poniendo en jaque 
a una de las dos superpotencias de la época: el Imperio romano. 
Asimismo, analiza la tradición en las artes plásticas, la música y 
la literatura, lo cual evidencia la importancia de una mujer que, 
a pesar de su derrota en el 272, fue considerada un personaje 
clave en las relaciones que mantuvo con el Imperio romano y el 
imperio persa.

Manel García Sánchez analiza las vidas y las doctrinas de las 
filósofas más ilustres del mundo grecorromano; sus voces estuvie-
ron presentes en las disputas sobre el género, pero nunca crearon, 
a su parecer, ningún discurso emancipador que pudiera combatir 
el androcentrismo de la filología clásica, lo cual parece indicar que 
la filosofía era sólo el rito de los hombres. En palabras de García 
“el feminismo es un pensamiento necesario en nuestro todavía 
mundo patriarcal, pero su uso hermenéutico es un anacronismo 
aplicado a cualquier momento histórico anterior al siglo xix”.

El artículo de Ana Iriarte, que cierra este volumen, plantea la 
actualidad de la figura de Antígona en el debate feminista con-
temporáneo a partir del concepto básico de “vulnerabilidad”, que 
históricamente ha definido más bien la posición de la mujer que 
la del hombre. En una primera parte del artículo, se analiza la 
vulnerabilidad como una condición humana, que tiene un parti-
cular recorrido en la escena trágica antigua. En la segunda parte, 
se analiza la asociación de esta condición y su opuesto, la resis-
tencia, en la figura mítica de Antígona, de la que se sirven tanto 
Martha Nussbaum como Judith Butler para desarrollar sus teorías 
feministas.

En conjunto, estas ponencias ponen de manifiesto cómo al-
gunas mujeres grecorromanas eludieron las limitaciones políticas, 
legales y sociales mediante el establecimiento de algún tipo de 
liderazgo, a veces informal, pero no por ello menos efectivo, ale-
jándose del arquetipo femenino con el que los autores masculinos 
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quisieron identificarlas: madres abnegadas, mujeres ambiciosas, 
sin escrúpulos, manipuladoras y amantes pérfidas. Ciertamente 
se trata de un liderazgo muy distinto al ejercido por los hombres, 
sustentado básicamente en sus virtudes políticas y militares. El 
ejercicio del poder en femenino parte, en la mayoría de los casos, 
de la capacidad de las mujeres de beneficiarse de sus conexiones 
políticas y familiares, pero también de aprovechar un momento 
oportuno para salir de su espacio de exclusión y ocupar un lugar 
destacado o central en el relato histórico, aunque sólo sea por un 
breve instante para volver acto seguido a su posición secundaria. 
Su influencia suele residir en la autoridad que emana de sus per-
sonas y que es considerada, a menudo, como un poder moral que 
lleva asociado el reconocimiento de unas cualidades personales 
dignas de respeto y admiración.

Un ejercicio claro de autoridad se puede ver en las mujeres que 
actúan solidariamente en favor de la convivencia y la paz en con-
flictos familiares, políticos, bélicos. Salen a la calle y se convierten 
en “activistas” políticas y sociales, en latín actiosae, término relacio-
nado con el verbo agere que, a la vez, lo está con auctoritas. Son, 
pues, sujetos agentes y, cuando actúan, no siempre lo hacen, según 
se ha venido considerando, para enaltecer o, en sentido contrario, 
desvirtuar o ridiculizar a los hombres, tal y como creemos se podrá 
ver en la lectura atenta de los capítulos de este volumen.

Son estos “liderazgos” los que reivindicamos con la edición de 
esta monografía porque creemos que estudiar los liderazgos feme-
ninos antiguos, definir bajo qué circunstancias surgieron, quién 
los protagonizó, cómo se gestaron y qué consideración recibieron 
a lo largo del tiempo puede ser también una manera de compren-
der mejor las dificultades y los retos de los liderazgos femeninos 
actuales, en la medida en que muchos de los arquetipos forjados 
en Grecia y Roma siguen siendo vigentes en el subjetivo colectivo 
cuando una mujer asume el poder, sobre todo en la esfera pública.

Para concluir quisiéramos manifestar nuestro profundo agra-
decimiento a todas las personas que colaboraron y participaron 
en el desarrollo de las Jornadas, especialmente a los ponentes que 
firman los diferentes capítulos que conforman este libro, pero 

9788410267466 Libro Influencia, poder y liderazgo femeninos en la antigüedad grecorromana.indd   169788410267466 Libro Influencia, poder y liderazgo femeninos en la antigüedad grecorromana.indd   16 16/9/25   10:5916/9/25   10:59



17 5

introducción

también al grupo de estudiantes de grado, máster y doctorado 
que tuvieron a bien compartir con nosotros los resultados de sus 
investigaciones.2

Confiamos que esta obra sea una aportación útil para conocer 
mejor cuáles fueron los límites y las posibilidades de actuación pú-
blica de las mujeres en la Antigüedad. A través de los artículos aquí 
recopilados, de sus elementos de reflexión y análisis, nos gustaría 
contribuir a matizar y a revertir, si cabe, la visión parcial y sesgada 
del mundo antiguo, que durante siglos ha centrado su interés en la 
actuación pública de los hombres varones, de tal modo que, sin fal-
sear los hechos ni sobreinterpretar los datos, logremos poner en su 
justo valor los ejemplos de influencia, poder y liderazgo femeninos 
en la Grecia y Roma antiguas. Si es así, habremos conseguido des-
terrar el miedo que sentía el tradicionalista Catón cuando, segundo 
T. Livio, llegó a pronunciar: “Desde el momento en que empiecen 
a ser iguales, serán superiores” (Historia de Roma xxxiv, 3).

Gemma Puigvert (gemma.puigvert@uab.cat)
Marta Oller (marta.oller@uab.cat)

2	 Estos son sus nombres, en orden alfabético: Judit Benavides, Aina Camí, Sergi 
Estorch, María Concepción Matías, Susana Monje, Maria Navarro, Sofia Oliva, 
Maria Pellissé, Rut Rodeja.
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