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La intervención propone una reflexión sobre la justicia restaurativa como 
estrategia de abordaje de la corrupción en el sector público empresarial.

Sobre la base de una visión de la justicia restaurativa como intervención, 
por un lado, complementaria al proceso penal y, por el otro, necesaria-
mente articulada con otras intervenciones institucionales dirigidas a abor-
dar aspectos de carácter más general, se analizan fortalezas y debilidades 
de un enfoque que daría paso a la participación de la ciudadanía en la 
búsqueda de soluciones compartidas, dirigidas a la reparación de la pérdi-
da de confianza institucional y social como daño social específico causado 
por la corrupción.

Se destaca la comprobada capacidad de la justicia restaurativa para abor-
dar delitos complejos, especialmente en aquellos casos en los que se han 
perjudicado intereses supraindividuales, y se analiza su capacidad para dar 
respuesta a los daños materiales e inmateriales derivados de la corrupción 
en el sector público empresarial.
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Empleando como ejemplo un caso de corrupción que ha afectado a una 
sociedad mercantil pública, se analizan las posibles implicaciones de un 
abordaje restaurativo para este tipo de situaciones. Se resalta en particular 
la oportunidad, para casos tan complejos, de llevar a cabo la implemen-
tación de procesos restaurativos en la etapa de la ejecución de la pena, 
concretamente en el marco del programa de tratamiento para delincuen-
tes económicos PIDECO, que también contempla la implementación de 
prácticas restaurativas. Se indican a continuación los posibles participantes 
del encuentro restaurativo en el caso en cuestión, y se describe la forma en 
que podría articularse, resaltando la importancia de atender también a los 
daños sufridos por las personas informantes, si hubiera.

Se concluye subrayando la importancia de, una vez alcanzado el acuer-
do restaurativo, continuar promoviendo la participación ciudadana, gene-
rando procesos de diálogo entre ciudadanía e instituciones que contribu-
yan a disminuir la percepción de opacidad y distancia de la administración 
pública, otorgando a la sociedad civil un papel activo en la construcción de 
una cultura institucional de integridad y responsabilidad.
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