ARTICULOS
ORIGINALES

P> Un nombre con historia

El nombre que lleva la granja de Molina de
Aragén (El Sefiorio de Molina) rememora
la época de la reconquista, pues a conse-
cuencia de ésta fueron surgiendo los Sefio-
rios, dada la necesidad de repoblar las
zonas conquistadas y abandonadas por los
arabes en su lucha con los cristianos. En
1129, Alfonso I de Aragdn «E1 Batallador»
(un apodo facil de comprender para los
tiempos que corrian) se apodero de la ciu-
dad, siendo el Conde Manrique de Lara
quien se encargo6 de repoblarla y fundar el
Sefiorio de Molina, alla por el afiode 1152.
Cuenta, pues, el Sefiorio de Molina con
més de 800 afios de historia, ligada por su
situacion geografica a las Coronas de
Castillayde Aragon, sus disputas, trifulcas
politicas y matrimoniales, lo que le hizo
pertenecer a una u otra en funcién de los
vaivenes de la historia.

Para finalizar esta breve puntilla sobre la
historia del Sefiorio de Molina, decir que
desde 1385, los reyes de Castilla, y luego
los de Espafia, ostentan entre sus titulos el
de Sefiores de Molina, por haber quedado
en dicho afio vinculado el sefiorio con el
primogénito de la Corona de Castilla.

P> El segundo Seiiorio de
Molina

Dejando al margen la historia de Espafia,
nos centraremos en otra no menos intere-
sante para nuestros lectores que, si bien no
cuenta con tan dilatada existencia, si posee
ya una experiencia en su quehacer diario
digna de ser relatada.

En junio de 1993 se empezo la construc-
cion de lo que serian las naves de la granja
a un ritmo frenético de casi una nave por
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La granja del Senorio de
Molina: de la materia prima

al consumidor

“En la provincia de Guadalajara, concretamente en la poblacion
de Molina de Aragon, se encuentra situada la granja del Sefiorio
de Molina, un complejo cunicola que consta de una granja con
capacidad para 30.000 madres y de un matadero con una
capacidad semanal de matanza de 50.000 canales de conejo. De
nuestra visita al mismo trata el siguiente reportaje.”

Detalle parcial de la granja El Sefiorio de Molina, una auténtica ciudad de conejos con 400.000

habitantes.

semana que, conforme eran construidas se
iban llenando. Con un pequefio parén en la
construccion enel inviernodel 93, seacaba-
ron de edificar las 28 naves que inicialmen-
te se proyectaronen mayode 1994. Durante
el parén invernal que sigui6 al inicio de las

obras de la granja se aprovechd para la
realizacion del matadero, por lo que practi-
camente en el periodo de un afio se logré
terminar de construir tanto el proyecto de
explotaciéon como el del matadero. Para
este ultimo se aprovecharon unas naves
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anteriormente dedicadas a otro menester
que, con las modificaciones oportunas fue-
ron convertidas en un completo matadero
homologado para el sacrificio tinicamente
de conejos. También, a partir de otras edi-
ficaciones existentes se acondicionaron los
locales para las tareas administrativas ne-
cesarias para un proyecto de tan amplia
envergadura,

Obviamente un proyecto de tanta magnitud
no empieza a producir a pleno rendimiento
hasta pasado un tiempo en el cual, y de
forma progresiva, se han ido ocupando las
naves y poblado los locales con las repro-
ductoras e iniciandose los ciclos de repro-
duccion.

El matadero empez6 a funcionar hacia la
primavera de 1994 en una primera fase de
probatura y aprendizaje del personal alli
empleado. Asi, el matadero fue pocoa poco
iniciando su actividad y acomodando su
volumen de matanza en funcion del incre-
mento en la produceion que iba teniendo la
granja de conejos. La productividad pro-
yectada a nivel de la explotacion se alcanzo6
en 1995, lograndose alcanzar una produc-
cion de 1.300.000 canales. Este afio de
1996 se han ampliado dos naves més para
poder tener animales de mas pesoy poder
ofrecer asi todo un abanico de canales de
diferentes pesos. En la actualidad estin
sacrificando del orden de unos 29.000 co-
nejos por semana de casi 2 Kg de peso de
media, quees lo queen la actualidad produ-
cen, es decir, algo mas de 31.000 Kg de
canales de conejo por semana.

El Seforio de Molina es una Sociedad
Anénima Laboral en la que la mayoria de
sus trabajadores son también socios de la
misma. Al frente de la empresa figura D.
José Antonio del Arco como abanderadoy
padrede laidea, que cuenta en la actualidad
bajo su cargo con una plantilla de 110
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Un completo matadero homologado para la exportacién en el que se sacrifican actualmente

unos 29.000 conejos por semana.

trabajadores entre oficinas, matadero y la
propia granja.

El global de la inversion de esta realidad
cunicola ha sido de aproximadamente 1.500
millones de pesetas, de las que parte pro-
vienen de fondos particulares, parte de la
financiacién bancaria y parte de subvencio-
nes (unos 400 millones) obtenidas de todas
las 4reas, tanto auténomas como naciona-
les o comunitarias.

P> Un matadero moderno y
homologado para sacrificar

50.000 conejos por semana

El matadero de conejos del Sefiorio de
Molina se ha disefiado aprovechando unas
naves existentes cuya superficie construida
es de unos 11.000 m? Las modernas insta-
laciones de dicho matadero cuentan con
una zona para la descarga y espera de los
animales, zona para el aturdimiento, colga-
doy dcsangrado de los conejos, los cuales
circulan por la cadena de matanza donde se
realizan todas las operaciones precisas para
su faenado. Para ello se disponen en ésta de
aparatos para cortar las patas, una despelle-
jadora para la piel, un tinel de lavado de las
canales y una zona de evisceracion donde
son separadas las visceras. Dicho matadero
se encuentra funcionando desde hace dos
anos.

Las 29.000 canales que semanalmente sa-
len del matadero provienen todas de la
granja, no sacrificandose, por tanto, cone-

jos de otras procedencias. Una vez finaliza-
do el proceso de sacrificio también se en-
cargan de la distribucién de las mismas
entre mayoristas ominoristas de conejo. En
estos momentos comercializan sin marca,
aunque esté previsto crear la misma y reali-
zarlo enun futuro. El rendimiento a la canal
obtenido se encuentra entre el 58 y el 59%.
Aproximadamente el 30% de la produc-
ci6n de dicho complejo cunicola se dedica
a la exportacién, habiéndose iniciado la
misma con Francia, Italia y Portugal, pai-
ses hacia los que van dirigidos los animales
de mayor tamafio en funcion de las
caracteristicas del mercado en esos luga-
res. El volumen de exportacion semanal es
de unas 8 a 10.000 canales por semana
entre estos 3 paises. Las canales entre 1 y
1,1 Kg se dedican al mercado nacional,
principalmente hacia Madrid, Aragon, Le-
vante y Andalucia, siendo las mas pesadas
las que van a los mercados extranjeros.
Volviendo al tema de las exportaciones, en
estos momentos lamitad delas mismas van
dirigidas al mercado portugués, en el que
ya se trabaja desde hace unos meses, mien-
tras que en el caso de [talia se han iniciado
las exportaciones a mediados del mes de
abril.

El ritmo de sacrificios semanales del mata-
dero no es constante a lo largo de todos los
dias dela semana, ya que los lunes, martes
ymiércoles suele haber un mayor volumen
de pedidos y, por lo tanto, se sacrifica mas
en estos dias con respecto a los ultimos de
la semana. Asi, en los dias de mas ritmo se



El 30% de la
produccién se exporta
a Francia,

Italia y Portugal

sacrificanunos 8.000 conejos diarios, mien-
tras que los dias cercanos al fin de semana,
cuando los pedidos son menores, el ritmo
disminuye.

En el conjunto de actividades que realiza el
matadero, comprendiendo tanto el sacrifi-
cio como la distribucién de las canales de
conejo, existen en plantilla un total de 14
trabajadores, incluyendo la comercializa-
cion y la distribucién,

Los animales llegan directa y regularmente
de la granja, por lo que entre la recogida y
su sacrificio no pasa més de hora y media,
con el consiguiente ahorro en las mermas
de los pesos al sacrificio que, dado el volu-
men de conejos sacrificados anualmente
constituye una cifra nada desdefiable a la
hora de ajustar margenes. La mayoria de
mataderos cuentan conuna media del 2-3%
de mermas en el peso vivo de los conejos
desde su recogida hasta el sacrificio. Estas
pérdidas son las que se evitan con el disefio
de una explotacién de este tipo en el que la
granja de produccion se encuentra relativa-
mente cercana al matadero.

En estos momentos el matadero solamente
realiza despieces de canales por encargo,
aunque en un futuro proximo esta contem-
plada la realizacién del troceado en una
parte importante de las canales sacrifica-
das.

P val principio sélo un
proyecto

En los comienzos partieron de cero en base
a una idea o concepto de explotacion. £/
trabajo ha sido muy duro para conseguir
llegar donde estamos, aungue esto solo
haya sido el principio, nos comenta D.
Andrés Bueno, responsable de produccién

del Sefiorio de Molina, quien nos acompa-
fia en la visita que realizamos.

Para empezar tuvimos que seleccionar al
personal e iniciarlo en la cria de conejos. A
tal fin montamos unos cursillos de Cuni-
cultura prictica en una mini-granja para
formara los futuros trabajadores de la gran-
ja y del matadero, tanto desde el punto de
vista técnico como social.

El siguiente paso, una vez formado al per-
sonal, fue empezar propiamente hablando
con la cria de conejos. Para ello iniciamos
una granja de 2.000 jaulas para poder pro-
bar el material y preparar nuevas madres
para poder ir llenando las naves conforme
se iban construyendo.

D. Andrés Bueno se encuentra arropado en
su trabajo por un equipo técnico con un
responsable para cada una de las funciones
en las que se ha dividido la granja. Estos
dirigen al personal encargado de los traba-
jos especificos. Asi existen 5 equipos de

* personas para:

*Inseminacién artificial

*Palpaciones y traslados

*Mantenimiento de las instalaciones y del
equipo.

*Nidales. Confeccion, limpieza y segui-
miento de los mismos.

*Control de bajas, junto con la labor de
limpieza de las instalaciones.

Cada uno de estos equipos formados por 4
a 6 personas se encuentra bajo la direccion
de un responsable encargado de coordinar
al personal en sus trabajos y en sus hora-
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rios. En definitiva, el personal se encuentra
especializado en una tarea determinada,
con lo que se facilita asi la coordinacién y
se obtienen mejores resultados. De esta
forma la granja funciona como un todo,
independientemente del niimero de naves
existentes. No existe ninguin cunicultor en
el sentido estricto de la palabra, sino espe-
cialistas en cada uno de los trabajos. A la
hora del planteamiento y coordinacion del
numeroso personal que trabaja en sus ins-
talaciones se crey conveniente optarporla
especializacién de los trabajadores que en

El personal se encuentra
especializado en una
tarea determinada, con lo
que se facilita la
coordinacion y se
obtienen mejores
resultados

el inconmensurable esfuerzo que hubiera
supuesto formar varias decenas de
cunicultores y conseguir una produccion
homogénea. En palabras de D. Andrés
Bueno «se trataba de trabajar con el con-
ceplo de una cadena de montaje en la que
cada uno de los trabajadores era sola-
mente una parte del manejo. Es mds feicil
ensefiar a hacer bien el 10% de un trabajo
a 10 personas que no el 100% aunasolay.

P> Estructuracién y funciona-
miento de la granja

Originalmente existian 10 naves Ue pro-
duccién en ciclo y una de comodin, una
nave de reposicién y otra mixta de espera.
Ademas se construy6 otra nave para servi-
cios con un almacén, laboratorio, sala de
machos, oficinas, vestuarios, etc. En la
actualidad, la nave de reposicién se usa
para produccién, con lo que el conjunto ha
quedado con 11 naves en producciéon mas
una comodin, lo que permite realizar un
vacio sanitario de una semana en cada
local.

Este esquema de funcionamiento se en-
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cuentra duplicado. Es decir, que existen 2
moédulos de 11 naves en produccién mas
una comodin.

Existe, ademas, una granja experimental
con 320 madres donde realizan las expe-
riencias y las contrastaciones de todo antes
de aplicarlo en el conjunto de la explota-
cion. En estos momentos se encuentra rea-
lizandose una experiencia de manejo con
cubriciones a 4 ¢ a 11 dias post-parto para
ver qué ritmo es el mas adecuado para
ponerlo en practica en la explotacion. «La
ventaja de una mejor fertilidad a 11 dias

« Se realizan 3 igualaciones
durante un ciclo, en el
momento del parto, al
destete y a las dos
semanas del engorde

Interior de una de las naves con 1.800 huecos dispuestos en 4 hileras de jaulas.

puede verse compensada con el acorta-
miento del ciclo a4 dias, y esto es sencilla-
mente lo que tratamos de ver»,nos comen-
ta D. Andrés Bueno.

Las naves de produccién tienen 100 m de
largo por 12,2 m de ancho, completamente
acondicionadas para la cria de conejos. En
su interior se disponen las jaulas de 80 x 80
em. en 4 filas y con una anchura de foso de
1,7 m. Enuna de las paredes de cada una de
ellas existen 15 ventiladores para extraer
aire del interior y con una capacidad de
5.000 metros ctibicos/hora. Para los mo-
mentos de calor existen arpilleras y un
sistema de nebulizacion para apoyar en los
periodos mas calurosos. Todo el sistema se
encuentra regulado por 3 microprocesado-
res de Cavenco (1 para cada 5 extractores),
lo que permite un control ambiental idoneo
al ventilar en funcion de la temperatura que
las sondas recogen del interior de la nave.
Segtin la temperatura registrada se aumen-

tara o disminuira el caudal de ventilacion
de los extractores asi como subiran o baja-
ran las cortinas o se dara mas o menos
calefaccion.

En cada nave existen 1.800 huecos en pro-
duccion con nidos interiores abiertos. La
capacidad productiva de dicho complejo
cunicola queda de manifiesto al sumar la
cantidad total de huecos existentes, mas de
40.000 en produccion a las que hay que
afiadir otras 20.000 jaulas de reposicion y
espera . De fodos modos -nos comenta D.
Andrés Bueno- nosotros, habitualmente
no calceulamos nuestros resultados en fun-
cionde los huecos o de las conejas presen-
tes, sino que preferimos echar las cuentas
por produccion y por los costes de dicha
producciony.

Puesto que en esta zona el calor no es
demasiado problema pero el frio si, los
animales disponen de lamparas
calefactoras de pollos modificadas mediante
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chapas circulares para proporcionar una
calefaccion mediante gas propano homo-
génea a todos los animales.

El sistema de manejo que se aplica no es
exactamente unmanejo clasiconi un mane-
jo en bandas propiamente dicho, sino que
todas las hembras que se cubren a la sema-
na van a parir a una de las naves, por lo que
todas las conejas de una nave se encuentran
pricticamente en el mismo estadio produc-
tivo. Se realizan dos palpaciones por ciclo,
una hacia los 12 dias y otra hacia los 28, con
objeto de optimizar los huecos. Las madres
que puedan sobrar y que no caben en la
nave que les toca van a la nave comodin
hasta el momento del destete, momento en
el que los gazapos si van a su nave corres-
pondiente para que el engorde sea conjunto
hasta su salida al matadero.

En las naves de produccién, las madres son
cambiadas al destete, permaneciendo los
gazapos en su jaula de nacimiento hasta el
sacrificio. Obviamente, en los casos nece-
sarios se igualan las camadas al engorde
con objeto de optimizar el espacio dejaulas
disponible. En realidad se realizan 3
igualaciones durante un ciclo. Estas son las
que se realizan: en el momento del parto,
con las adopciones precisas, la igualacion
al destete cuando vienen los gazapos de la
nave comodiny otra final a las dos semanas
del engorde, igualando a 9 gazapos por
jaula, lo que representa engordar unos
16.000 conejos por nave. La mortalidad
durante el engorde en invierno ronda el 7%,
siendo el momento de mayor mortalidad
del ario.

En la explotacién se utilizan dos tipos de
piensos de Purina, de los cuales se gastan
aproximadamente 1.000.000 Kg mensua-
les, con una conversion global en lo que
llevan de afio de 3,84.

A la salida al matadero se realiza una




En cada nave existen
1.800 huecos en
produccion, siendo el
total de 40.000 mas
20.000 jaulas de
reposicion y espera

limpieza y desinfeccion total de la nave que
vuelve a estar lista para que entren nuevas
conejas.

El conjunto de las naves sigue un orden
cronologico, por lo que recorriéndolas uno
se va encontrando animales con una sema-
na de edad de diferencia.

El programa sanitario lo tienen concertado
con Laboratorios Ovejero y Laboratorios
Hipra, encontrandose cada uno de ellos a
cargo de uno de los dos modulos de la
granja.

P> Un programa informatico para
controlar una ciudad de conejos

Logicamente, para poder llevar la coordi-
nacion del personal que trabaja en la explo-
tacion, conocer los trabajos diarios a reali-
zar, controlar la productividad de las ma-
dres y de los machos, etc, es necesario
auxiliarse con la informatica.

En palabras de D. Andrés Bueno, El Sefio-
rio de Molina es una ciudad de conejos con
400.000 habitantes, con un volumen de
cambios de vivienda de unos 6.000 a la
semana, con una cifra de natalidad semanal
de unos 36.000 nuevos habitantes por se-
mana y con una cifra de emigraciones (al
matadero) similar. La gestién de esta ciu-
dad de conejos se haria imposible sin la
informatica. Para ello se ha disefiado un
programa de gestion exclusivo para lagranja
y con el que «el alcalde» de dicha ciudad
tiene mas facil el control de «sus» ciudada-
nos.

El programa informético en si no presenta
ninguna diferencia con el que pueda apli-
carse en otras granjas de conejos, salvo por
la necesidad de memoria y la cantidad de
datos a entrar y procesar en éste.

P Todo dispuesto para
inseminar

Latotalidad de las madres soninseminadas
en el Sefiorio de Molina. Esta realidad
supone disponer del equipamiento necesa-
rio para realizarla. Visitamos el completo
laboratorio que se encuentra al lado de la
sala de machos, donde se realizan las extra-
cciones y, acto seguido, se llevan al labora-
torio para su contrastacion, dilucion y pre-
paracion de las dosis.

La sala de los machos se encuentra equipa-
da con un completo sistema de control
ambiental que no solamente tiene cuidado
de la ventilacién, sino que también evita
que los excesos de temperatura puedan
afectar a la calidad del esperma de éstos
mediante una instalacion de aire acondi-
cionado. En total se alojan en ella unos 300
machos de aptitud cérnica.

Siguiendo la logica del planteamiento del
trabajo que se aplica en esta explotacion,
existe un equipo especializado en la inse-
minacion artificial y que lleva a cabo las
tareas anteriormente comentadas.

Su labor de investigacion queda patente en
que han sido capaces de elaborar su propio
diluyente para el semen que les permite
realizar inseminaciones a las 24 horas sin
ninguna caida en la calidad del mismo.

» ...y CON nuevos proyectos
para el futuro

Todo el esfuerzo realizado hasta la fecha
para consolidar al Sefiorio de Molina como
una empresa productiva y con dos afios de
funcionamiento, si bien ha sido enorme, no
ha sido todo. La realidad actual son los
proyectos de futuro que se contemplan. El
primero de ellos es llegar a producir para
abastecer al 100% al matadero, que en la
actualidad funciona al 50%. Esto supondra
duplicar la produccion actual, y para ello se
piensa construir pequefios modulos dise-
minados por la zona en un radio de 50 a 60
Km a la redonda en un futuro préximo.
También esta prevista la creacion de un
centro de  multiplicacion  para
autoabastecerse de madres para las explo-
taciones y, asimismo, el desarrollo de un
centro de produccion de esperma para el
autoabastecimiento y con la posibilidad de
captar clientes que asi lo deseen.

No cabe duda de que El Sefiorio de Molina
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es una empresa cunicola puntera que ha
colocado el liston de la cunicultura espafio-
la un poco mas alto. Los que dia a dia
trabajan en El Sefiorio de Molina son cons-
cientes de ello y del reto y esfuerzo que
supone estar a la vanguardia de la cunicul-
tura de nuestro pais. A. Gurri. [ ]
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