En niimeros anterioresde Cunicultura, por
ejemplo en el 114 y 108, de abril de 1994
y 1993 respectivamente, confirmamos di-
versas tendencias en los grupos de granjas
de esta gestion técnico econdmica (GTE).
La mas caracteristica fue laampliacion del
niimero de conejas en produccion por gran-
ja. También se pudo comprobar que los
resultados globales varian con mas lenti-
tud que la deseable, precisamente porque
se trata de un conjunto importante de ex-
plotaciones. Es cierto que en algunos casos
se observan cambios espectaculares en de-
terminados parametros, por ejemplo por
modificaciones en algun factor de produc-
cion (asistencia técnica, mejoras en el alo-
jamiento, introduceién de animales de ca-
lidad, pienso, etc). Pero éstos no consi-
guen afectar de forma importante las me-
dias del grupo de granjas. Evidentemente,
esto implica que algunos resultados me-
dios sonmejorables, y enrealidad la inica
fuente de progreso econdémico para los
cunicultores, como ya hemos indicados en
ocasiones anteriores.

Los resultados del 95 llegan al lector de
Cunicultura dos meses mas tarde (junio en
lugar de abril), que los del 94. Esto es
debido a dos motivos: a nuestro juicio, los
cunicultores tienen cada vez més dificulta-
des en controlar la GTE de sus explotacio-
nes, con la misma agilidad que en afios
anteriores. El mayor tamafio de las granjas
(vertabla 1), las horas y la intensidad de su
trabajo, pueden justificarlo; el desdnimo
tampoco ayuda. La segunda causa que
explica este retraso es que, a pesar del
equipo implicado en la recogida y gestién

(*) Direccion de los autores: NANTA, S. A.
Ronda de Poniente, 9
28760 Tres Cantos (Madrid)

Junig 1996./ Cunicultura

Gestion tecnico economica

1995

J. M. Rosell y M. J. Pérez (*)

“En este articulo se analizan los resultados de gestion mensual
de 148 granjas, conuna media de 68.746 conejas en produccion.
Estas explotaciones estaban localizadas en todas las Comunida-
des Auténomas espafiolas, y en el area de trabajo de nueve
fabricas del grupo NANTA. Durante 1995, todas tuvieron en
comun los mismos piensos y servicios técnicos”.

de la GTE (ocho veterinarios del grupo
NANTA especializados en conejos, junto
al resto del equipo humano de la organiza-
¢1on, que estd en el campo), también pade-
ce los rigores del trabajo. Cada afio tene-
mos y queremos atender un mayor nimero
declientes, y larecogida y analisis dehojas
mensuales de GTE queda relegada. Pode-
mos insistir en que una de las principales
ventajas de la gestion es tenerla lo antes
posible, para detectar anomalias en la ex-
plotacion. Por tanto, se poneen peligro una
parteimportantede ese esfuerzonotable de
muchas personas, en las granjas y en la
oficina. Pararematarel tema: en la primera
quincena de mayo, algunas granjas no
habian podido completar el afio anterior.

La gestion mensual es el sistema que ha
predominado en el grupo en 12 afios. En
los tltimos 6 afios, tal vez alguno mas, la
fabrica de Valencia ha trabajado con la
gestion mensual (sistema NANTADAT
CONEJOS) y con la gestion diaria y men-
sual de una compaiiia de informatica. En el
presente afio iniciamos la GTE con un
nuevo programa informatico, el KOMPAS
CONEIJOS, del que seguramente el lector
ya tiene conocimiento, y que permite hacer

la gestion diaria y la mensual, indistinta-
mente, pero desde la casa u oficina del
cunicultor. Los ordenadores actuales estén
al alcance de un mayor porcentaje de
cunicultores que antafio, sobre todo por-
que tienen precios muchos mas asequibles
(para ser Tigurosos: no es precisamente
gracias a que los ganaderos se ganen mejor
la vida).

Con estas reflexiones nos parece coherente
nsistirde nuevo en la utilidad demostrada
de la GTE para el progreso técnico y eco-
nomico de los cunicultores, de manera que



creemos necesario facilitar los medios para
hacerla mas atractiva y sencilla. El volu-
men de datos que se maneja en una granja
de conejos es tan elevado, que la tunica
forma de analizarlos es globalmente, des-
dela perspectiva semanal, quincenal, men-
sual, etc. Una explotacion media en la
actualidad precisa entre 30 y 60 minutos
diarios de control de gestion, eso como
minimo, segiin haga un resumen mensual
o trabajo diario con ordenador. Sin embar-
20, en estos momentos es recomendable
aumentar el nimero de controles y analisis
consiguientes, como por ejemplo la clasi-
ficacién de los machos y de las hembras,
con el fin de eliminar semanalmente los
peores, es decir, los que estan por debajo
de las medias de la explotacion. Para ello,
el cunicultor debe ser autosuficiente; ten-
dra que invertir dinero en ordenador, en
programa de gestion, y en tiempo, pero la
relacion coste-beneficio sera muy ventajo-
sa para su economia.

En este articulo, presentamos los resulta-
dos globales de la GTE, a partir de 148
granjas localizadas en todas las Comuni-
dades Auténomas espafiolas. Son los que
figuranenlatabla 1. Ademds, describimos
algunos de los parametros mas significati-
vos a nuestro juicio, asi como las desvia-
ciones observadas entre granjas.

P> Tamaiio de las granjas en el
grupo de gestion de 1995

Lamedia fue 464.5 conejas en produceidn,
es decir, cubiertas alguna vez, tanto las
conejas en lactacion, como las nuliparas y
otras reproductoras en espera. Un cunicul-
tor con 72 conejas quiso darse el gustazo
de hacer gestion, y como su granja tenia los
doce meses completos, entro en la media.
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P> Tabla 1. Resultados de gestion técnica. Grupo NANTA.

Periodo 1991-1995.

Criterio Afo 1991 1992 1993 1994 1995
Conejas en produccién 32,543 44,363 52.736 64.725 68.746
NuUmero de granjas 93 119 128 166 148
Conejas/granja 350 372 412 391 464
Ocupacién de la maternidad, % 118,1 113,7 117,85 118,2 122
Conejas en reposicion, % 232 238 24,5 248 27
Total eliminadas por mes, % 10,5 10,2 97 10,3 10,5
Muertas/mes, % 33 36 33,2 41 33
Vivas/mes, % 2 6,6 6,5 6,2 T2,
Palpaciones positivas % 80,5 81,2 81,0 82,1 824
Partos/cubriciones % 72,5 73,3 73,1 73,2 746
Nacidos vivos/parto 8,3 8.2 81 8,3 84
Mortinatalidad % 515 57 59 58 57
Bajas nido % 15,3 157 13,7 14,8 13,9
Bajas cebo % 6,6 6,1 5.2 58 54
Peso medio venta g 1.926 11922 1.925 1.904 1.934
Indice Conversion global 41 40 38 38 38
Gazapos vendidos por coneja 437 44 4 45,2 463 476
Gazapos vendidos por jaula 50,7 514 539 55,1 57,7

La mayor explotacion tuvo 1.600 hembras
en produccion; hay clientes con granjas
mayores, pero no disponen de resultados
técnicos.

La sobreocupacion parece que despega, un
122%, pero sigue siendo lejana del 144 de
los franceses; serd que los espafioles son
muy conscientes de que es preferible am-
pliar el cebadero, al mismo tiempo que la
maternidad, para no tener mas bajas de
gazapos destetados. En este criterio tam-
bién se observan desviaciones; la
sobreocupacion mas baja: un 91%, y la
superior, un 183%. El tamafio de las gran-
jas, medido en numero de huecos, fue
380,4. A pesar de que la sobreocupacion
aumenta, las granjas tienen mas jaulas
nido.

P> Renovacion de los
reproductores

La mortalidad de las hembras produce un
perjuicio econémico importante, pero el
porcentaje de eliminadas vivas también
tiene interés economico, ademas del técni-
co. Lamedia deeliminaciéontotal,un 10,5%
mensual, tuvo extremos notables: 3,7% en
la que menos, y un 21,2% en la mas alta.
Descompuestas en un 3,3% de muertas
(media del grupo) y 7,2 % de eliminadas al
mes. Como la mortalidad es indeseable, se

debe decir que la mejor consiguié un 1.2%
mensual (425 hembras en produccion) y la
peor se quedo en un 8,1%. Los porcentajes
de vendidas estuvieron comprendidos en-
tre un 2,4% y un 18%.

En la actualidad, dado que las conejas
tienen altos niveles de produceion, no pa-
rece recomendable bajar de un minimo de
eliminadas vivas, por ejemplo del 6% en
los mejores casos. Somos conscientes de la
realidad del mercado, que dificulta la ven-
ta de adultos, pero esto no puede ir en
detrimento de la productividad; es preferi-
ble sacrificarlas en la granja, e incluirlas
como vendidas, a efectos de la gestion.
La base de la renovacion estd en los futuros
reproductores. Aquel cunicultor que dis-
pone de un buen plantel de jovenes, léase
un 25-30% sobre las conejas en produc-
cion, ya conoce uno de los mayores. secre-
tos de su arte; y mas de uno se acuerda de
aquella ocasion , en la que creyendo que le
sobraba un lote de hembras a punto de
cubrir, lo vendio a otro cunicultor.

P> Resultados reproductivos

La media de gestaciones, aun siendo bue-
na para un grupo, no se dispara: 82,4%
anual. Las desviaciones también son nota-
bles: 92,1% y 68,9%. En partos, las cosas



no variaron mucho respecto a las
palpaciones positivas: 74,6% de media, y
85,7% 0 54,8% en los extremos. Este es un
pardmetro que marca la retirada a los que
estanmuy alejados de la media. Esto, junto
a la prolificidad, determina el futuro de
algunas granjas.

La media de nacidos vivos por parto fue
8,43, un progresodemasiado leve respecto
al afio anterior. Los extremos son muy
elocuentes: 10,1 y 7,1 de media anual. Se
impone un esfuerzo en la mejora sanitaria,
eliminacién de hembras viejas, introduc-
cionsevera de buena genética, o de cambio
de gasolina. En estas condiciones, la
mejor forma de conseguir un buen coste de
alimentacion, es tener produccion en la
maternidad.

En los ultimos diez afios no hemos sido
muy partidarios de apretar las mdquinas,
con un ritmo reproductivo inferior a los 10
dias postparto. Tal vez se deba a la insegu-
ridad que tenemos en nuestros conoci-
mientos sobre lasalud de estos animales y,
en consecuencia, estimamos conveniente
que las conejas tengan un estado de carnes
adecuado y fabriquen por si mismas todas
las defensas que puedan. De manera que
las granjas con 39 dias entre parto por
hembra, es deseable que puedan cumplir
esterecord durante muchos afios; en el otro
extremo, 70 dias es un valor inaceptable.

P> Las mortalidades

Las bajas en el cebo y en los reproductores
son las mas caras. Entre los gazapos, un
5,46 de mortalidad media anual, creemos
que es una media excelente para un grupo.
El equipo que obtuvo un 0,7% (425 hem-
bras; amigo Joan, dejaste este oficio en
1996, con todos los honores), no debe ser
més que un estimulo para el que no bajé
(bajamos!) de un 16%.

Las pérdidas en los nidales nos preocupan,
un 13,9% de media, porque son conse-
cuencia de la falta de la salud de las hem-
bras,y del manejo de los gazapos lactantes;
en ultimo lugar, incluimos la aptitud de las
hembras, y la gasolina. En este sentido,
cada vez que visitamos a la persona que
ostenta el récord de los tltimos afios: un
3% (409 hembras y 8.8 nacidos vivos),
creemos buscar initilmente alguna parte
oculta de su éxito. Es una granja absoluta-
mente modesta en disefio, pero el cuidado
diario de los enanos es exquisito. El valor

superior, un 34,1%, es un resultado mas,
de los que descorazona a cualquier profe-
sional, y fuerza al abandono del negocio.

P> Los resultados finales

Nuestro oficio, amable lector, es procurar
hacer buen pienso, los doce meses del afio.
No piense que nos quedamos indiferentes,
cuando al analizar los resultados de 148
granjas, nos encontramos con uno de los
parametros técnicos mas importantes, el
indice de conversion global de la explota-
cion (pienso entrado en el mes, dividido
por kg de gazapos vendidos), con desvia-
ciones tan asombrosas: un 3,1 (736 hem-
bras) y un 5,2 (300 conejas). El primero es
poco probable que sélo lohaya conseguido
con el pienso (que tampoco puede ser paja,
como opinan algunos tendenciosos, jno le
parece a Vd?), pero las diferencias entre
granjas hacen que no se pueda simplificar
el trabajo; por ejemplo, es necesario tener
una gama amplia de alimentos.

En el nimero de vendidos por jaula se
observanresultados también dispares: 36,3
y 96,5 en el otro extremo (otra vez las 409
conejas), pero a nuestro modo de ver, lo
que retrata a los artistas es el trabajo con
las hembras, mas que con las jaulas: 31,4
y 63,7 (606 madres, ni un dia de vacacio-
nes en verano), vendidos de media anual
por coneja.

En el capitulo econémico hemos tenido
mas dificultades que nunca en conseguir
informacion. De un nicleo de 22 granjas
hemos analizado los siguientes parime-
tros. El margen sobre alimentacion (ingre-
sos menos pienso, dividido por el niimero
de hembras), se situo en 10.884 ptas. Por
lo modesto del grupo, queremos pensar
que no tiene nada que ver con toda la
cunicultura espafiola; pero un descenso de
un 18% respecto al 94, nos parece por lo
menos exagerado, a pesar de que alguno
defendio las 15.168 por coneja y afio. Los
costes sanitarios (medicaciones del pien-
50, y todo lo demas), se situaron entre las
17,3 ptas por kg de gazapo vendido (1.093
por coneja y aiio) y 1,6 ptas/kg (190,5 ptas
por hembra). Dado que la granja con me-
nores costes sanitarios incluyé todas las
vacunas recomendadas, ademas de otros
elementos de profilaxis, no creemos que
haya nada que objetar; pero en términos
generales, este capitulo no es el mas acer-
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tado para ahorrar y disminuir los costes de
produceion.

Para concluir estas notas permitanos ob-
servar que en el 96, a pesar de seguir
visitando las mejores granjas, no en vano
son una fuente de conocimiento y también
de satisfaccién, seguiremos con nuestro
mayor empefio en el apoyo a los de la
media, y a los que estan por debajo de ella.
A éstos especialmente va dedicado un ani-
mo, porque son los que tienen mas dificul-
tades en seguir haciendo la gestiéon todos
los dias. Como cada afio, queremos mos-
trar nuestro agradecimiento a los compa-
fieros de las fabricas, que han contribuido
a que pudiéramos escribir este articulo. []
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racionales NAVES CUNICOLAS “LLAVE EN MANO"
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* Precios sin competencia.
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* Facilitamos financiacién a 3 afios.
i Constltenos sus proyectos!

-Solicitenos presupuesto sin compromiso
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-Entrega y montaje muy rapido.

-Precios ajustados.

-Exportamos a todos los paises.

Para mayor informacién contacte con:
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Universitat Autémoma de Barcelona

iYa son seis los
TEXTOS BASICOS publicados

en los Gltimos afos por la

REAL ESCUELA DE AVICULTURA!

Cada uno de ellos en su faceta
respectiva contiene la més completa
informacién sobre:

La méquina animal, la anatomia, la fisiologia y la genética aviar.

Las bases y la prictica de la produccién comercial de huevos.

La cria del broiler y la explotacién de reproductores, incluyendo la incubacién.
Las enfermedades de las aves: cémo prevenirlas y cémo atajarlas.

El alojamiento de las aves: el medio ambiente, las construcciones en si y el equipo.
La alimentacién aviar: cémo formular unas raciones bien equilibradas.

RECORTE Y ENVIE ESTE BOLETIN A LIBRERIA AGROPECUARIA
Plana del Paraiso, 14. 08350 Arenys de Mar (Barcelona). Tel: 83-792 11 37 - Fax: 93-792 15 37
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