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Resum

Aquest article ofercix els resultats d'una recerca basada en la realitzacié d’entrevistes en
profunditat i observacié directa sobre el terreny, desenvolupada a I'illa de Sio Tomé, a
I'Africa equatorial. En primer lloc shi constata el procés de feminitzacié de la ma d’'obra de
les plantacions de cacau, com a resultar de la reduccié de la immigracio estrangera, la crisi
economica generalitzada i 'empitjorament de les condicions de vida a les plantacions.
Paral-lelament, s"analitza quina ¢s i com ha evolucionat la divisié sexual del treball en el
cultiu del cacau. Per altra banda, s’estudien les activitats quotidianes i les necessitats basi-
ques de les treballadores d'aquestes plantacions. Finalment, es plantegen quines poden ser
les expectatives de futur d’aquestes treballadores en ¢l marc del procés de reforma que estan
experimentant les plantacions com a fruit de les politiques d’ajustament que sapliquen a
'economia saotomesa.

Paraules clau: plantacio, Sao Tomé i Principe, génere.

Resumen. Las trabajadoras de las plantaciones de cacao de la isla de Sio Tomé

Este articulo ofrece los resultados de una investigacion basada en la realizacion de entre-
vistas en profundidad y observacién directa sobre el terreno, desartollada en la isla de Sio
Tomé, en Africa ecuatorial. En primer lugar, se constata el proceso de feminizacién de la
mano de obra de las plantaciones de cacao, como resultado de la reduccién de la inmigra-
cién extranjera, la crisis econémica generalizada y el empeoramiento de las condiciones de
vida en las plantaciones. Paralelamente, se analiza cudl es y cémo ha evolucionado la divi-
sién sexual del trabajo en el cultivo del cacao. Por otro lado, se estudian las actividades
cotidianas y las necesidades bisicas de las trabajadoras de estas plantaciones. Finalmente, se
plantean cudles pueden ser las expectativas de futuro de estas trabajadoras en el marco del
proceso de reforma que estdn experimentando las plantaciones como fruto de las politicas
de ajuste que se aplican a la economia saotomense.

Palabras clave: plantacién, Sao Tomé y Principe, género.
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Resumé. Les ouvrieres des plantations de cacao de | ie de Sao Tomé

Cet article offre les résultats d’une recherche basée sur la réalisation d’entrevues en pro-
fondeur et observation directe sur le terrain, menée a ile de Sao Tomé¢, en Afrique équa-
toriale. D'abord on constate le processus de féminisation de la main d'oeuvre dc§ plantations
de cacao, comme résultat de la réduction de 'immigration étrangére, la crise économique
generalisée et la détérioration des conditions de vie dans les plantations. De fagon paralle-
le on analyse la nature et I'évolution de la division sexuelle du travail dans la culture (_:l\u
cacao. D'autre part on ¢tudie les activités quotidiennes et les besoins basiques dr.s ouvrie-
res de ces plantations. Finalement on sinterroge sur les expectatives cle ces ouvrieres dans
le cadre des réformes entamées dans les plantations, résultat des politiques d’ajustement
mises en oeuvre au sein de I'économie saotoméenne.

Mots-clés: plantation, Sao0 Tomé er Principe, genre,

Abstract. Women cocoa workers in Sio Tomé island

This article presents the results of a research project based on in-depth interviews and
direct observation in the field, and carried out on Sdo Tomé island, in equatoru}i Africa.
Firstly, the paper looks at the process of feminization of paid work on plantations as a
result of the reduction of foreign immigration, the general economic crisis and the wor-
sening living conditions on plantations. The study also analyses the nature and the evo-
lution of the sexual division of labour in the cocoa fields as well as the da_nly activities and
basic needs of these female plantation workers. Finally, it raises the question of their futu-
re opportunities within the framework of process of plantation reform as a result of the
economic adjustement policy.

Key words: plantation, Sdo Tom¢é and Principe, gender.

Sumari

Hipotesis de treball i metodologia Les perspectives de futur
L’area d'estudi: l'illa de S3o Tomé Bibliografia

Les treballadores
de les plantacions de cacau

Aquest article esta dividit en tres parts. En primer lloc s’hi exposen breu-
ment les hiporesis de treball que van guiar la recerca que aqui sintenta sin-
tetitzar, com també la metodologia utilitzada. En la segona part es fa una
presentacié de I"ambir geografic on es localitza la recerca. El darrer i princi-
pal apartat esta dedicart al tema objecte d’estudi propiament dit: les trebal-
ladores de les plantacions de cacau a l'illa c!c Sﬁo Tomé. Hl ha d‘os aspectes
que no s'abordaran aqui per raons d’extensié i de concrecid, perd que val la
pena indicar que si que van ser tractats en el treball original abans esmen-
tat: el debat tedric sobre agricultura, génere i desenvolupament, 1 el paper i
I'evolucié de 'agricultura de plantacié en el marc dels sistemes agraris a nivell
mundial.
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Hipotesis de treball i metodologia

Amb la realitzacié d’aquest treball shan intentat contrastar dues hipdtesis prin-
cipals: el procés de feminitzacié de la ma d’'obra a les plantacions de Sao Tomé
i l'existencia d'una divisié sexual del treball especifica aplicada al cultiu del
cacau. Paral-lelament, també s'ha intentat congixer quin és el paper que tenen
actualment les dones en I'agricultura de plantacié de I'illa i quines sén les con-
dicions de vida d’aquestes treballadores.

Aquesta recerca s ha dut a terme aplicant una metodologia de tipus quali-
tatiu, basada en entrevistes en profunditat, realitzades sobre el terreny I'any
1991. Aquest treball d'entrevista es va concentrar en una de les quinze grans
empreses o plantacions existents a I'illa, lempresa de Santa Margarida, que es
destaca perque és la que té més proporci6 de dones entre els seus treballadors,
A través de nombroses visites a les diferents instal-lacions de la plantacié es
van fer vint-i-tres entrevistes en profunditat amb enregistrament de la con-
versa i moltes altres de manera informal, com també un treball continuat
d’observacié directa de la vida i el treball a la plantacié. Aquestes entrevistes
van ser posteriorment transcrites integrament i traduides del portugues al carala
per facilitar-ne I'explotacié, que s’ha fet de manera manual.

Paral-lelament a aquest treball qualitatiu, la recerca també es va fonamen-
tar en la consulta de bibliografia i de tot tipus de documenracié sobre tres
temes principals: el context historic i geografic de llla de Sao Tomé 1 la seva agri-
cultura, el debat sobre genere, agricultura i desenvolupament i I'agricultura de
plantacié en general.

Larea d’estudi: I'illa de Sio Tomé

Lambit geografic d’aquesta recerca és I'illa de Sao Tomé, que forma, amb Iilla
de Principe la Repuiblica Democritica de Sao Tomé i Principe, independent
des de 1975, després de 500 anys de colonitzacié portuguesa. Aquest arxipé-
lag es localitza al golf de Guinea, a una laticud equatorial, 1 és un dels micro-
estats més petits, només 964 km?, i menys coneguts del continent africa.
Com les altres illes del Golf, I'illa de-Sao Tomé té un origen volcanic, que
és el responsable dels elevats i escarpats relleus que la caracteritzen i que han
condicionat el seu procés de poblament i colonitzacié. Gaudeix d’un clima
equatorial, amb temperacures i pluviositat elevades i constants. Aquestes carac-
teristiques convergeixen en I'elevada fertilitat dels seus sols, la qual ha contri-
buit a I'expansi6 de conreus de plantacié com el cafe o el cacau, que han anat
substituint la vegetacié original, avui quasi inexistent (Tenreiro, 1961).
Lestructura social i etnica actual té també el seu origen en aquest passat
colonial i esclavista. Lilla, originalment deshabitada, va ser ocupada des de
final del segle xv per colons portuguesos, els quals hi portaren esclaus provi-
nents de I'Africa continental. Les barreges eventuals entre aquests dos grups
de poblacié i els diferents periodes historics d’arribada a I'illa sén la base de
I'estructura social actual (Eyzaguirre, 1989): els forros constitueixen el grup
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més antic, tradicionalment lligat a 'exercici del poder i.alié al t.rcba_l] a les plan-
tacions; els angolares sén un grup d’origen incert dedu_:at avui prmc1paimem
a la pesca, i, finalment, els treballadors de les plantacions: mot_;amlzlquesos:
angolesos, capverdians i fongas, els fills dels anteriors nascuts a.S’a'o Tomé
(Gongalves, 1973). Avui s'aprecia una tendencia a l homogeneitzacid i el mes-
tissatge entre aquests grups, en la qual les acticuds i els costums de la Eoblacm
forro tendeixen a esdevenir dominants. $’ha constatat com alguns d’aquests
trets, com ara el model de familia inestable i el predomini de les unions de
fet, sén també presents en altres arees geografiques, com el C;.mb,_ amb I‘es
quals Sdo Tomé comparteix un passat dominat pel model esclavista i colonial
de plantacié (Massiah, 1983; Powell, 1986)._ ) ) ’

Segons el cens de 1991, uns 112.000 habitants poblen Iilla c!e\Sao Tomé,
aixd déna lloc a una de les densitats més altes del continent africa. Es tracra
d’una poblacié molt jove, amb elevades taxes t_:le .Jl\at_alita[ i de creixement
demografic i amb una poblacié activa encara majoritariament ocupada al sec-
tor primari. .

La plantacié ha estac histdricament i é encara avui | element’vertebrador.de
la societat, el territori i les seves interrelacions. Primer a través del sucre i el
cafe, més tard amb I'apogeu del cacau i fins avui, a Sao Tomé'tot esta en fur_1J—
ci6 de la produccié per a lexportacié. Al llarg d’aquest procés la importacié
de ma d’obra esclava o contractada i la lluita per la possessi6 efectiva deﬂla terra
van donar lloc a la rogz —nom que es déna a les plantacions a Sio Tomé—
com a sistema agricola dominant. ,

Ladveniment de la independéncia el 1975 va suposar 1 abando\nax'nem de
les roces per part dels seus propietaris i 'txode de ma d’obra, tant tecnica com
no qualificada. Per fer front a aquesta situacié de caos e.l nou govern va empren-
dre una reforma agraria que es va traduir en 'expropiacié i la nacmnalltzaq?
de les grans plantacions, que es van convertir en empreses esﬁatals, sense que aixo
suposés canvis importants en els sistemes de gestid i ﬁmclgnamen\t intern. La
davallada de la produccio, iniciada algunes decades abans, saccelera i va.acabar
coincidint en la década dels vuitanta amb la baixada dels preus mundials del
cacau, la qual cosa dona lloc a un deficit de les empreses cacaueres 1 a una pro-
funda crisi del sector i, en consegiiéncia, de 'economia nacional.

Labsencia d’inversions i de manteniment de les plantacions per manca d{?
recursos fan impossible la recuperacio dels nivells productius. La crisi té també
conseqiencies negatives directes sobre els trf:b_alludqrs de les plantacions: dete-
rioracié de les condicions de vida, manca d’abastiment, retard en els paga-
ments, baixa del poder adquisitiu, etc., la qual cosa ha dongt lloc a la
desmotivacid generalitzada, més absentisme labora]_ i la recerca d a‘lFres alter-
natives de subsisténcia al marge del treball assalariar a _l-.-1 Plantatzlo._Des de

1986 s’ha obert al pafs un procés de libcralitzac.ié politica i economica am.b
l'objectiu d’atraure inversions de capital estranger 1 9btc111r credits que permetin
augmentar la producci6, perd aixo en la practica esta suposant el creixement del
deute extern i lenduriment de les condicions de vida de la poblacié, fruir dels
efectes de 'aplicacié del Pla d’Ajustament Estrucrural signat el 1987.
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Les treballadores de les plantacions de cacau
La plantacié a Sdo Tomé

Tot i que actualment moltes de les funcions tradicionalment exercides per les
plantacions ja no hi tenen lloc, la seva estructura fisica i la seva organitzacié
s6n un reflex de la seva historia passada. Un bon exemple d’aixo és organit-
zacié territorial de les explotacions, que solen estendre’s des del mar cap a
I'interior de I'illa seguint un esquema radial aquesta distribucié del rerritori
permetia compaginar I'accés al mar, amb I'aceés a les terres mitjanes aptes per
al cacau i a les terres més altes, que permetien altres conreus o actuaven com
a reserva i font d’aprovisionament de fusta.

El centre de 'empresa i el seu nivell superior és la sede, I'espai on es con-
centren els edificis que allotgen la direccid, els serveis administratius, els ser-
veis tecnics, els assecadors i les instal-lacions dedicades a la transformacié i
'emmagatzamatge del producte. Concentra també les residencies principals
I certs serveis socials: sala comuna d’esbarjo, hospital o dispensari, terrenys
esportius, botiga, etc. Per sota de la sede trobem les dependencias, petites unitats
d’ocupacié humana que se sicuen a una distancia d’entre 2 i 12 quilometres
de la seu central. Solen limitar-se a concentrar habitatges per als treballadors,
encara que de vegades hi ha també alguns equipaments de primer nivell: magar-
zem, sala d’esbarjo, guarderia, etc. Lobjectiu originari d’aquest sistema jerar-
quic, autosuficient, paternalista i estrictament organitzat era la millora de la
productivitat a través de la minimitzacié dels desplacaments, el control de
la poblacié i I'ocupacié efectiva del territori explotat.

Un altre dels trets que caracteritzen la roga és el rigid i jerarquic sistema
d’organitzacié piramidal de la produccié, heretat en part del régim colonial pre-
cedent i mantingut i reforgat per les directives planificadores i centralitzadores
que inspiraren el procés de nacionalitzacié. Amb la independéncia i I'expro-
piacié el gran propietari és substituit al cim de la piramide pel Ministeri
d’Agricultura, que és qui nomena un director general per a cada empresa, assis-
tit a cada dependencia per un contramestre o feitor, que és alhora assistit per un
o dos capatacos, responsables directes de la supervisié dels equips de treball o
brigades. A la base de la piramide hi trobem els treballadors i les treballadores.
Val a dir que la participacié de les dones es limita quasi exclusivament a aquest
darrer estadi i que les posicions de responsabilitar sén ocupades inicament i
exclusivament per homes. Aquest sistema d’organitzacié de la produccié, que
durant anys s’ha mostrat ineficient en la gestid dels recursos humans, encara és
vigent. Lopci6 liberalitzadora que orienta el govern des de 1985 i que ha donat
lloc a la privaritzacié de la gesti6 en diverses empreses, implica la revisié d’aquest
sistema d’organitzacié del treball i la recerca de models més eficacos.

Paper historic i actual de la dona en el sector agricola saotomés

La historia del poblament i de la humanitzacié de I'illa de Sio Tomé, bastida
entre l'esclavarge i la produccié agricola per I'explotacié, ha tingut una gran
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incidéncia en 'evolucié de la proporcié entre sexes, tant a nivcll_ de la POl)laClé
en general dels dos com a nivell dels treballadors de les plantacions. Contra el
que és habitual en poblacions estables, on els eflcctms dels (%os sexes Eendcxxen
a ser proporcionals, l'illa de Sao Tomé ha experimentat periodes de forts dcdse-‘
quilibris, amb uns maxims de poblacié masculina en les primeres decades
d’aquest segle. . o ‘
Aixd sexplica pel fet que les necessitats de ma d o.b}ra per al camp, es)dava
primer i contractada després, generaren una smp(?rtlac_::o‘mas;swa de_ man obra
masculina, mentre que la importacié de dones s'iniciara mes tard i serd gene-
ralment menys important. Les estimacions més antgues d;sRombles daren de
1758 i calculen un 48% de dones sobre el total de la poblacid, en un moment
de relativa estabilitat poblacional (Neves, 1989).\Per(‘) aproxu‘nadamem un
segle més tard, el 1867, les dades parlen només d’un 34% de.dones per a la
poblacié no europea (Hodges 8¢ Newitt, 1988). Al 1900 el primer recompte
de la poblacié déna una proporcié d’'un 45% de dones sobre la Poblgmci t()(t)ll
proporcié que baixa en els dos recomptes segiients: 35% el .1?14 i 30 /ode l] );01
(Morgado, 1984). Aquesta tendencia negativa, que s'invertira a par tir de 1940,
correspon als anys d’apogeu del cacau i d ;1rr1'bada massiva de treballadors con-
tractats amb un clar predomini d’homes. Fins a la década dels anys sexania
es manté el predomini del sexe masculi, mentre que en els censos de 1970 i
1981 les dones ja assoleixen el 50% i en el darrer cens, el de 1991, les dones
suposen un 50,6% de la poblacis. o _

El redrecament d’aquesta tendéncia, fins alss‘ohr l eqmllbr_l actual, ha tin-
gut un paral-lelisme en Iincrement de la participacio femenina en el tr'ebali
agricola i, més concretament, entre la poblaci6 tre'halladora de les plantacions,
obrint el cami a la feminitzacié d’aquesta ocupacid. ’

A diferéncia de la majoria de paisos del continent africa, on les 1don‘cs son
responsables de gran part del treball agricola, sobretot‘pcl que fa a I'agricultu-
ra de subsistencia (Boserup, 1970), a Sao Tomé i Principe aquest no ha estat el
model predominant. Contrariament, s han adoptat els models imposats pels
colonitzadors, propis dels paisos europeus, on hl ha un predomini dels homes
en el sector agricola o bé una parricipacié equ'ﬂlbrada dels d’os sexes.

En Iagricultura de plantacié la incorporacio de la dona,s ha fet Fic manera
progressiva i creixent des de final del segle x1x, d acqrd 7amb I'expansié del sector
i amb el problema constant de la necessitat de ma d o'bra. El 1918 les dones
suposaven el 15% del total de weballadors de lf:iS plante_laons (Sociedade, 1920),
percentarge que es manté deu anys més tard (Curadoria, 1930). Segons el Cens
Agricola de 1960-1964 un 26% dels jornals dels treballadors permanents no
qualificats corresponen a dones (Ministerio do Ultramar, 1968). Aquesta evo-
lucié mostra com la davallada de I'arribada de ma d’obra estrangera 1 la\ﬁxjacto i
la reproducci6 dels treballadors existents, unit a la cronica necessitat de ma d'obra,
han anat donant lloc a una incorporacié progressiva de dones al treball proc}iuc—
tiu a les plantacions fins arribar a la situacio actual. Segons dades del Cens Agricola
de 1990, les dones representen el 45% del total de treballadors de les planta-
cions si hi incloem els menors i un 46% si només tenim en compte els adults.
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Aquest increment de la participacié femenina en el sector coincideix rambé
amb el declivi de la produccid, la disminucié del nombre roral de treballadors
a les plantacions i el descens dels preus mundials del cacau, que, de retruc, han
donar lloc a un procés de deterioracié de les condicions de vida de la pobla-
ci6 treballadora de les plantacions, no només en el poder adquisitiu derivat
del salari, siné sobretot en la degradacié d’aquelles aportacions marerials i dels
beneficis socials fets tradicionalment per 'empresa: habitatge, sanitat, abasti-
ment, etc., els quals empitjoraren ja amb el declivi del sistema a partir dels
anys trenta, per caure en I'abandonament més absolut a parrir de la inde-
pendéncia a causa del déficit de recursos humans i economics.

Tradicionalment el treball en el sector de plantacié ha estat i és, encara,
socialment desprestigiat per 'associacié que es fa d’aquest tipus de treball amb
la condicié d’esclau, fins al punt que determinats grups socials, com ara els
forros, shan negat sistematicament a integrar-se com a ma d’obra agricola a les
plantacions, arribant a situacions de revolta popular quan aquesta incorpora-
cié s’ha pretes forgar.

Per aquesra rad, i davant el deficit de ma d’obra i els problemes de reclu-
tament, ha calgut importar durant decades treballadors estrangers, provinents
sobretot d’Angola, Mogambic i Cap Verd. Després que aquest moviment
immigratori s'estabilitzés, les generacions segiients han incorporat els valors
socialment dominants de rebuig i desprestigi del treball agricola a la planta-
cié. Aquesta realitat, unida a la deterioracié progressiva de les condicions de
vida, fan que 'ambicié dels joves sigui sortir de la plantacié i abandonar-la
per un treball alternatiu a la ciutat o en altres sectors productius. Davant
aquesta realitat els homes solen trobar-se en una situacié d’avantatge compa-
ratiu respecte a les dones, derivada d’una formacié més bona, més mobilitat
i més contactes a I'exterior, per la qual cosa la tendéncia a I'exode és més mar-
cada entre aquests, aixo contribueix al procés de feminitzacié de la ma d’obra
Ja cirtat.

Com que és un sector molt endogamic, és també significatiu que les escas-
ses incorporacions de nous treballadors provinents de I'exterior de la planta-
€16 siguin majoritariament protagonitzades per dones, joves, soles amb fills o
sense, amb necessitat d'ingressos econdmics o d'un habitatge on es puguin
allotjar i mancades d’una oportunitat d’ocupacié alternativa.

Es constata, doncs, un procés de feminitzacié de la forga de treball de les
plantacions com a resultat de:

— laturada del flux immigratori, majoritiriament masculi, de treballadors
estrangers que havien proveit les plantacions de ma d’obra al llarg del segle
i que en part s ha compensat amb la incorporacié de ma d’obra femenina;

— la crisi economica general, que ha disminuit la capacitat adquisitiva dels
treballadors, els quals s’han desentés de les responsabilitars economiques
envers els nombrosos fills, aixo ha obligat moltes dones a cercar desespe-
radament un treball remunerat que molts cops només han trobat en la
plantacid, tradicionalment mancada de ma d’obra;
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— la crisi del sector cacauer i 'empitjorament relatiu de les condicions de vida
i de treball a les plantacions, que, juntament amb el tradicional despresti-
gi social d’aquesta ocupacié, han donat lloc a un ¢xode rural, principal-
ment masculi, reflexat en la disminucié del nombre total de treballadors
de les plantacions.

Aquesta incorporaci6 de les dones al sector productiu de la plantacié sha
fet de manera practicament exclusiva en I'estadi més baix de la jerarquia labo-
ral de la plantacié, com a treballadores de camp. Aquesta posicid correspon a
la franja de retribucié més baixa i sotmet les treballadores, organitzades en bri-
gades o equips de treball, a un sistema de control en que la supervisio és exer-
cida per un capatag i un contramestre que s6n sempre del sexe masculi. Aquest
mecanisme de control en U'esfera econdmica o productiva és en realitat una
manifestacié de les relacions de poder entre homes i dones i un reforg a I'esque-
ma de dominacié masculina i subordinacié femenina que també es déna en
Pesfera doméstica o reproductiva i a nivell de relacions i valors socials.

Alguns dels trets aqui identificats sobre I'evoluci6 i I'estructura de la ma
d’obra a les plantacions ha estat també identificada en d'altres indrets. El reclu-
tament i el manteniment de la ma d’obra és un dels problemes principals de les
plantacions, fins i tot en paisos amb indexs ales d'atur. A Malasia, 'atraccié de
les ciutars, els salaris baixos i les pobres condicions de vida dels treballadors
de les plantacions, com també el rebuig del treball agricola entre els joves, plan-
tegen greus problemes de reclurament a aquest sector productiu. Kenya, Costa
d’Ivori o Tanzania tenen problemes de ma d’obra, sobretot en els moments de
les collites, i han hagut de recorrer als treballadors immigrants de paisos veins
o a la mecanitzacié de certes operacions. Es interessant el cas de Papua Nova
Guinea, on les dones havien estat tradicionalment absents del sector de plan-
tacié i on la manca de ma d’obra masculina s’ha traduit en els darrers anys en
un estimul a la participacié femenina, amb la qual cosa s'ha transformat la tra-
dicional estructura del personal del sector (Sajhau & Von Murale, 1987).

Aquesta tendencia a la feminitzacié, o a l'increment de la participaci6 feme-
nina en el sector de plantacio, sembla ser general, fins i tot a paisos com els
africans, on el rol tradicional de la dona com a responsable de I'agricultura de
subsisténcia 'havia mantingur relativament apartada del conreu dels produc-
tes per a lexportacié. Tot i les dificultats per obtenir dades comparatives, es
pot considerar que avui entre un terg i la meirat de la forca de treball a les plan-
tacions arreu del mén és femenina, aquesta proporcié és més elevada alla on
hi ha problemes de reclutament, mentre que alla on hi ha problemes d’atur
cls homes encara ocupen els llocs de treball permanents i les dones s utilitzen
com a reserva de treball eventual per als moments de més feina (Sajhau, 1987).

Les activitats de les treballadores del cacan a Sao Tomé

En abordar lanalisi de les activitats de les treballadores del cacau a Sao Tomé,
intentarem examinar tant l'esfera de la produccié com la de la reproduccic i
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le.s interrelacions entre elles per entendre tora la complexitat de la discrimina-
C.lé sexual i la problematica del treball femeni (Beneria & Sen, 1981). Només
aix{ podrem identificar quines transformacions i quines solucions sén necessa-
ries per superar la situacié de desigualtat i opressié que pateixen aquestes dones.

La «doble carrega» de les treballadores

En la descripci6 del dia o la jornada de treball d'una treballadora de plantacié
s observa com les tasques productives i reproductives estan {ntimament rela-
c1o.nades i condicionades mutuament, per la qual cosa cal estudiar-les de mane-
ra integrada, malgrac les dificultats practiques que aixd representa a nivell
formal.

~ Les dones de les plantacions de cacau de Sao Tomé suporten la carrega
d'una «doble jornada», la de treballadores assalariades amb un horari o una
tasca diaria que han de realitzar, com qualsevol altre treballador de la plantacié
i la de treballadores domestiques de les seves propies llars, on molts cops soles i
de vegades amb I'ajut dels fills i les filles o altres parents femenins, assumeixen
la responsabilitat de la realitzacié de les tasques necessaries per al mateniment
ila rcprgduccié de la forga de treball: netejar, cuinar, rentar roba, ocupar-se
de les criatures, recollir llenya, anar a cercar aigua, etc. Val a dir que aquest
treball no és socialment valorat com a tal i més aviat és percebut com quelcom
«natural» i tradicionalment associat a la propia condicié de les dones.

Molts cops, forcades per la migradesa d’un salari que no permet cobrir les
necessitats basiques i pel fet que és freqiient que la dona sigui I'inica respon-
sa!)le de l.’alimentacié i el benestar dels fills, la jornada de la dona es conver-
teix fins i tot en «tripler, quan assumeix altres tasques productives al marge
del treball assalariat a la plantacié, recol-lectant, cultivant camps o criant ani-
mals domestics, ja siguin per a I'autosubsisténcia o per al mercar.

El dia de les treballadores de les plantacions de cacau comenca molr aviar;
es lleven entre les quatre i les cinc de la matinada si viuen a la plantacié i abans
si viuen més lluny. Una de les primeres tasques del dia és anar a buscar aigua
per rentar-se elles i la familia, i encendre el foc. Després cal preparar I'esmor-
zar i ser.vir—lo a la familia i, si hi ha temps, s'aprofita per fer algun altre treball
domestic. A continuacié cal preparar els fills grans per anar a 'escola i portar
els més petits a la guarderia, de cami cap a la feina.

A dos quarts de set, amb tota aquesta feina feta, s'inicia el treball agricola.
Tothom acudeix al lloc habitual de concentracié on el capatas explica quin
sera el lloc de treball per aquella jornada i que caldra fer; aixd varia segons les
epoques de 'any i les necessitats del cacau. Lhora en que s'acaba el treball és molt
variable, depen sobrerot de si és un treball por dia o un treball por tarefa (a
preu fet). En els moments de menys feina i de treball més lleuger es port acabar
cap ales 10 o les 11 del mati, perd en els moments de soibberts Pl et 1
collita, pot ser que s'acabi a les 4 0 a les 5 de la tarda, o fins i rot més tard.

A vegades, si s’ha anat a treballar lluny, un cop acabada la feina cal espe-
rar-se una estona fins que arriba el transport que ha de tornar el personal a la
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dependencia d’origen, de manera que el temps de trcball real es pot veure _Fact]—
ment incrementat en una o dues hores d’espera. Hi ha dones que s'estimen
més fer el cami de retorn a peu en lloc d’esperar el camid per poder ser a casa
una mica més aviat. Aquest cami de retorn a casa es fa’ sovint amb el cap c;rre;
gat, ja que les dones aprofiten per recollir llenya o bé recol-lect\a;ﬁ alguna frui-
ta del pa o matabala (tubercle comesrable,gue creix espontaniament i en
abundancia) que servira per complementar I'apat fzurmllar'. e
Arribades a la dependéncia, recullen els fills més petits de la guar jrm i
reprenen el treball que ja han iniciat de mati: anara buscar aigua, em-:c:nf_ e
foc, preparar el menjar, arreglar la casa, rentar roba, etc. Totes aquestf:s ﬁm‘f
s6n realitzades exclusivament per les dones que, de vegades, compten amlu
P’ajuda dels fills i les filles o d’alguna alera parenta, la mare 0 una ge{manlia; el's
marits 0 companys no solen fer cap mena de treball doméstic trctdd iste 'ag’ 1‘}
llenya que després la dona es carrega al cap fins a casa. Si la jornada de tre 2
al camp ha estat curta, encara pot ser que a la tard’a quedi una estona per jr,emg,
descansar i explicar histories; tot i aixi, la manca d'electricitat a la major part de
dependéncies fa que la vida social s'acabi prou aviat, 1 després de sopar i ren-
tar-se, elles i les criatures, cap a les vuit o les nou del vespre, tothom se'n va a
ormir. =
. En conjunt aixd déna jornades de treball de 12 o 1{; hores di;m.es, des de
les 4 o les 5 de la matinada fins al capvespre, sense gairebé temps ,d oci o _de Sies-
cans, la qual contrasta amb la jornada del treballador mascull, ?ze T; b(le de
vegades desenvolupa també un altre treball pr.oducuu ‘paral-le’l aldelap ari—
tacio, en cap cas participa del treball domeéstic o ho fa només exccpcmnz—
ment. Per fer front a aquesta situaci6 les dones 'trcballadorcs han h'agut‘ &
desenvolupar diferents estrategies de supervivencia que els permctilssiin assu-
mir i suportar aquesta carrega de treball, per exemple quan les' treballa i)rc:.s .es
fan acompanyar al camp per algun fill o filla grans que les ;1]3.1d_en en la 1&1-
litzacié de la feina que han d’acomplir, la qual cosa els permer d a'lhberar-se més
d’hora del treball a la plantacié i poder ocupar-se de les altres miltiples tasques
que els ompliran la jornada.

La divisié sexual del treball

La divisié sexual del treball en la produccié del cacau a les Plantacwns de Sao
Tomé és molt marcada: hi ha rasques exclusivament femenines, tasques exclu-
sivament masculines i tasques que realitzen indistintament trc:_b’allaclors dc!s
dos sexes. Es interessant constatar, tot i 'escassetat d’informacid retrospecti-
va, com aquesta divisié sexual del t.reba]l no és q}lelFom «r.\aturalnz S.me' flexi-
ble, que ha variac al llarg del temps i encara avut sesta m(?d{ﬁ(falilt, ésa ; ir, que
es tracta de quelcom que no és inmutable, sin6 que canvia i sadapta a les con-
dicions materials i socials de cada moment, mantem’nt_al mateix emps trees
propis de la tradicié dels quals ningit no en recorda 'origen ni la ;a(;l 1
Mentre que originariament totes les tasques eren realitzades pels mfnes, 3
incorporacié progressiva de la ma d’obra femenina a les plantacions va fer que
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se nanessin destriant algunes, que amb el temps esdevingueren exclusivament
femenines. En el pas de la situacié original a I'actual hi va haver un perfode
intermedi en qué la divisié del treball per sexes era menys rigida que actual-
ment, on tots en general feien més de tot. La fita de la independéncia i la
Reforma Agraria consegiient marquen també aquest procés de canvi, ja que
entre els esforgos fets i les mesures adoptades per millorar les condicions dels
treballadors de les plantacions en general, es varen fer recomanacions protec-
cionistes per alliberar les dones d’algunes de les tasques considerades més dures,
especialment durant periodes com I'embaris o I'alletament.

En el moment actual i en el marc dels projectes de rehabilitacié del sector
cacauer i de privatitzacié de la gesti6, algunes empreses fomenten i experi-
menten la formaci6 i la participacié de les treballadores en algunes de les tas-
ques tradicionalment considerades masculines, com ara la collita, a fi d’adaptar
més disponibilitat de personal femen a les necessitats productives de la plan-
tacio.

Fent un repas a les diferents tasques necessaries per al cultiu del cacau, sha
observat el repartiment segiient de les feines per sexes. La primera feina que
s ha de fer és la derruba, la tala del bosc, seguida de I'estellament i lapilament
de la llenya; aquesta operacié, avui més o menys mecanitzada, solia ser realit-
zada manualment i contractada a preu fet per a una determinada parcel-la o
superficie. Amb un sistema o altre aquesta és una feina realitzada exclusivament
per homes. Loperacié segiient és la plantacié, que port ser feta per sembra
ditecta o a partir de plantes de viver, el sistema més utilitzat avui en dia. Marcar
el terreny, fer els clots i plantar és tradicionalment fet pels homes, mentre que
la participaci6 de les dones en la plantacié sol limitar-se al transport de la plan-
ta des del cami fins al lloc de plantacié. Darrerament les dones han comencar
a participar més en la feina de plantacié, perd segueixen conservant com a tasca
principal el carregament de les plantes.

El desherbartge, tant al voltant dels cacauers com a les vores dels camins o
arreu de la plantacié, és una de les feines tipicament realitzada per les dones
mitjancant la utilitzacié del martxet, encara que els homes hi poden participar
de manera excepcional. Una altra de les operacions necessiries en el procés de
conreu del cacau és la poda o esporgada, tant dels cacauers com de 'arbrat
que acompleix la funcié d’ombreig. Aquesta és una tasca realitzada exclusiva-
ment per homes, mitjancant la utilitzacié d’un ganxo metil-lic anomenat ferro.
El tractament fitosanitari és realitzat en algunes empreses només per homes i
en d’altres per equips mixtos en els quals I'home carrega la maquina i aplica
el producte, mentre que la dona carrega el producte i proveeix I'home per a
Fompliment del polvoritzador.

La collita és 'operacié principal i es realitza fonamentalment d’agost a
desembre. Aquesta tasca era tradicionalment feta només per homes, que, amb
I'ajuda del ganxo i el marxet, tallaven el fruit i anaven omplint els sacs. Uescas-
setat de ma d'obra masculina en els darrers anys ha fet que algunes empreses
hagin incorporat les dones a les feines de la collita, de manera que avui és fre-
qiient trobar que la collita sigui feta per equips mixtos (dues dones i un home)
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en els quals ’home és qui treballa amb el ferro, tallant el fruit i deixant-lo caure
a terra, i les dones 'arrepleguen i I'apilen omplint els sacs o la mesura assig-
nada. Simultaniament a la collita es fa la quebra, operacio femenina per
excel-lencia, consisteix a partir les capsules del cacau, acumulades a la vora del
cami, amb un marxet i extraure'n la polpa, composta de la goma o tripa 1 els
grans, i separar-los. Després el cacau €s transportat per tractors, conduits per
homes, a la seu o subseu de 'empresa, on es troben les instal-lacions necessa-
ries per al procés de transformaci6 i conservacié del producte previ a lexpor-
tacia.

A partir d’aqui, el cacau és abocat en unes grans caixes, on €s sotmes a un
procés de fermentaci6 que pot durar de tres a sis dies, des d’on les dones el
carreguen al cap fins a lassecador. Lassecat pot ser fet al sol, el sistema més
artesanal molt poc utilitzat avui en dia, o en diferents tipus d’assecadors meca-
nics, tots manipulats per homes, que s6n també els encarregats dels forns. El pas
segiient és la selecci6 dels grans o faves ja seques, que pot ser feta mitjantgant
garbelles mecaniques o manualment; el més corrent és disposar d’algun tipus
de giny per a la primera tria, que després és completada amb la seleccid manual.
També en aquest cas la maquina és manipulada pels homes, mentre que les
dones solen encarregar-se de la seleccié manual. Ja en la fase final el pesat i
ensacat del producte és fet per homes, que son també els qui s'encarreguen de
transportar els sacs al magatzem, mentre que el marcatge i el cosit dels sacs el
solen realitzar les dones.

Fent un balang de la divisié del treball observada en el procés de conreu i
cransformacié del cacau s'arriba a la conclusié que les dones es concentren en
les tasques menys qualificades: el desherbatge, la guebra i el carregament de
plantes, de productes fitosanitaris, de cacau, etc. les més manuals i les que
requereixen menys la utilitzacio d’eines i maquines o utilitzen les eines més
senzilles com ara el marxet, i també en tasques que necessiten destresa o habi-
licat manual, com ara la seleccié del producte final o el cosit 1 marcatge dels
sacs. Fls homes fan les tasques que es consideren més qualificades, com la poda
o l'esporgament dels arbres i la collita; d’altra banda, solen aparéixer associats
a tot el que sigui la manipulacié d'eines o maquines: ganxo, destral, polvorit-
zadors, tractors, camions, assecadors, etc.

Entre els canvis recents, s'observa que hi ha rasques manuals fetes tradi-
cionalment per dones que passen a ser fetes per homes en el moment en que es
mecanitzen, per exemple la manipulacié de la seleccionadora mecanica. Al
mateix temps, quan les dones s'incorporen a tasques tradicionalment mascu-
lines se’ls assigna la part menys qualificada del treball: aplegar 1 carregar el
cacau en el cas de la collita, carregar la planta en el cas de la plantacid i carre-
gar el producte en ¢l cas del tractament fitosanitari, mentre que I'home conserva
com a tasca propia la manipulacié de I’eina en cada un d’aquests processos.

Malgrat aquestes diferéncies en les tasques realitzades i contrariament al
que succeeix en d'altres indrets, tots els treballadors de camp, sense distincié de
sexe, tenen garantit el dret a percebre la mateixa remuneracié. Ara bé, sobre
la remuneracié de base igualitaria sapliquen diferents tipus de descomptes que
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donen com a resultat en la practica un nivell mitja de salaris més baixos per a
les treballadores que per als treballadors. La causa principal d’aquesta qi‘rLll)aci((i
de fet sembla ser 'absentisme laboral més elevat de les dones, itV pel seu
rol en la reproduccié, tant a nivell biologic com del benestar familiar. z[;x uest
fet tam_bé cqnjtribueix a desvalorirzar la seva imatge de treballadores d;-lvalclt els
supervisors i 'empresa, que tendeixen a identificar el personal femenf amb un
absentisme més elevat i amb una productivitat més baixa.

§ En el cas del cacau a Sao Tomé es pot concloure que I'evolucié de la divi-
516 sexual del treball agricola és principalment resultac dels ajustos introduits en
cad_a’ moment per tal de donar resposta a les necessitats productives de la pian—
taci6, davant els canvis esdevinguts en I'estructura de sexes de la forca de tre-

ball al llarg del segle.

La sarisfaccid de les necessitats bisiques

1406:1 5:;;(1:i?]gcslssogle}]inﬁicc[lizlgggf:;el[1 les trebﬂlla(?ores fie les plantacions
: g que regula els drets de tots els trebal-
l:%(liors del pais en general i afecten situacions de malaltia, maternitar i jubila-
cié. Aquests drets, perd, només son aplicables al personal permanent, mentre
qUC IL"E [l'eba”&ldores EVeﬂtUalS, Ln gl'Llp aﬂlb tffﬂLléHCia d Cl'éiXCI' C[I[[')C Cl (53
sonal femeni, no en poden gaudir. ’
Uns altres beneficis socials, com ara I'accés a I'educacié i a la sanitat, han pas-
sat des de la independéncia a ser coberts per les estructures de I'Estat, rellevant
| empresa agricola d'algunes de les responsabilitats que, amb aires «paternalis-
tes», s'exercien tradicionalment en aquests camps. Les empreses conserven la res-
ponsabilitar sobre els habitatges dels treballadors i les seves families, els quals
es troben en estat d’avangada degradacid per I'absencia de manteniment. L’apro:
visionament en alguns productes basics com ara certs fruits i la llenya, que
podc:} ser fets pels treballadors en I'ambit territorial de lempresa, és un a_ltré gelq
beneficis de queé gaudeixen les treballadores de les plantacions. .

Les perspectives de futur

Es reconegut per tothom que I'economia del pais depeén del cacau pel pes que
aquest t¢ en les exportacions. Tot i aix{, la degradacié continuada dels nivells
productius agreujada per la baixa dels preus mundials han dut el sector cacauer
a una situaci de crisi. Es per aixo que les accions liberalitzadores de I'econo-
mia empreses pel govern des de meitat dels anys vuitanta s’han centrar en
aquest sector productiu, que actualment é objecte d’un projecte de rehabili-
tacié finangat amb els credits obtinguts en el marc del Pla d’Ajustament
Escructural. ‘

_ AquesF projecte preveu, a més de la restauracié dels nivells productius, la
introduccié de canvis en els sistemes de tinenga i gestié de la terra, que i
encara sén objecte d’experimentacié 1 estudi, cofi-ara fa possibilim‘t de cledir
als treballadors la gestié de I'explotacié de part de les terres que avui configu-
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ren les plantacions, mesura que posaria en qiiestié la mateixa viabilitat i con-
tinuitat del sistema de plantacié a Sao Tomé.

Perqué aquest ambicids projecte de canvi pugui tirar endavant, perque les
coses de debé canviin, cal que s'incorpori una nova perspectiva, un enfoca-
ment participatiu que tingui en compte el paper, I'opinid i les necessitats
d’aquestes treballadores, incorporant la seva participaci6 activa en la identifi-
cacié 1 Panalisi dels problemes i la proposta de solucions (Sen & Grown, 1987).

Aquesta situacié de canviin i sobretot la manera com s abordi, és la clau de
futur per a aquest col-lectiu de treballadores. Segons com es dugui a terme pot
suposar la perpetuaci6 de la seva subordinacid i de les seves precaries condi-
cions de vida, malgrat els canvis en la titularitat de les plantacions o en llurs
estructures de gestio, o I'oportunitat tnica dassumir la responsabilitat activa en
un nou model de funcionament més participatiu.

Caldra esperar i interrogar-se en el futur sobre quins han estat els resulrats
d’'aquest procés de transformacié que ara s'enceta, per tal de valorar 'impacte
especific que ha tingut en les treballadores de les plantacions. Aleshores sera
possible saber si la situacid, el paper i les perspectives de futur de les treballa-
dores del cacau a Sio Tomé i les de les seves filles rindran I'oportunitat de
millorar o si s'ofegaran en la condicié de submissié que avui pateixen.
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