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Resum

Aquest estudi analitza el treball de les dones en una de les indUstries tradicionalment loca-
litzades en les arees rurals: les indUstries agroalimentaries. L'estudi s’ha basat en el treball
de camp realitzat en una area rural en crisi de la provincia de Mendoza (Argentina), el
departament de Santa Rosa, un departament considerat de marge, no només per la seva
localitzacio territorial, sind també per la seva situacid social i economica. Des de I'enfoca-
ment de génere s'analitza el paper de les dones en el desenvolupament agroindustrial, tant
des de la perspectiva productiva com reproductiva, aixi com la repercussio del treball pro-
ductiu en la supervivéncia de les families i en les relacions de genere.

Paraules clau: genere, industria agroalimentaria, desenvolupament rural.

Resumen. Industria agroalimentaria, desarrollo rural y género en América Latina: trabajo y
vida cotidiana de las mujeres asalariadas de Santa Rosa (Mendoza, Argentina)

Este estudio analiza el trabajo de las mujeres en una de las industrias tradicionalmente loca-
lizadas en las areas rurales: las industrias agroalimentarias. El estudio se ha basado en el
trabajo de campo realizado en una area rural en crisis de la provincia de Mendoza (Argentina),
el departamento de Santa Rosa, un departamento considerado de margen, no sélo por su
localizacion territorial, sino también por su situacion social y econdmica. Desde el enfo-
que de género se analiza el papel de las mujeres en el desarrollo agroindustrial, tanto des
de la perspectiva productiva como reproductiva, asi como la repercusion del trabajo pro-
ductivo en la supervivencia de las familias y en las relaciones de género.

Palabras clave: género, industria agroalimentaria, desarrollo rural.

1. Aquest article és un resum actualitzat de la memoria de recerca de I'autora, titulada IndUstria
agroalimentaria, genere i desenvolupament rural a América Llatina. El cas del departament de
Santa Rosa (Mendoza, Argentina), presentada al departament de Geografia de la Universitat
Autonoma de Barcelona el mes de setembre de 1996. La investigacio es va desenvolupar
dins els projecte d’investigacié PB93 0846 «Contexto regional y relaciones de género en la
reorientacion de las areas rurales en Espafia. Un andlisis desde la geografia».
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Résumé. Industries agro-alimentaires, développement rural et genre en Amerique Latine:
travail et vie cotidienne des femmes assalariées de Santa Rosa (Mendoza, Argentine)

Cet étude analyse le travail des femmes dans une des industries traditionnellement locali-
sés dans les régions rurales: les industries agro-alimentaires. L'étude s'appuie dans le tra-
vail de terrain réalisé dans une des zones rurales en crise de la région (province) de Mendoza
(Argentine), le département de Santa Rosa, un département considéré comme «marge»
non seulement par sa localisation territoriale mais aussi par sa situation sociale et économique.
Grace a I'approche de genre il a été possible d’analyser le role des femmes dans le
développement agro-industriel autant dans la perspective productive comme dans la repro-
ductive, ainsi que les répercussions du travail productif dans la survivance des familles et des
rapports de sexes.

Mots clé: genre, rapport de sexes, industrie agro-alimentaire, développement rural.

Abstract. Agribusiness, rural development and gender in Latin America: work and daily life
of working women in Santa Rosa (Mendoza, Argentina)

This study analyses women’s work in one of the most traditional industries located in rural
areas: food processing industries. The fieldwork was realised in a rural area in crisis of the
Mendoza’s province (Argentina): the department of Santa Rosa, considered a margin depart-
ment not only for its geographical location but also for its social and economical situa-
tion. From the gender perspective we analyse women’s role in agribusiness development
both from producte and reproductive dimension and also the effect of productive work
in families subsistence and in gender relations.

Key words: gender, agribusiness, rural development.
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1. Introduccio

En el transcurs de les Gltimes decades, hem assistit a la consolidacié d’un nou
regim mundial d’acumulacio, les consequencies del qual encara estan en pro-
cés de maduracio. L'agroindustria ha tingut un paper fonamental en la inter-
nacionalitzacio del capital amb la del que alguns autors han anomenat ja com
el nou régim alimentari mundial, perd també ha estat i és un agent en la moder-
nitzacio i la reestructuracio dels espais rurals a nivell internacional.
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De fet, la integraci6 de I'agricultura als complexos agroindustrials (tant dels
dominats pel capital multinacional com els de caracter nacional o local) i les poli-
tiques estatals (reformes agraries, politiques d’ajust, etc.) han estat uns factors
clau per entendre les direccions preses pel desenvolupament rural i les quies-
tions agraries i rurals en els altims temps a I’America Llatina. La difusio de
noves tecnologies i inputs aplicats a I'agricultura (com llavors, agroquimics,
maquinaria, biotecnologia, etc.) i els processos de concentracid i especialitza-
ci6 productiva, amb la consegiient emfatitzacio de I'abandonament de I'agri-
cultura i assalaritzaci6 de la pagesia, son una de les consequiéncies espacials i
socials més destacables d’aquesta integracid. Tots aquests processos han con-
tribuit a I'emergéncia de noves formes de proletaritzacio i d’explotaci6 dels
caperols com la descampesinizacion? (Kay, 1995; Teubal, 1995), aixi com una
incipient pauperitzacid de la societat rural llatinoamericana. La realitat social
i territorial de les arees rurals de I’Ameérica Llatina, plena de conflictes violents i
pobresa, i amb serioses diferéncies de génere en el desenvolupament, demostra
la tendéncia cap a I'aguditzacié dels desequilibris i un futur cada cop més incert
(Marchena, 1995).

Les families treballadores, i especialment les dones, han tingut un paper
essencial en I'amortiment dels costos socials provocats per les politiques neo-
liberals i el deteriorament de les condicions de vida en general. La intensifica-
cio de la seva participacid en les activitats de mercat; I'increment del volum
del treball doméstic i la incorporaci6 de noves activitats en aquest ambit, aixi
com els canvis en els llacos de solidaritat entre familiars i amics, han estat els fac-
tors que han pogut permetre a les families sobreviure en un ambient de crisi
economica i social a I’Ameérica Llatina (Barbieri i Oliveira, 1989).

En un context de crisi agraria, el treball femeni en les industries agroali-
mentaries es conforma com un element important i fins i tot imprescindible per
a la supervivéncia de moltes unitats familiars del moén rural. Les dones cam-
peroles, doncs, troben en el treball assalariat, en I'agroindustria, una sortida
per intentar superar la reestructuracio i la crisi dels seus espais. La contribu-
cio de les dones en la construcci6 d’espais rurals agroindustrials i en la conso-
lidacid de la internacionalitzacié de la indUstria agroalimentaria, pero, ha estat
determinada per les estructures de genere i les seves relacions de poder, de
manera que el desenvolupament agroindustrial de les regions té unes dimen-
sions de genere que calen investigar.

Davant aquest context cal plantejar-se una serie de preguntes basiques que
aquest treball intenta respondre: «quin tipus de desenvolupament han poten-
ciat les industries agroalimentaries i quines sortides laborals ofereixen per a les
dones rurals en un determinat context territorial», «de quina manera les rela-
cions de génere influeixen en el comportament laboral de les dones», «de quina
manera és important el treball agroindustrial femeni per a la subsisténcia fami-
liar?» i per canviar les estructures de genere?».

2. Aquest terme vol exemplificar I'expulsié continuada dels camperols de la producci¢ agraria.
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2. Agroindustria i desenvolupament rural des d’una perspectiva
[latinoamericana

Les industries agroalimentaries han estat una de les branques d’activitat loca-
litzades tradicionalment en el medi rural, especialment quan han sorgit i depe-
nen de la producci6 agraria local i es conformen, segons alguns autors, com
uns pols de desenvolupament regional amb gran potencial (Albero, 1994; Sanz
Cafiada, 1991; Tio, 1992).

Des del punt de vista geografic, el comportament espacial de les indUstries
agroalimentaries no segueix pas unes direccions homogenies, ja que les seves
caracteristiques son heterogénies i les seves necessitats, molt complexes (Juan
i Fenollar, 1978; Wallace, 1983). En general, pero, els costos de les primeres
mateéries, els de processament (costos de capital, treball i energétics) i els de
distribucié es conformen com els tres grups majoritaris en la determinacio
de la localitzaci¢ industrial (Greig, 1984). Per altra banda, existeixen certs ele-
ments externs al mateix sistema agroalimentari que influeixen de forma deci-
siva en la seva configuracié com a sistema espacial. Els més importants son,
sense cap mena de dubte, les institucions pabliques i, més especificament, les
seves politiques econdmiques, financeres i de planificacio, i per descomptat,
les unitats familiars, enteses com a consumidores pero també com a productores
i reproductores de la forca laboral ocupada en la industria agroalimentaria
(Porter, 1990). El potencial agropecuari de les regions continua essent una varia-
ble explicativa en I'atraccio i consolidacio de certes activitats agroalimentaries
en arees rurals, especialment les de primera transformacio, on els productes
agricoles segueixen representant un percentatge majoritari en I’estructura dels
costos de produccio (figura 1).

< INFRAESTRUCTURES >

UNITATS
FAMILIARS

COSTOS PRODUCCIO

Figura 1. Factors de localitzaci6 de la indUstria agroalimentaria en arees rurals.
Font: elaboraci6 propia a partir de Greig (1984) i Porter (1990).
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El desenvolupament agroindustrial de I’América Llatina al llarg de la sego-
na meitat d’aquest segle ha estat capag de crear complexos espacials agroin-
dustrials a través de dinamiques tant endogenes com exogenes. El potencial
agropecuari de les arees rurals ha estat el punt d’origen d’una agroindustria-
litzacié endogena de caracter nacional, encara que les politiques aperturistes
dels governs, aixi com el potencial agrari i I'existéncia d’'una ma d’obra neces-
sitada dalternatives laborals i ingressos economics, han estat els factors d’atraccid
per a la implantacié fisica d’empreses agroexportadores de capital multinacio-
nal® (Burbach i Flynn, 1980; Hefferman i Constance, 1994; Llambi, 1990;
Raynolds, 1993). De fet, la transnacionalitzacio és la caracteristica més repre-
sentativa de I'agroindustria llatinoamericana, la qual no ha tingut lloc només
a través de I'actuacid directa del capital internacional, sin6 també a través de
I'absorci6 o subcontractacié dels complexos agroindustrials nacionals per part
del gran capital agroindustrial (Teubal, 1995). Amb tot, I'associacio de la pro-
ducci6 agricola amb la manipulaci6 i el processament agroindustrial destinat
principalment al mercat internacional ha fet del mén rural llatinoamerica un
component basic del sistema agroalimentari mundial i de la divisié interna-
cional del treball*.

De fet, els governs llatinoamericans han vist en I'agroexportacio una mane-
ra de sanejar les seves economies (millorar la balanca de pagaments), perd
també d’intentar resoldre la conflictiva situacié economica i social de les arees
rurals (entre d’altres coses reduir I'éxode massiu de camperols cap a les grans

3. Ladescentralitzaci6 productiva provocada per la reestructuracid del capital agroindustrial inter-
nacional ha fet de les arees rurals el lloc adequat per a la localitzaci6 de les seves indUstries.
Estudis recents han demostrat com el potencial agropecuari de les regions i els recursos
humans, especialment la ma d’obra barata i necessitada d’alternatives laborals, shan conformat
com els factors d’atraccio en la difusid en arees rurals d’agroindustries de caracter multina-
cional (Gouveia, 1990; Stanley, 1993).

4. El concepte de sistema agroalimentari ha patit continues transformacions des que va ser
introduit per primera vegada per Davis i Goldberg. Ells el definiren com: «La suma total
de totes les operacions incloses en la manufactura i distribuci6 dels inputs agricoles; les ope-
racions de producci6 de I'explotacio; emmagatzament; processament i distribucié dels pro-
ductes i els items produits pels agricultors» (Davis i Goldberg, 1957). En aquesta definicid
també s'inclouen les institucions i els acords que afecten i coordinen les diferents etapes del
flux de béns. Pero aquesta definicié ha estat interpretada de manera diferent segons els inte-
ressos dels mateixos investigadors. De forma basica, pero, el sistema agroalimentari es podria
definir, segons Malassis, com: «el conjunt d'activitats destinades a la formacié i distribucid
dels productes alimentaris i, en conseqiiéncia, al compliment de la funci6 d’alimenta-
ci6é humana en una societat determinada» (citat a Sanz Cafiada, 1994). Per0 el sector agro-
alimentari, definit com un subsistema espacial implicat en la provisié de productes d’origen
vegetal i animal, és conformat per la unié de diferents subsectors amb unes relacions inter-
nes purament comercials, el punt central del qual esta ocupat per I'agricultura (Maas i
Cardol, 1984). Lestatge anterior seria ocupat per les industries destinades a la producci6
d'inputs agricoles i el posterior, per les dedicades al seu processament. Finalment, trobariem
les indUstries destinades a la distribucio i comercialitzacié dels productes. Evidentment, el
sistema agroalimentari global es refereix a la mundialitzacié d’aquests complexos (Friedmann,
1991 i 1993; McMichael, 1993).
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ciutats). Des del punt de vista estructural, la prolongacié del procés produc-
tiu i el valor afegit als productes agraris a través de la seva manipulacié i trans-
formacié agroindustrial, aixi com el potencial multiplicador de I'activitat
agroindustrial en I’economia, s’han considerat com les grans aportacions de
I’agroindustria a la construccié d’un espai rural economicament articulat
(Silla, 1994). De totes maneres, la idea més emfatitzada per les politiques de
desenvolupament és que I'associacio de I'agricultura als complexos agroin-
dustrials provoca (com ja ho va fer als paisos més industrialitzats®) una moder-
nitzacio productiva i un progrés tecnologic de I'agricultura camperola i, per
tant, ajuda a la seva incorporacié d’'una forma competitiva a I'economia de
mercat (CEPAL, 1995).

La preocupaci6 per I'economia camperola és una guiestio central en les poli-
tiques de desenvolupament rural llatinoamericanes. Tradicionalment, I'eco-
nomia camperola havia estat la gran proveidora d’aliments per als mercats
nacionals, pero I'incessant desenvolupament agroindustrial de caracter expor-
tador i el canvi dels costums alimentaris de les classes mitjanes i altes urbanes
(amb una demanda més elevada de productes alimentaris processats d’alts com-
ponents d'importaci6) va produir la seva marginacié economica i també social
i també va posar en perill la sequretat alimentaria del «graner del mén»
(Friedmann, 1993). Actualment, pero, I'associacié de la produccié campero-
la a una industria agroalimentaria de caracter endogen s’ha considerat com el
mecanisme per incorporar, tal com haviem dit, els camperols a I'economia de
mercat, pero també un mitja per millorar i potenciar la produccio interna
d’aliments (Ablan Florez, 1991; Machado, 1991).

L'agroindustria considerada com un agent de desenvolupament, com pro-
posa Machado, pot convertirse (i ha de convertir-se perque el desenvolupa-
ment rural sigui complet i harmonic) no només en promotora del canvi
economic, sind també del canvi social fins al punt de poder alterar les rela-
cions de poder entre els agents productius, socials i politics locals i regionals
(Machado, 1991). Es evident, doncs, que el desenvolupament agroindustrial no
és un procés ni socialment ni territorialment neutre, perd tampoc és neutre
politicament. La seva contribuci6 als canvis socials dependra del tipus de desen-
volupament agroindustrial dins I'aparell productiu, pero, sobretot, de I'acti-
tut de I'Estat i les seves politiques de desenvolupament vers els agents socials.

3. Agroindustria i genere: omplint buits

Hem vist en I'apartat anterior com s’ha considerat el desenvolupament agroin-
dustrial com un motor de canvi social, econdmic i politic de les arees rurals.
Aquests discursos, perd, adopten només les categories socials de I'estructura
de classes i no han desconsiderat la dimensi6 del genere ni en els processos de
desenvolupament ni en els sistemes productius. Tant Whatmore com Sachs

5. Vegeu Fitzimmons (1986) i Whatmore (1994b).
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consideren que les relacions de génere son una dimensié principal en els pro-
cessos de reestructuracio i canvi del sistema alimentari, ja que les dones han
tingut i tenen un paper central, tant en la produccié d’aliments (agricultura) com
en la seva transformacio (no només industrial siné també domestica), com a
empresaries i sobretot com a treballadores de les indUstries agroalimentaries
(Sachs, 1991 i 1996; Whatmore, 1994b; Kleysen, 1996).

En el pla productiu s’ha demostrat com, tant en els paisos desenvolupats
com en els que son en vies de desenvolupament, I'assalariament de les dones
en la industria agroalimentaria es realitza dins d’una marcada divisio sexual
del treball que relega les dones a ser una ma d’obra barata, desqualificada i
captiva. El treball assalariat de les dones dins de les inddstries agroalimenta-
ries es localitza en treballs temporals i en aquelles tasques menys qualificades
de la cadena productiva i per descomptat les menys remunerades i evident-
ment fora dels estatges de gestio i decisio (Apostole i Thiessen, 1992; Arizpe
i Aranda, 1986 i 1989; Domingo i Viruela, 1997; Hacker, 1978; Mbilinyi,
1990; Prados, 1997; Sachs, 1991; Wolf, 1992, Zavella, 1987). La manuali-
tat, la destresa, I'artesanalitat son les caracteristiques definitories del treball
de la dona en I'agroindUstria, caracteristiques associades amb un imaginari
femeni definit tradicionalment pel patriarcat.

De fet, la propia estructura patriarcal de la societat, que considera sempre
com a secundari o complementari el salari femeni, aixi com la propia pobresa
de les unitats familiars, han estat els punts de suport basic per entendre I'ac-
ceptacio de les condicions laborals a les quals les dones estan subjectes. Meier,
referint-se a les treballadores de les indUstries de les flors a la sabana de Bogota
(Colombia), les descriu de la manera seglient: «Las condiciones laborales en
la produccidn orientada al mercado mundial son de tal naturaleza que solamente
las mas capaces sobreviven. Impera el darwinismo social progresivamente acen-
tuado» (Meier, 1995: 282). Perd, malgrat tot, el treball en les indUstries agro-
alimentaries internacionals és un dels més cercats i sol-licitats per les dones, ja
que es conforma com un dels ingressos basics per a la subsistencia de la unitat
familiar (Medrano, 1982).

Segons el feminisme socialista, la participacio de la dona en els sistemes de
producci6 no es pot entendre sense tenir en compte les relacions de genere
dins de la unitat familiar, i més especialment la divisié sexual del treball deter-
minada per aquestes relacions de poder. Estudis sobre la participacié de la dona
en el mercat laboral (especialment en arees urbanes) han demostrat com les
«obligacions domestiques» limiten I'Gs de I'espai per part de les dones. La
menor mobilitat espacial de les dones limita, per tant, les seves possibilitats
laborals (Garcia Ramon i altres, 1995; Pratt i Hanson, 1991; Rose i Chicoine,
1991). Perd, encara més, la participacié en I'esfera pablica depen també del
cicle de vida i de les necessitats familiars, amb la qual cosa queda clar que els
estudis sobre el rol laboral de la dona demanen una inclusio en I'esfera domésti-
ca, en I'ambit de la llar i de la unitat familiar, per entendre de quina manera les
relacions de genere modelen com i quan les dones sincorporen al mercat laboral
(figura 2).
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Figura 2. Elements de treball femeni no agrari.
Font: elaboraci6 propia.
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Els pocs estudis realitzats sobre el mercat laboral rural des d’'una perspectiva
de genere posen de manifest també la importancia del context espacial, espe-
cialment de la recerca de les caracteristiques especifiques i diferenciadores dels
espais. Little i Sabaté mostren empiricament com les oportunitats laborals en
les arees rurals son molt restrictives i tendeixen a concentrar-se en sectors tra-
dicionalment feminitzats (manuals o de serveis) i en els nivells professionals
més baixos (Litlle, 1991; Marsden i Litlle, 1990; Sabaté, 1992). Per0, enca-
ra més, en constatar la quasi exclusivitat femenina del treball domestic, des-
cobreixen una de les caracteristiques socials més destacades actualment pels
sociolegs rurals: la idealitzacio del mon rural (rural idyll) també incorpora una
«mitificacié» de la feminitat (Little i Austin, 1996; Whatmore, 1994). La
manca de serveis pablics amb I'abséncia de transports o, més important, d’ins-
titucions dedicades a I'atenci6 als infants i a les persones grans (enteses com a
responsabilitats de les dones) i de sanitat, no només sén un handicap per a la
incorporacié de les dones al mén laboral, sind que les «clausuren» «justifica-
dament» al domini de la llar. LEstat, doncs, com a responsable de la provisio
d’aquests serveis, es conforma com un potenciador de la subordinacié feme-
nina i la desigualtat en les relacions de génere i, en el cas llatinoamerica, com
el productor de I'anomenada crisi de la reproduccio.

Veiem, doncs, com el desenvolupament agroindustrial no es pot entendre
només des del punt de vista de I'estructura de I'economia agraria. Cal tenir
una visio més integradora que entengui i expliqui la connexi6 (tradicional-
ment dicotomitzada) entre I'esfera productiva i la reproductiva, entre I'espai
public i I'espai doméstic. EI génere és un dels elements clau per entendre el
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sistema agroalimentari, en el qual les dones no només participen com a con-
sumidores, sind també com a treballadores. Aquesta nova dimensié ha estat
moltes vegades oblidada per la geografia (en tots els seus enfocaments), espe-
cialment a I’America Llatina, on la geografia del génere és encara una disci-
plina en procés de consolidacié®. D’aquesta manera, es fa necessari ampliar les
perspectives de la geografia del genere cap a noves tematiques i contribuir, aixi,
al reconeixement del paper de la dona en els processos de desenvolupament i
en la configuraci6 espacial del territori.

4. Metodologia: alguns apunts

Es ben cert que moltes gedgrafes han afirmat que no existeix una metodolo-
gia propiament feminista (Baylina, 1997), de fet, el Grup d’Estudi de Geografia
i Génere de la IBG, descriu la investigacio geografica feminista com a multi-
facetica i complexa, on els métodes varien i depenen tant dels objectius de la
investigacio, de la seva localitzaci6 i de I'audiéncia com també dels interessos
dels investigadors i de les investigadores, les seves creences i el seu posicionament
(WGSG, 1997). La geografia feminista ha demostrat la necessitat d’introduir-
se en I'esfera domeéstica per descobrir la naturalesa de les relacions de génere i
la distribucio dels rols i del poder per comprendre el comportament de la dona
en I'esfera pablica. A més, el seu posicionament ideologic, contrari a I'andro-
centrisme i a la neutralitat expressat per les analisis tradicionals en geografia, jun-
tament amb altres problemes d’informacio, com la inexisténcia o la mala qualitat
de dades estadistiques, son elements que obliguen a la utilitzacié d’'una meto-
dologia d’investigacié molt concreta, la metodologia qualitativa. D’aquesta
manera, I'entrevista en profunditat, una eina ja consolidada en la nostra ciéncia,
ha estat la base principal de la nostra analisi, la qual no només ens ha ajudat a
interpretar les relacions de génere dins de la unitat familiar, sind que, a més,
ens ha permés matisar la manca d’informacié quantitativa’.

6. La geografia del genere ha entrat a I’América Llatina d’'una forma molt lenta i tardana.
Malgrat que la geografia existeix com a disciplina a la majoria dels paisos de la regi6, aquest
enfocament, prou consolidat ja als paisos desenvolupats, no ha trobat facilment un espai
ni en les investigacions ni en les academies llatinoamericanes. En paraules de les investiga-
dores pioneres en la geografia del génere a I'Argentina: «en la vida cotidiana de la comuni-
dad académica de América Latina, la investigacion sobre la mujer tiene dificultades para
ser reconocida en el estatus académico que les corresponde» (Colombara, 1992). Per veure
una analisi més exhaustiva sobre la tematica de les analisis de geografia i genere a llatino-
america, vegeu Morales, 1997.

7. Lamanca d’estadistiques sobre les activitats economiques de les dones o el subregistre feme-
ni en les existents és un handicap sempre important per als estudis feministes. Especificament
per a les relacionades amb la poblaci6 activa, la mateixa definici6 de «poblaci6 treballado-
ra» aixi com 'autocatalogacio de les dones com a «mestresses de casa», ha provocat disfun-
cionalitats en les analisis i ha reiterat la invisibilitzacié femenina en I'espai pablic (Wainerman
i Giusti, 1994). La metodologia qualitativa Sha comportat com un contrapunt critic d’aquesta
invisibilitat i ha demostrat la importancia de la preséncia femenina en les activitats pro-
ductives, a més de descobrir les connexions entre I'esfera publica i la privada.
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Aixi, hem utilitzat les entrevistes en profunditat i els quiestionaris com a eines
metodologiques basiques. Hem entevistat vint-i-tres dones treballadores de les
tres indUstries agroalimentaries més importants del departament de Santa Rosa,
catorze de les quals hem utilitzat per elaborar aquest article®. Per a la industria
Lanin (I'Gnica de capital nacional, primer de tot propietat de Fruticom i des-
prés de Nestlé), localitzada a Las Catitas i dedicada a la conserva de fruites i
vegetals per a I'exportacio o bé per a marques alimentaries internacionals (Orlando
Food Products Corporation), shan entrevistat un total de vuit treballadores. Per
a I'empresa Frutasan (La Dormida), d’origen familiar i dedicada a I'assecament
de fruites, s’han entrevistat tres de les seves treballadores (una de les quals és
encarregada) i, per a la Cooperativa Frutihorticola de la Dormida, amb la mateixa
activitat que I'anterior, S’han entrevistat també tres de les seves operaries.

Hem de tenir en compte que aquest estudi es refereix a I'experiéncia d’'un
nombre concret de dones en un espai-temps també concrets. Per tant, aquest
estudi de cas no pretén ser representatiu de I'experiencia de tota la poblacio
femenina assalariada de les indUstries agroalimentaries. En el seu rerefons no es
troben intencions de globalitzacié i generalitzacio total, sind basicament d’ana-
lisi exhaustiva i en profunditat d’experiencies particulars. A més, s’ha de reco-
ngixer que la mostra no és aleatoria, sind que segueix els principis epistemoldgics
sintetitzats en el marc teoric (estudi de les relacions de génere dins la unitat
familiar i la seva connexié amb el tipus de participacié femenina en el mercat
laboral rural), per la qual cosa representa principalment dones amb carregues
familiars (casades o no) en diferents moments del seu cicle de vida que tenen
un nexe en comu: ser treballadores assalariades a les industries agroalimentaries
del departament de Santa Rosa.

5. El departament de Santa Rosa, un districte agroindustrial

La provincia de Mendoza forma part de la regié de Cuyo que, en etimologia
indigena, significa «desert de pedra i sorra». El llenguatge indigena ha definit
de forma molt precisa les caracteristiques ambientals d’aquesta regi6. Els Oasis,
unes arees irrigades on es concentra I'activitat socioeconomica, i la seva especia-
litzacid vitivinicola i agroindustrial ®, la columna vertebral del seu desenvolupa-
ment i creixement economic i de la seva transformacié en una economia regional
agroindustrial (Anastasi, 1991; Zamorano, 1992), sdn les dues particularitats
més destacades de I'espai de Cuyo i de Mendoza (vegeu el mapa 1).

8. Per a la memoria de recerca es van utilitzar divuit de les vint-i-tres entrevistes esmentades,
aixi com les dues realitzades als gerents de les industries Lanin i la Cooperativa Frutihorticola
de la Dormida. Per limits d’espai i per fer aquest article més sintétic i entenedor hem uti-
litzat només aquelles entrevistes a dones assalariades en les indUstries agroalimentaries, des-
cartant les realitzades en el si d’un projecte de desenvolupament agroindustrial dirigit a les
dones de Santa Maria de Oro (departament de Rivadavia).

9. Segons dades exposades per Furlani i Manchdn, Argentina es troba entre els cinc produc-
tors vitivinicoles més grans del mén, i Mendoza representa el 70% de la superficie conrea-
da i el 65% de la producci6 de raim i vi (Furlani de Civit i Gutiérrez de Manchén, 1996).
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Mapa 1. Localitzaci6 del departament de Santa Rosa i la Mendoza dels Oasis.

El departament de Santa Rosa, la nostra area d’estudi, és considerat un depar-
tament de marge, no només per la seva localitzacié (en el limit oriental de I'Oasi
de Mendoza), sin6 també per les seves caracteristiques socioeconomiques.
Aquest departament, amb una de les proporcions més altes de poblacio rural
de la provincia (el 56,6% de la poblacid), es caracteritza per una aguda crisi
economica i social, pero especialment per la gran abséncia de serveis publicstC.

A Santa Rosa, I'agricultura, dominada pels conreus de vinya, fruiters (prés-
sec i pruna) i productes d’horta ha estat el punt d’origen per a la creaci6 d’ac-
tivitats agroalimentaries de primera transformacio (produccié de vins de taula
i assecat de fruites i conserves vegetals). Aquesta activitat agroalimentaria ha
de ser considerada com un sector de forta tradicio a tota la provincia de Mendoza
i també als seus departaments, com Santa Rosa.

10. La gran manca comentada és clarament exemplificada si tenim en compte I'oferta docent per
als primers nivells de I'educaci6 (preprimari i primari). Per al total del departament exis-
teix una oferta de 2.973 places, mentre que la poblaci6 total entre 0-14 anys és de 5.146
persones. A més, tenint en compte que el departament de Santa Rosa presenta una pobla-
ci6 analfabeta del 8,21% (el doble de la provincial), les perspectives de futur sén cada cop
més dificils de preveure. Entre els indicadors socials destaca la mortalitat infantil, que I'any
1991 era de 22,3 per al conjunt de la provincia i 34,76 per al departament de Santa Rosa
(Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 1991).
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Aquesta tradicio agroindustrial a la provincia ha produit una estructura
territorial, economica i social que ha donat lloc al sorgiment del que nosaltres
hem anomenat un districte agroindustrial 1, del qual el departament de Santa
Rosa forma part. En I'estructura agroalimentaria de Santa Rosa, formada per
divuit empreses amb una importancia de les de caracter familiar, coexisteixen
dues forces productives diferents. Una d’aquestes forces és de caracter endo-
gen, composta per les empreses familiars (dotze de les divuit) i les cooperatives
(cinc de les divuit), i una altra que és exdgena, exemplificada per una empre-
sa de capital nacional (anteriorment en mans de la multinacional Nestlé) i amb
una gran activitat exportadora, I'empresa Lanin. Aquestes dues indUstries es
comporten de forma diferent sobre el territori i mantenen, al mateix temps,
unes relacions amb les seves treballadores també diferents. Les empreses fami-
liars i les cooperatives mantenen una vinculacio directa amb I'estructura social,
productiva i politica del territori i han de ser considerades com el veritable
poder economic del departament de Santa Rosa.

Per altra banda, el gran capital manté un relacié molt més debil amb els
recursos del departament. La seva relacié amb I'agricultura de la zona és a tra-
vés de la contractacid i el seu impacte més important és el reclutament de ma
d’obra femenina que S'irradia fins i tot als departaments veins de Santa Rosa.
Aixi, existeix només una vinculacié productiva amb el departament, pero aques-
ta no es tradueix en una sinergia entre els agents socials, ni economics ni poli-
tics. Es ben cert que el treball esta subjecte a les regulacions laborals establertes
legalment, pero les treballadores gaudeixen d’aquests drets només temporal-
ment, i es troben desprotegides totalment durant la resta de I'any.

Conjuntament amb aquest sistema de producci6 industrial ha existit sem-
pre una tradicio artesanal en la producci6 dels aliments generalment associada
a arees rurals. Aquesta tradicié ha estat la base per al desenvolupament d’acti-
vitats de transformacio i elaboracié d’aliments dins 'economia informal i fins
i tot per a la formacié de cooperatives femenines com la Cooperativa Hogar
Rural.

Aquesta estructura productiva, pero, s'ha forjat gracies a I'existéncia d'un
capital huma del qual, sense cap mena de dubte, les dones conformen una part

11. Aquest concepte va ser creat per la mateixa autora en la seva memoria de recerca i es pot
definir com un espai territorial especialitzat en la produccio i transformacié de productes agra-
ris amb similituds i diferencies respecte a les caracteristiques estructurals dels nous distric-
tes industrials. Com aquest Ultim, el districte agroindustrial es caracteritza per I'existencia
d’uns recursos locals de primeres materies, d’'una tradicié endogena de transformacio agra-
ria, tant industrial com artesanal, les quals es combinen amb unes altres d’origen extern,
una cultura de producci6, d’uns recursos humans (treballadors i treballadores) coneixedors
de la feina en l'agricultura i I'agroindstria, pero també d’un cert potencial investigador i inno-
vador. El districte agroindustrial, en canvi, es caracteritza per la coexistencia d’elements
estructurals propis tant de la producci6 fordista (produccié en massa) com de I'especialit-
zacio flexible, dinamica que esta intimament relacionada amb les caracteristiques produc-
tives de les indUstries agroalimentaries i que li dona una especificitat diferenciadora del
districte industrial propiament dit.
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molt important, no només perque son la ma d’obra principal de les indUstries
agroalimentaries, sind també perque son les responsables de la reproduccio social
de la forca laboral del departament de Santa Rosa. Vegem-ho a continuacio.

6. Treball i vida quotidiana de les dones assalariades en I'agroindustria
de Santa Rosa

Qui s6n les dones de Santa Rosa?

Les dones entrevistades tenen una mitjana d’edat de 47 anys i, en general, totes
sén casades, a excepcid d’una soltera i tres vidues, amb una mitjana de tres fills
per unitat familiar i amb un nivell d’estudis minim (vuit tenen la primaria
acabada, pero en tres casos aquesta no ha estat acabada i dues s6n analfabe-
tes). A la mostra existeix un predomini de les llars nuclears (nou de les cator-
ze), encara que amb una altra presencia de families extenses (quatre de les
catorze), dues de les quals son monoparentals ampliades amb dona cap de
familia, amb una mitjana de 4,3 membres per familia.

Economicament les unitats familiars es caracteritzen per la seva pobresa,
especialment aquelles més extenses (set i vuit membres), les quals coincideixen
amb les monoparentals encapcalades per una donal2, les condicions de vida
de les quals sén realment extremes, fins al punt de necessitar el treball dels fills
per sobreviure. En aquestes families és on més clarament es poden apreciar les
empremtes de la feminitzacié de la pobresa i de la precarietat de vida per a les
generacions més joves. De fet, les diferéncies més marcades en la situacié econo-
mica d’unitats familiars és determinada, més que per I'activitat assalariada de
la dona, per la situacio laboral del marit o d’altres membres de la familia que
poden contribuir a I'ingrés monetari.

El treball agroindustrial

Les dones que treballen en la industria agroalimentaria desenvolupen clara-
ment una feina temporal, ja que la majoria tenen contractes temporals (onze
de les catorze), encara que moltes vegades el treball no té regulacié contractu-
tal (en quatre casos les dones treballen sense cap tipus de contracte). En les
empreses estudiades existeix una diferenciacié entre treballs anuals i tempo-
rals, la divisio dels quals té un fort component de génere'3, amb una relacio

12. La mitjana de membres d’aquestes families és de sis individus i se situa per sobre de la mit-
jana global de la mostra, la qual es troba en 4,3 membres.

13. Un exemple clar el trobem a I'empresa Lanin, on la plantilla fixa esta composta per cin-
quanta treballadors, Gnicament cinc dels quals sén dones i dues estan en tasques d’admi-
nistraci6. Durant la temporada (que pot durar de dos a tres mesos per terme mitja, I'ocupacio
es multiplica seriosament i les diferéncies percentuals s'inverteixen. Aqui, a la inddstria
Lanin, el personal pot arribar als 400 operaris, amb quasi un 90% de personal femeni. A
les industries de la Dormida, pero, els treballs femenins superen aquests percentatges fins
aproximar-se a quasi el 100%.
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anual-masculi, temporal-femeni. Tantmateix, les tasques desenvolupades per les
dones son les menys qualificades de tot el procés de produccio, el qual esta
estructurat segons una estricta divisio sexual del treball basada en parametres
purament biologistes (feblesa fisica de les dones), que les ha relegat a aquelles
activitats més manuals i, per tant, més mal remunerades. Les dones son les
encarregades de les tasques propies del processament directe i manual del pro-
ducte. Malgrat la mecanitzacio del procés de produccid (cadena), les dones no
sdn les controladores de la maquinaria, i el seu treball es destina basicament a
la manipulaci6. Un clar exemple son els senzills mitjans de producci6 utilit-
zats per elles: una cullera i un ganivet. Aquesta divisié sexual del treball deter-
mina al mateix temps les diferéncies salarials entre els homes i les dones
treballadores. De fet, no existeix una segregacio salarial directa, siné que aques-
ta, en basar-se en la categoria laboral, es realitza d’'una forma indirecta.

No. Los hombres al final. Hay maquinas que son grandes, que son peligrosas, ahi
trabajan los varones, ahi trabajan los varones. Pero los varones mas estan para...
para... para acarrear, como se llama?, cajas, que vamos a decir cajones. Bueno esos
son los que andan con los carritos. Los varones estan para eso. Pero lo que noso-
tros estamos més con las mujeres na més, tenemos capataza, encargada, son muje-
res, y en la cinta también tenemos otra encargada pero son mujeres. Todas... las
mujeres trabajan con las mujeres y los varones con los varones. (LANI6)

L'afiliacio sindical és minima si no inexistent. Les Uniques dones sindica-
des son les treballadores de la indUstria Lanin, perd aquesta sindicalitzacié és
més burocratica (es descompta un percentatge del salari de les treballadores
en concepte de contribucio sindical) que real**. A les altres empreses estu-
diades, I'afiliacid sindical és inexistent. Aqui les negociacions treballadores-
empresa estan basades més en actituds de complementacio i relacions
personals*®.

14. Un exemple molt clar d’aquesta situacio son els resultats d’una vaga realitzada durant la
temporada de I'any 1994. Les demandes de les treballadores era un augment salarial, el
qual, seguint la dinamica de I'economia nacional, estava estancat a uns nivells molt baixos
(un peso brut I'hora de treball). Les treballadores temporals, amb el suport dels sindicats, pero
no de les treballadores fixes, van aturar el procés de produccid i van obligar a fer negociacions.
L’empresa va continuar la produccid en una altra fabrica de la provincia (a San Rafael), i
va tancar la planta de Las Catitas. Les dones van veure com la seva pressio era resolta en
contra d’elles i com la temporada quedava reduida a un mes de treball. Les conseqiiéncies
de la vaga van ser un increment del salari (un peso i vint centaus bruts), perd una pérdua de
la bonificacio per presentisme (tiquet canasta), amb la qual cosa en realitat es va produir
un descens real del salari total. La sensacié de fracas i decepci6 entre les treballadores era
molt clara, no només per les consequiéncies directes de la vaga, siné també per la constata-
cié del domini i la manipulaci6 de I'empresa.

15. De fet, I'estructura familiar o de cooperativa de les empreses ajuda a establir aquest tipus
de relacions laborals, pero, al mateix temps, I'abséncia de sindicats dona més flexibilitat a les
empreses per mantenir unes condicions no regulades, les quals, pero, sén acceptades per
les dones.
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La jornada laboral

Les dones entrevistades mantenen ritmes de vida molt diferents segons la seva
posici6 dins del mercat laboral i, també, segons I'época de I'any. El primer fet
destacable és la quasi reclusié domestica de totes, especialment en el cas de les
dones amb un treball Gnicament temporal, i també I'articulacio de la seva jor-
nada laboral segons les necessitats i els horaris de la resta de membres de la
unitat familiar. La jornada mitjana setmanal dedicada al treball reproductiu
durant I'época d’atur és de 32 hores®6, pero per a les dones amb una preséncia
més 0 menys continua en el mercat laboral aquesta pot arribar a les 77,5 hores
setmanals'’. L'arribada de la temporada de treball, perd, marca un punt d’ex-
plosi6 de les hores de la jornada laboral. Amb uns horaris sense limits, impre-
visibles, esgotadors, juntament amb la reiterada responsabilitat domeéstica i de
cura de la familia, les dones s’han d’enfrontar a unes jornades no ja dobles,
sing triples. La jornada laboral en aquests casos pot arribar a superar les 70
hores setmanals de treball assalariat (fins a un maxim de 84 en alguns casos), a
les quals cal afegir les corresponents hores de treball domestic. Amb tot, es pot
pensar que les jornades setmanals d’aquestes dones poden arribar a les 90 o
100 hores setmanals'®. Com veiem, les dones multipliquen les hores de treball,
desenvolupen una jornada no doble, sind ja triple, la qual no es limita només
als dies laborables, sind que s'allarga fins al cap de setmana.

[...] en la casa nunca estas de balde, siempre tenés algun detalle, alguna cosa que
hacer y mas ac4, onde vivimos... vos viste? que es todo tierra, no es cierto?, no
tenemos calles asfaltadas. Entonces el chiquito que tengo, que tiene cuatro afos,
que ahi lo tengol... es tierra y barro, estos dias que ha llovido, te imaginas vos!, vos
has visto las calles?, bueno ayer, ayer las arreglaron porque si hubieras venido antes,
mird! Asi que me lleva mucho trabajo el chiquito, porque es ropa rota, sucia, barro
y qué sé yo!, en €l se me va casi todo el tiempo. Y a esta hora es la hora que ya
estoy mas este... no desocupada porque ya te digo, siempre hay algo que hacer,
pero es la hora, viste?, que me tomo un respirito... [era por la tarde cerca de las 4]
un ratito, media hora, una hora hasta que ya llega la nena que se ha ido a la escue-
lay ya enseguida llega otra vez y empieza otra vez el trajin con carpetas y qué sé yo!,
viste? (COOP2).

Bueno, me levanto a las seis. Y ahi me preparo... me levanto, me lavo, me cam-
beo me... me preparo para ir a trabajar. No desayuno porque desayuno «onde» tra-
bajo. Bueno y de ahi al trabajo. Entro a las siete de la mafiana y salgo a las diecisiete,
que serian diez horas de trabajo. Descansamos media hora que seria de 12,30 a la
1 de la tarde, es media hora de descanso. Y seguimos trabajando hasta las cinco
de la tarde. El sdbado, pues voy a ver a mis nifios que los dejo desde el dia domin-
go hasta el dia viernes con mi mama. Y salgo de trabajar y voy a verlos a los chicos.

16. Aquesta jornada laboral es refereix Unicament a les hores dedicades al treball domestic.

17. Aquesta dada inclou tant les hores dedicades al treball a la indUstria agroalimentaria com el
temps dedicat al treball domestic.

18. Aquesta jornada laboral inclou tant el treball assalariat com el domestic.
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Los saco del colegio; los llevo a casa de mi mama; hago las compras; vengo, les
preparo la media-tarde a mi «mario» y a los chicos y hago la cena; comen y des-
pués mi mario va y los lleva y... yo ya me preparo otra vez para dormir y para el
otro dia hacer casi el mismo trabajo. El mismo horario que... trabajamos de lunes
a viernes, del dia lunes a jueves hacemos diez horas y el viernes ocho horas que
serian la cuarenta y ocho horas que se trabajan semanales (LANI4).

Lesfera doméstica

En termes generals es pot dir que la distribucié del treball domestic entre els
membres de la parella segueix estrictament aquesta divisié sexual: sense cap
excepcid, la dona és sempre la maxima responsable de la llar i de totes les tasques que
hi estan relacionades. Aquest esquema desequilibrat és la caracteristica més gene-
ralitzada dels casos estudiats, i només es veu modificat quan existeixen altres
membres femenins dins de la unitat familiar. Aixi, es pot dir que la incorporacié
de la dona al mercat del treball no comporta, per a la majoria dels casos estu-
diats, un questionament dels rols de génere. La dona es continua considerant
com la maxima responsable de les tasques domestiques.

El resultat de les enquestes ens permet aprofundir molt més dins de la uni-
tat familiar per mostrar com son el cuinar i la neteja de la casa, les tasques
doméstiques més importants segons el nombre d’hores destinades setmanal-
ment, catorze i tretze hores i mitja de mitjana respectivament. Pero les carac-
teristiques tradicionals del lloc, aixi com la situacié economica de les families,
provoquen que les activitats doméstiques, com el cuinar, no estiguin destinades
nomeés a la subsisténcia dels membres de la familia, sind que es conformi també
com un mitja per a I'estalvi economic i per a I'obtencid directa d’un ingrés mone-
tari. Moltes de les dones entrevistades deconstrueixen la dicotomia tradicio-
nalment establerta entre espai domestic-espai reproductiu i fan de la llar un
espai productiu. En deu dels casos les dones afirmen que hi elaboren aliments
(com el pa, les confitures, les salses, etc.), i dues de les nostres entrevistades es
dedicaven a la produccio de pasta (raviolis, empanades) i dolgos que després
comercialitzaven entre el veinat.

El suport familiar és imprescindible per a la incorporacié de la dona al mer-
cat de treball. La familia ha de ser considerada i entesa com una institucio de
suport on es troben els mitjans per superar I'absencia de I'administracié pabli-
ca i lamanca de recursos economics, especialment en la cura dels fills i les per-
sones grans. En el context rural de la nostra analisi la cura dels fills petits és
una tasca només compatible amb el treball productiu gracies a I'ajuda d’altres
membres femenins de la familia, pero molt especialment de les avies. Quan la
preséncia de les dones en el mercat laboral és anual, el suport donat per elles és
un factor indispensable.

No, no. Yo no sé porque sera que Yo... trabajé de soltera, me casé y me... me acos-
tumbré, me acostumbré a llevar la casa y a trabajar que yo, para mi no es dificil y
tener una persona que uno le tenga confianza y que... como yo que tuve a los chi-
COs y yo sé que acd mi mama los dejo y sé que me los cuida bien. Ya de poner una
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persona en la casa ya seria muy dificil, tendria que ser una persona de mucha con-
fianza o algo asi. Yo no podria.... ya me seria mas incomodo de trabajar sin tener
a nadie que me cuide los chicos... Para un caso asi es dificil pa una mujer. Pero en
mi caso es mi mam4, porque yo sé que mi mama me los cuida bien... (LANI14)

Historia laboral i cicle de vida

Per una banda, una de les caracteristiques més clares de la participacié femenina
en el mercat laboral ha estat la seva incorporaci6é primerenca als treballs assa-
lariats. Durant I'etapa prematrimonial, I'activitat laboral assalariada s'ha con-
centrat en tres activitats diferenciades: el treball doméstic, el treball rural
(basicament dins d’una organitzacio de treball familiar) i el treball agroindus-
trial. Aquesta heterogeneitat ha anat reduint-se i S’ha transformat en una quasi
especialitzacio en el treball agroindustrial (en un procés de substitucio), el qual
ha estat el protagonista de I'experiéncia laboral de la majoria de les dones de
la mostra. La retribucio salarial més elevada i les millors condicions laborals
(tant des del punt de vista dels contractes com del mateix treball) sén les argu-
mentacions que han justificat aquest procés de substituci6 i especialitzacié en
la tasca agroindustrial.

L'altra caracteristica destacable és la seva forma ciclica, que coincideix exac-
tament amb el cicle de vida de les mateixes dones. Els rols de génere i les res-
ponsabilitats socials i familiars que implica, és la variable explicativa de la
discontinuitat laboral, on el maxim trencament és determinat pel matrimoni
i I'arribada dels fills (grafic 1).

De fet, la reincorporacio de la dona al mercat laboral o la seva conti-
nuacio després del matrimoni i la maternitat depén molt del nivell economic
de les families (només les dones amb un treball fix a la indUstria agroali-
mentaria i quan el seu salari era I'ingrés principal o el més estable per a
I’economia familiar han mantingut la seva presencia dins el mercat laboral).
Aixi, les raons economiques (especialment dificils per a les dones vidues)
sén, sense cap mena de dubte, les variables que justifiquen el treball assala-
riat de la dona i el «trencament» de la seva reclusié domestica, ja que les
motivacions personals i/o socials sén sempre secundaries i esmentades sense
cap emfasi.

El valor multidimensional del treball

De forma general, s’ha pogut apreciar com la majoria de les unitats fami-
liars, amb algunes excepcions, es caracteritzen per tenir uns nivells d’in-
gressos molt baixos, i algunes per estar en el limit perill6s de la pobresa.
D’aquesta manera, considerar I'ingrés monetari femeni com una simple ajuda
és no voler recongixer la realitat. Per moltes families aquest és I'element que
determina la supervivéncia minima en un context economic de recessio i
crisi, tal com demostra I'estructura d’ingressos de les unitats familiars (vegeu
el grafic 2).
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Grafic 2. Ingressos familiars anuals (segons aportacié dels membres de la familia).
Font: elaboraci6 propia a partir del treball de camp.

El treball femeni ha permes I'adquisicié de béns de primera necessitat, com
el pagament de la casa o I'alimentaci6® i, en altres casos, mantenir unes con-
dicions de vida minimes per als membres de la familia, especialment els fills2°.
Aixi, el valor economic del treball femeni és vital i, per tant, inquestionable.

La participacio de la dona en el mercat laboral, perd, no s'ha traduit en la
seva incorporacié total a I'esfera pablica i al seu gaudiment. L'aillament és
la tonica dominant, la casa i la fabrica i el trajecte entre aquests dos ambits és,
en la majoria de casos, I'espai de les dones. Malgrat tot, I'experiéncia laboral
ha suposat per elles un cert poder de decisid dins de la unitat familiar (almenys
pel que fa al desti dels seus ingressos, tal com es pot apreciar a la citacié seglient),
la qual, sense cap mena de dubte, ha estat la principal beneficiaria del paper
productiu femeni.

Yo veo lo que hace falta, porque los hombres nunca necesitan nada! [risas]. Para
ellos todo esta bien!, «no te comprés aquello porque no va a caber en la casa» —teni-
amos una casa chiquita— «no te compreés tal cosa porque a donde lo vas a poner!»
[...] El nunca, «pero donde lo vas a poner...», «no, dejalo». Asi que cuando llega-
ban las compras ya estaba, no habia méas que decir! [risas] (LANI8).

De fet, les dones veuen la seva feina com una benediccié davant un context
d’adversitat, ja que, encara que no autorreconeguin I'auténtic valor economic
del seu treball, totes en comprenen la necessitat. Aquesta valoracié s'amplia al
camp personal i/o social en alguns casos, com s'exposa en aquesta citacié de
la mateixa treballadora de I'empresa Lanin:

19. Un 38,9% de les dones va respondre que destinaven els seus salaris primerament al pagament
de la casa i un 27,8% a I'alimentacio.

20. Com a segona opci6 al desti dels ingressos, el 47,1% dedicaven els seus salaris als fills (esco-
la, roba, etc.).
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A mi me encanta trabajar. Me encanta porque te desenchufas, conversas con las
compafieras... la casa es... ufl (LANIS8)

Per aquesta dona, el treball s’ha convertit en un espai de relacié social i fins
i tot d’enriquiment personal, pero, en general, i a la Ilum del resultat de les
entrevistes, podem concloure que per la majoria de les dones I'experiéncia labo-
ral assalariada no ha suposat per elles ni un quiestionament dels rols de génere
tradicionals ni el trencament de les relacions de poder.

7. Consideracions finals

Com hem vist, el desenvolupament agroindustrial a Santa Rosa no han estat
suficient per impedir la desarticulacié social (pobresa) de I'estructura rural.
Les indUstries agroalimentaries han permes I'expansié del mercat laboral local
per a les dones, perd aquesta ha estat temporal i moltes vegades abusadora. La
temporalitat del treball posa sempre en risc la supervivéncia de la familia al
llarg de I'any, fent que el fantasma de la pobresa sigui sempre present en la
majoria de les unitats familiars estudiades. La desercid escolar i el treball infan-
til han estat sempre presents en la nostra analisi i es conformen com uns dels
exemples més clars de les dificultats de vida de les families en el context estu-
diat, pero també demostren la insostenibilitat de la situacié actual.

L'accés als recursos socioeconomics de Santa Rosa ha estat molt determi-
nat per les especificitats de les estructures de genere. De fet, la cultura local de
genere, els rols socials assignats a les dones i als homes, en la qual I’'home és
considerat el cap de familia i la dona «I'anima de la casa», també ha estat deter-
minant per crear una distincid entre activitats masculines i femenines, per divi-
dir el mercat laboral no només en temporal o anual, sind també en femeni o
masculi. Com hem vist en la nostra analisi, el mercat laboral ha estat accessi-
ble a la dona només de forma temporal i en moments molt concrets de la seva
vida, de manera que s'ha dissenyat una historia laboral ciclica i marcada pels
treballs temporals, que concorda perfectament amb el cicle de vida femeni. Pero
la forma com la indUstria agroalimentaria ha utilitzat les diferéncies patriar-
cals i de génere en la seva produccid es reflecteix també directament en la divi-
si6 sexual del treball en el si de les empreses. Aquesta segueix uns parametres
basats en els estereotips dissenyats pel sistema patriarcal (la feblesa fisica de les
dones, la seva destresa i habilitat per als treballas manuals, etc.) i ha determi-
nat la seva ocupacio en les tasques més desqualificades i manuals i, per tant,
les menys remunerades.

La impossibilitat d’accedir a unes altres alternatives laborals, juntament
amb la necessitat incipient d’un ingrés economic, han fet que les dones accep-
tin els mecanismes de control i les condicions laborals temporals i poc quali-
ficades implantades per les indUstries, conformant-se com una ma d'obra captiva
que ha encaixat perfectament amb les necessitats productives de les industries
agroalimentaries de la zona. Aixi doncs, el treball de la dona en la indUstria agro-
alimentaria no es pot entendre només des del punt de vista de I'estructura
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econdmica, sind que existeixen altres elements de caracter social (la construc-
cio social del treball, la cultura local de génere), economic (la pobresa de les
families) i politic (I'actitud dels Estats) que han determinat el moment i la
manera com dona s’ha incorporat a I'esfera pablica de la produccid. De fet,
les caracteristiques especifiques de la participacié femenina en el mercat labo-
ral han estat conformades per la combinaci6 perfecta entre I'estructura economi-
ca (capitalisme) i I'estructura social (patriarcat).

Sense cap dubte, la dona, subjecta a unes relacions de génere desiguals dins
de la unitat familiar, ha estat I'Gnica responsable de portar a terme la repro-
duccid social del treball, responsabilitat només compartida de forma estable
amb altres membres femenins de la unitat familiar. L'ajuda rebuda pels mem-
bres femenins de la familia, no homés en la realitzacio del treball domeéstic,
sind basicament en I'atenci6 a les persones necessitades d’ella, com els fills, ha
ajudat a la incorporaci6 de la dona al mercat laboral (tant temporal com anual)
i a I'alleugeriment de les responsabilitats dels seus rols de genere. La familia es
converteix, doncs, en una xarxa social informal i de suport, on les dones elaboren
les seves estratégies de resisténcia per poder combinar la seva triple dimensio social:
ser treballadores, mares i esposes.

L'ingrés econdomic produit pel treball femeni ha tingut una importancia
decisiva per a la supervivéncia de les families. D’agquesta manera, el valor
economic del treball de la dona és vital i, per tant, inqlestionable. La seva par-
ticipacio en el mercat laboral, perd, no suposara per a elles una garantia per
al futur. La temporalitat del treball no fara possible el gaudiment d’una jubi-
laci6, ni d’una seguretat economica i, per tant, la seva subordinacio a altres
membres de la familia (els fills en aquest cas) sera la tonica dominant. El seu
rol no ha ajudat tampoc a trencar amb els llagos de poder existents en la uni-
tat familiar ni han tingut una contrapartida personal. El treball no ha traspassat
el llindar del marc purament economic i no s’ha convertit en I'element, com
pensa el feminisme liberal, de la igualtat entre els géneres. D’aguesta mane-
ra, la temporalitat és, doncs, un dels elements que ens demostren com les
inddstries agroalimentaries han aprofitat les estructures de génere dissenya-
des per la societat patriarcal per fer de les dones la seva ma d’obra principal.
Pero la temporalitat també ha estat el mecanisme que ha ajudat a perpetuar-
les. El paper laboral de la dona, vital per a la familia i el sosteniment de les
estructures rurals, no sha reflectit ni en el seu accés a I'espai public (en la visi-
bilitzacid de la seva importancia com un agent actiu en el desenvolupament rural
i social) ni en el trencament de les relacions de poder desequilibrades entre els
géneres.
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