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Liderazgo tecnologico
en los centros
educativos
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¢ Esta integrado el uso de las
TIC en educacion?




Habilidades digitales de todos los individuos
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45,2% que no llegan
a una habilidad
digital basica
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https://digital-agenda-data.eu/datasets/digital agenda scoreboard key indicators/visualizations
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Omnipresencia TIC
en la sociedad
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¢, Querés saber qué pienso
de mi primer dia en el
jardin?

No tienen 7
WI-FI...




Transformacion de la
educacion y la formacion



Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

2009-2012
Planes,
programas,
royectos, etc. 2 ES UN INNOVADOR:
e ”‘f ) UTILIZA EL POWERPOINT

‘ PARA EXPLICAR LOS

mw REYES 40005

NO PUEDE DEJAK
DE INNOVAR

Usar tecnologia no es equivalente
a integrarla efectivamente

¢ Integracion TIC en las aulas?



. Qué mecanismos pueden ayudar a
dinamizar el desarrollo tecnolégico en
una escuela para que tenga implicaciones
pedagoégicas mas exitosas?



Dinamizacion tecnologica a
traves del Liderazgo
Educativo




Marco

Europeo

Fomentar la auto-reflexion y auto-

evaluacion dentro de las
organizaciones  educativas, a
medida que refuerzan

progresivamente Ssu compromiso
con el aprendizaje y la pedagogia
digitales.

Permitir a los responsables
politicos el disefio, implantacion y
evaluacion de las politicas para la
integracion y el uso eficaz de las
tecnologias  digitales en el
aprendizaje y la formacion.

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/

para

(Subelemento especifico
de cada sector)

Infraestructura

Espacios de aprendizaje
fisicos y virtuales

Parte de la mision,
vision y estrategia

Se desarrollan ch(,’_
asociaciones

Organizaciones

Digitalmente Competentes (DigCompOrg)

Modelo de direccion
y gobernanza

Apoyado con un plan

de implementacién y gobernanza
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Educativas

Competencia digital '
de personal y estudiantes

Replanteamiento de roles
y modelos pedagégicos |
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de la comunicacién

Se promueve el networking
y la comparticion
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Formatos de evaluacion
de implicacion

<«

Reconocimiento de aprendizaje
informal y no formal

Disefo del aprendizaje
apoyandose en |la analitica

Se promueve el contenido 1
digital y REA |

Se redisefian / reinterpretan |
los curriculos H



Liderazgo como elemento clave en la

. i Equipo directivo
integracion de las TIC

\ 4

Director/a

-
RMAcion Es Creencias y actitudes positivas
m necesario  hacialas TIC

EONECTIVipA,
j> Vision de futuro hacia las TIC

Competencias y habilidades de
liderazgo

Carecen de capacitacion o experiencia en TIC



Desafios para la
integracion de las TIC en
las escuelas




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Equipo directivo
“e-competente”

Definicion de direccion

a‘*‘m / ‘

'-f ‘;:: o

Desarrollo de personas -
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Gestidn de la organizacion Sosa y Valverde (2015)



Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Definicion de direccion

Equipo directivo
“e-competente”

Desarrollo de una vision compartida
de las TIC en el centro

Reflexiona sobre los objetivos y la medidas a tomar

Introduccion de las TIC en el Proyecto Educativo

Esta motivado para fomentar el uso de las TIC en el aula y el centro

Empleo de las TIC como herramienta para

La organizacion, gestion y La comunicacion entre toda
administracion la comunidad educativa

'

El aprendizaje




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Definicion de direccion

Lindy McKeown

Udaru|

Punta Madera Metal ‘

https://c1.staticflickr.com/2/1592/24372614420 4dd4b11a17.jpg
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Desafios para la integracion de las TIC en la escuela
Definicion de direccidén

Nuevos roles del

profesorado
Abundancia de Nuevas relaciones a
recursos - —., través de internet
INCERTIDUMBRE

e

¢ Por qué estas
resistencias?




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Definicion de direccion

tecnologia
( Utilidad
percibida de
'la tecnologia ) )
- Actitud hacia danolsn da

1::> el uso de la II:{> uSo

| tecnologia |
Facilidad de J 3
{ uso

percibida




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Desarrollo de personas

Equipo directivo
“e-competente”

Formacion continua
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. ¢ Qué formacién TIC necesitan los

docentes para enseiar con
tecnologias digitales?
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Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Desarrollo de personas

Equipo directivo
“e-competente”

CONTENIDO
Saberlamateria

PEDAGOGIA
Saberensenar

éComo ensenar tal contenido con
tecnologiaenun contexto
educativo especifico?

¢, Qué formacion TIC necesitan los
docentes para ensenar con
tecnologias digitales?

TECNOLOGIA
Saber aplicar
tecnologas

Modelo TPACK
(Mishra and Koehler, 2006)



Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Desarrollo de personas

éPor qué incorporar TIC para la
ensefanza y el aprendizaje del
Lenguaje? iqué hay en la relacion
Lenguaje—TIC que un docente
debiera considerar?

¢Qué software de Lenguaje es apropiado
para mis estudiantes? ¢como usarlo?

écudnto usarlo, qué recursos adicionales
necesito (proyector, computadores,
Internet)?

¢éEn qué materias o aprendizajes del
curriculum de Lenguaje, contribuyen las
TIC? é¢de qué manera contribuyen? équé
evidencia de uso efectivo hay para

contextos similares al mio?

éComo evaluo los

aprendizajes de mis
estudiantes al usar un
recurso tecnolégico?




Areas del Marco Comun de Competencia Digital Docente

Informacion y
alfabetizacion
informacional

Resolucion de
problemas

Comunicacion
y colaboracion

. . Croacion da
Instituto Nacional de Sequridad contenidos

Tecnologias Educativas y de digitales

Formacion del Profesorado
(2017) e tef s
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MINTORING TICHNOUBGY-RAANCED PLDAGGSY

Supervisar y mejorar las competencias docentes

& Correo electrénico

Autoevaluacion

& Contrasefia

INICIAR SESION

No recuerdo mi contrasefia éNo te has registrado?

http://mentep-sat-runner.eun.org/




Segun sus respuestas, su puntuacion total es del 61%

¢Qué significa tu puntuacion?

iBravo! Se encuentra en el nivel 4 de competencia digital. Esto indica
que ya utiliza las TIC de forma satisfactoria para mejorar su practica

docente diaria, el proceso de ensefianza-aprendizaje y los resultados
de sus aiumnos.

Para progresar aun mas, puede explorar ideas y conceptos
innovadores, asi como amplificar y diversificar el uso que hace
actualmente de las TIC; por ejemplo, en proyectos colaborativos o
multidisciplinares. Asimismo, puede realizar cambios sistematicos de
paradigma basados en un proceso de reflexién continuo.

Comparar con otros

En cada area, haga clic en el botdn
Consulte los siguientes recursos de formacion. "Analisis comparativo" para visualizar
sus resultados en relacion tanto con la
media nacional de docentes espafnoles
como con la media MENTEP de los
docentes europeos que ya han




Pedagogia digital (Puntuacién: 56%)

1.1. Planificacion y puesta en practica de la ensefianza con tecnologias - TIC (disefio pedagdgico)
| 43.0%

1.2. Diseflar y gestionar entornos de aprendizaje basados en las TIC

1.3. Evaluacion con tecnologias

: e X
L 89_;_&__1.

Produccion y uso de contenidos digitales (Puntuacion: 48%)

2.1. Seleccién y uso de recursos digitales

2.2 Produccion creativa

i

2.3. Copyright and licences

2.4 Programacion

Colaboracién y comunicacién digital (Puntuacién: 53%)




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Desarrollo de personas

Equipo directivo
“e-competente”

Trabajo en red con otros docentes




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Gestion de la organizacion

Equipo directivo
“e-competente”

Modificacion del uso del tiempo @

2
Es importante la obtencion de ‘

mas recursos tecnoldgicos y la
mejora de su mantenimiento

Tiene el compromiso de adquirir materiales didacticos
digitales




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Gestion de la organizacion

Equipo directivo
“e-competente”

Equipo de profesores responsables

Mediadores Tecnoldégicos Administraciéon



Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Gestion de la organizacion

Equipo directivo
“e-competente”

Equipo de profesores responsables

¢$,Como nos
apropiamos de la

Debemofy tecnologia? W

Grupos de apoyo entre Acompafiamos y

v

Contextos cotidianos

los compafieros ayudamos




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Gestion de la organizacion

Equipo directivo
“e-competente”

Equipo de profesores responsables

Liderazgo Técnico Ii> Coordinador TIC

Liderazgo Pedagégico |:> Delegar en lideres
pedagodgicos

Empatia Escucha activa

Estilo de comunicacion asertivo



Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Gestion de la organizacion

Equipo directivo
“e-competente”

Involucrar a las familias

— Difundir informacion y logros

Establece medidas para Lograr el acceso
—” generalizado a las TIC

Dotarlas de las competencias necesarias para
utilizarlas



Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Desafios para liderar el uso de las Tic por
parte de los estudiantes

Equipo directivo
“e-competente”

CASPIRITO! ASIQuE
TE LLEVAS MATEMATICA Seguridad en la red

A MARZOT! U

Contenido inapropiado

, COMO SABES!]
Control de la calidad de la SiNO SELO oiTe
informacién obtenida de A NADIE EN EL MUNDO!

Ciberacoso
Internet :
Sexting
Grooming
Uso ético de la informacion Re.vel.amon de informacion
Adicciones...

o
2
Desarrollar competencias y habilidades para gestionar la informacion




Desafios para la integracion de las TIC en la escuela

Construcciony
Conclusion afianzamiento de una
" cultura positiva hacia
las TIC




“No hay recetas fijas que garanticen que la ensenanza
tenga el maximo efecto posible en el aprendizaje de los
estudiantes ni tampoco un conjunto de principios que
se apliguen a todo el aprendizaje de todos Ilos
estudiantes, pero si hay practicas que sabemos que
son efectivas y muchas practicas que sabemos que no
lo son”

(Hattie, 2012)
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iMuchas gracias!

Dra. Maria del Pilar Gutiérrez Arenas



