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Tres cosas hacen a la persona discreta: letras, camino y experiencia. Miguel de Cervantes

¢Para qué sirve la educacion? Decia una persona, de cuyo nombre no quiero acordarme, que la
educacion deberia tener tres finalidades: desarrollar las cualidades personales, potenciar las
habilidades especificas y fomentar la versatilidad para aprender. Que la educacién encierra un
tesoro, en palabras de Jacques Delors (1996), es una obviedad que se manifiesta a partir de
cuatro pilares fundamentales: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser. Porque ser profe se basa en cultivar, desarrollar y consolidar el oficio de
aprender, porque la parte mas positiva de ser docente es que nunca dejas de ser discente; porque
somos, en definitiva, discipulos de la experiencia, aprendices crénicos y apasionados.

Neurociencia y aprendizaje

El genial Ken Follet en su novela Doble juego narra la lucha entre las dos grandes potencias de
la época, como Estados Unidos y la Unién Soviética, por conquistar el espacio con el
lanzamiento de satélites. En la actualidad, el nucleo candente de la investigacion se centra en
el magnifico y desconocido universo de nuestro cerebro, el érgano del aprendizaje. Un cerebro
adulto contiene unos 86.000 millones de neuronas, cada una de las cuales conecta con otras
miles, lo que supone unas 100.000.000.000 conexiones sinapticas; con un peso de 1.400-1.500
gramos y un consumo de glucosa y oxigeno del 20-25%, el cerebro humano sigue siendo uno
de los grandes misterios sin resolver. Nuestro cerebro es unico, plastico y social. Esa
neuroplasticidad a través de las conexiones sinapticas (y también de la poda sinaptica) es lo
que nos confiere esa maravillosa capacidad para aprender. Como afirma Begofia Ibarrola
(2013, p. 64), “el cerebro estd continuamente aprendiendo cosas, por lo tanto, esta
constantemente recableandose”. A Alvin Toffler se le atribuye la siguiente frase: “Los
analfabetos del siglo XXI no seran aquellos que no sepan leer y escribir, sino aquellos que no
sepan aprender, desaprender y reaprender”. Pero, como podemos definir el aprendizaje:

Aprender significa basicamente adquirir nuevas representaciones neuronales de informacion y
establecer relaciones funcionales entre ellas y las ya existentes en el cerebro. Ello es posible
porque cuando aprendemos se forman nuevas conexiones entre las neuronas que albergan el
conocimiento, o se fortalecen y estabilizan e incluso desaparecen muchas de las ya existentes.
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Son procesos de plasticidad estructural y plasticidad funcional del cerebro (Morgado, 2014, p.
25).

La percepcidon del estimulo exterior primero, del que el cerebro recibe una version
descodificada y esencial; el contraste de esta percepcién ubicandola en su contexto, y, por tanto,
codificada de nuevo, con los recuerdos archivados en la memoria después. El proceso termina
con el aprendizaje de todo lo nuevo, incluida la gestién adecuada de las emociones negativas,
gue entorpecen dicho aprendizaje (Punset, 2015, p. 58).

Por tanto, conocer y aplicar los principios basicos de la estructura funcional del érgano del
aprendizaje, a nivel quimico y molecular, es de vital importancia para personalizar y potenciar
el proceso educativo. Todo ello atendiendo a ingredientes neurocognitivos basados en la
atencion, la curiosidad, la alegria, el juego, la motivacién, la emocién. Ademas, se pueden
concretar diferentes tipos de cerebros como el emocional, social, ejecutivo, lector o bilingue,
entre otros. Parafraseando a Ramodn y Cajal, todo profe, si se lo propone, puede ser escultor de
su propio aprendizaje y facilitador del aprendizaje de sus discentes. En suma, ya decia la
cientifica Margarita Salas, citando a Rita Levi-Montalcini, que “lo importante es no tener

arrugas en el cerebro™.,

El camino hacia el aprendizaje

Muiltiples investigaciones han concluido que cuando el alumnado tiene un rol protagonista,
activo y experiencial, el aprendizaje es mas significativo, contextualizado, transferible y
duradero. Parece que la frase atribuida a Confucio -“me lo contaron y lo olvidé; lo vi y lo
entendi; lo hice y lo aprendi”- tiene especial relevancia a partir de los modelos pedagdgicos y
las metodologias activas, participativas, cooperativas y constructivas porque conllevan
funcionalidad, globalidad y autonomia. Existen propuestas como educar en felicidad, el trabajo
por rincones, los ambientes de aprendizaje, el ABN, el disefio universal del aprendizaje, el
aprendizaje basado en problemas y en proyectos, el aprendizaje servicio, el aprendizaje basado
en juegos y retos, el aprendizaje basado en el pensamiento, flipped classroom, escape room,
break out edu, gamificacion, mindfulness, magia, y muchas mas. Y todo ello hay que
contextualizarlo dentro de la irrupcion acelerada y globalizada de las tecnologias de la
informacion, el aprendizaje y el conocimiento, e-learning, robdtica, inteligencia artificial... que
estan transformando nuestra manera de vivir, de aprender, de educar y de ser. Héctor Ruiz
(2020) recoge en su libro ¢ Cémo aprendemos? Una aproximacion cientifica al aprendizaje y
la ensefianza:

Si algo nos ha ensefiado la investigacién educativa es que no hay ninguna receta infalible.
Ningun método educativo es efectivo siempre, ni para todos los estudiantes, ni para todos los
propositos, ni para todos los contextos (p. 11).

Por ejemplo, el modelo eCED esta enfocado en el aprendizaje emocional con una propuesta
cooperativa, experiencial y dindmica en la que el docente tiene un papel de coach y facilitador
(Lopez y Valls, 2013); el aprendizaje cooperativo esta basado en la interdependencia positiva,
la responsabilidad individual y compartida, la interaccion simultanea y la participacion
equitativa (D.W. Johnson y R.T. Johnson, 2014); con la metodologia flipped classroom el
docente es un guia que organiza el material que el alumnado debe trabajar en casa y las sesiones

1 Se recomienda ver el programa completo: https://www.rtve.es/alacarta/videos/pienso-luego-
existo/pienso-luego-existo-margarita-salas/1935047/
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sincronas se convierten en un espacio de debate, discusion, reflexion, resolucion de dudas, etc.
(Bergmann y Sams, 2014); y con el aprendizaje basado en proyectos se proponen retos y
desafios con transferencia a la vida diaria y que implican al alumnado a través de un aprendizaje
divertido y placentero (Vergara, 2015). No podemos olvidar propuestas de aprendizaje como
el método lean startup?, design thinking o agile, entre otras muchas, con una clara vocacion
hacia el emprendimiento, la experimentacion, la investigacion, la creatividad, la innovacion...

En efecto, hemos evolucionado de la vision dualista cartesiana a la vision neurocientifico-
humanista actual, de la sobregeneralizacion cuantitativa a la personalizacién cualitativa, de la
industrializacion secuencial a la creatividad posibilista, de los modelos tradicionales a la
hibridacion de modelos (figura 1). EI buen docente es el que sabe (hacer) mucho de poco y
poco de mucho, en profundidad y amplitud, respectivamente. Como concluye el pensador Jorge
Wagensberg (2015, p. 14): “Nada hay mas interdisciplinario que la misma realidad”.
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Figura 1. Hibridacion de modelos pedagdgicos y metodologias activas (Ardoy, Collado y
Pellicer, 2020).

Las 4 ces del futuro

Una de las 21 lecciones para el siglo XXI que cita Yuval Noah Harari (autor también del best-
seller Sapiens) es, por supuesto, la educacion. Y la pregunta inicial que formula se basa en:
“¢Como vamos a prepararnos nosotros mismos y a nuestros nifios/as para un mundo de tales
transformaciones sin precedentes y radicales incertezas?” (2018, p. 259). Harari hace alusion a

2 Se recomienda el libro de Eric Ries EI método Lean Start-up y la web de Pablo Pefialver
https://pablopenalver.com/
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las 4 ces que muchos pedadogos consideran claves necesarias para ensefiar y experimentar en
nuestras escuelas.

12 C de Creatividad. La frase atribuida a Albert Einstein: “La creatividad es la inteligencia
divirtiéndose” es muy acertada en referencia al pensamiento lateral, divergente, alternativo,
inspirador... parece que se nace con ellay en el colegio desaparece. Neurocientificamente, la
creatividad se ubica en el hemisferio derecho, que tiene mas conexiones intra e
interhemisféricas y con mas vinculos con la amigdala y regiones subcorticales, aunque el estado
cerebral creativo responde a una red de conexiones muy amplia en la que participa todo el
cerebro en su conjunto (Goleman, 2016). Ademas, la parte dorsolateral incluye funciones
béasicas de la creatividad como, por ejemplo, la flexibilidad cognitiva que conecta e interactua
con el cortex prefrontal y el sistema limbico (Suzuki y Fitzpatrick, 2016).

¢De gué hablamos cuando hablamos de creatividad? Ed Catmull, cofundador junto con Steve
Jobs de Pixar y que posteriormente se fusionaron con Disney, pone el siguiente ejemplo a través
de dos reconocidos personajes:

Walt Disney fue uno de los dos idolos de mi infancia. El otro fue Albert Einstein. Para mi,
incluso en la etapa juvenil, ellos representaban los dos polos de la creatividad. Disney inventaba
sobre todo cosas nuevas. El ponia en marcha cosas —a nivel artistico y tecnol6gico- que no
existian antes. Einstein, por el contrario, fue experto en explicar lo que ya existia. Yo lei todas
las biografias de Einstein que encontré, asi como un libro de bolsillo que escribi6 sobre la teoria
de la relatividad. Me encantaba cémo los conceptos que desarrollaba obligaban a la gente a
cambiar su enfoque sobre la fisica y la materia, el punto de vista del universo desde una
perspectiva diferente (Catmull y Wallace, 2014, p. 7).

El caso de Walt Disney seria de creatividad; el de Einstein de innovacion, Zero to one®
respectivamente. La creatividad se divierte y se pone en accion cuando el desafio, el error, el
problema, el descubrimiento, el fracaso, el riesgo, la confianza... son parte del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

22 C de Colaboracion. ¢Quieres ir solo y llegar rapido o en equipo y llegar lejos? ¢ Quieres que
tu alumnado esté lastrado a una silla y una mesa o interactuando y cooperando con otros
comparieros/as? Nuestro cerebro es eminentemente social. Aprendemos con el ejemplo, con la
imitacion, con la observacion, con las neuronas espejo presentes en los lobulos frontales y
parietales (Rizzolatti y Sinigaglia, 2006), conectando al observador con el observado mediante
la conexion visual y la experiencia motriz, con un vinculo socio-emocional que nos permite
sentir lo que sienten otros (Cozolino, 2013). En todo este proceso también interviene el nlcleo
de las emociones, la amigdala, ademas de neurotransmisores como la oxitocina y la serotonina
relacionados con los comportamientos prosociales como la confianza y la generosidad
(Morgado, 2010), que mejoran el rendimiento académico y las interacciones satisfactorias.

Cuenta la leyenda que un antropologo visitd una tribu africana y les propuso un juego a los
nifios que alli se encontraban. El antropélogo habia colocado una cesta llena de fruta debajo de
un arbol y les dijo que el primero que llegase a cogerla se quedaria con toda la fruta. Cuando
el antropologo dio la sefial de salida para comenzar la carrera, los nifios se dieron la mano,
comenzaron a correr juntos y agarraron la cesta todos a la vez. De manera que se repartieron la
fruta que todos habian conseguido. En este sentido, el antropo6logo, sorprendido, les preguntd
a los nifios por qué habian corrido en equipo y no individualmente para que solo uno se quedase

3 Se recomienda el libro de Thiel y Masters titulado Zero to one. Notes on startups, or how to build the
future.
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con todo el premio. Los nifios contestaron ¢como uno de nosotros va estar feliz si los demas
estan tristes? De ahi la palabra Ubuntu: Yo soy porque nosotros somos. No hay que olvidar,
que como dice el proverbio swahili, “para educar a un nifio/a necesitamos a toda la tribu”, por
lo que la familia y el contexto educativo también juega un papel primordial.

32 C de Comunicacion. Comunicar es ganar y es por supuesto una parte formativa primordial
en todo docente que debe facilitar y estimular en su alumnado. Ya no solo el qué sino también
el como, dominando el lenguaje verbal y el no verbal, planificando el objetivo y la estrategia
de la comunicacion, estructurando bien el mensaje para retener y recordar las ideas mas
importantes del mensaje. ¢Y la mejor forma de ensefiar? La argumentacion y el debate. Y,
¢ccudles son los secretos de la comunicacion? (figura 2)*.

({COMO COMUNICAR pPARA EMOCIONAR A TU ALUMNADO?

Figura 2. ;Cémo comunicar para emocionar a tu alumnado? (elaboracion propia).

42 C de Pensamiento Critico. La sociedad hiperactiva, instantanea, inmediata, gaseosa, del
cansancio... en la que estamos inmiscuidos en la actualidad, requiere de un arte fundamental
para pensar, decidir y actuar de manera critica, reflexiva y metacognitiva. “Saber llevar la
contraria [...] hasta en la educacion es til: el estudiante que contradice al maestro consigue que
éste sea mas preciso, fundado y profundo. Una moderada oposicién da lugar a una cumplida
ensenanza” (Gracian, 2015, p. 156). ¢(Por qué? Porque nos hemos transformado en
drogodependientes emocionales, mediante el sindrome de abstinencia hipermoderno, en una
sociedad de la turbotemporalidad, del culto al instante®, nos hemos seducido por la
insoportable levedad de la inmediatez. Como se puede verificar a diario, las redes sociales se
llenan de comentarios pero se vacian de bibliotecas, se llenan de acciones impulsivas y se
vacian de pensamientos reflexivos. Por ello, es tan importante cultivar la libertad con la lectura:

La palabra libro estd muy cercana de la palabra libre [...]. El libro afirma la libertad, muestra
opciones y caminos distintos, establece la individualidad, al mismo tiempo fortalece a la
sociedad, y exalta la imaginacion [...]. Es la fotografia y también la radiografia de los usos y

% |deas basadas en La isla de los 5 faros de Ferran Ramon-Cortés.
® Se recomienda la lectura El arte de pensar de José Carlos Ruiz.
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costumbres de todas las distintas civilizaciones y sus movimientos. Por los libros hemos
conocido el pensamiento chino, griego, arabe, el de todos los siglos y todas las naciones. En
fin, el libro es para nosotros un camino de salvacion. Una sociedad que no lee, es una sociedad
sorda, ciega y muda®.

Las grandes obras literarias o filosoficas no deberian leerse para aprobar un examen, sino ante
todo por el placer que producen en si mismas y para tratar de entendernos y de entender el
mundo que nos rodea [...]. La primera tarea de un buen profesor deberia ser reconducir la
escuela y la universidad a su funcién esencial: no la de producir hornadas de diplomados y
graduados, sino la de formar ciudadanos libres, cultos, capaces de razonar de manera critica y
auténoma (Ordine, 2017, pp. 12-13).

Less knowledge, more soft skills

El templo de Apolo en Delfos ya recogia la inscripcion con6cete a ti mismo. El autocontrol ya
se popularizo con el test de la golosina de Walter Mischel’. La automotivacion como coctel
versatil de variables biologicas, neuronales, psicologicas, sociales, cognitivas, personales...
(Bueno i Torrents, 2016). Las habilidades sociales, el trabajo en equipo, la empatia, la escucha
activa, el desarrollo profesional, el talento personal, el coaching educativo, la mentalidad de
crecimiento, la mente de principiante, la inteligencia en accion, el liderazgo in y out, la
resolucion de conflictos, el enfoque ecoldgico y medioambiental... son piezas bésicas en
nuestra profesion porque nada hay mas interdisciplinario que la realidad educativa, en la que
existe un conocimiento promiscuo, impuro, multidisciplinario y en la que la
interdisciplinariedad es una actitud destacada y reconocible de épocas y lugares creativos
(Wagensberg, 2015) y en la que los conocimientos no son tan importantes como las habilidades
y las competencias (figura 3).

% deimportancia| ... HABILIDAD
86 % Capacidad de los conocimientos en la practica
83 % Trabajo en
82 %
79 %
77 % de problemas
76 % bdsicos de la profesion

e 76 % Capacidad de

_________________ 74% . | ... Preocupaciénporlacalidad
73 % Capacidad para trabajar en un equipo

. 2% Toma de

® Sergio Pitol —premio Cervantes de Literatura en 2005- en su discurso en la inauguracion de la
Biblioteca del Instituto Cervantes de Sofia.

" Se invita a hacer una revisién a Walden Dos de B.F. Skinner, que en una de sus partes ya hace alusion
a esta cuestion.
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Figura 3. Perfil profesional del Grado de Enfermeria (libro blanco de la Aneca)®.

Leonardo Da Vinci decia que “no vivimos en una época de cambios, vivimos en un cambio de
época”. Seguramente estd haciendo alusion al entorno VICA (volatil, incierto, complejo,
ambiguo). En este caso, otro de los pilares fundamentales es la resiliencia que se define como
“la accion antidoto para prosperar en el mundo VICA [...], las personas deben poseer una
mezcla de vision, comprension, claridad y agilidad” (Grané y Forés, 2019, p. 138).

Evaluar para aprender

El mismisimo Antoni Gaudi también ha sido parte de esa tension dicotdmica y angustiosa que
divide la delgada linea del éxito y del fracaso, del aprobado y del suspenso, de la alegria 'y del
Ilanto. Porque la evaluacion didactica tradicional -fundamentada Gnica y exclusivamente en el
examen final- merma y condiciona la actividad docente-discente, puesto que no valora la
esencia educativa: el placer por conocer, explorar, descubrir, errar, aprender.

-Me gustaria poder demostrarle que se equivoca. Estoy preparado para hacer el examen -le soltd
Gaudi.

-Pero usted no ha asistido ni a una sola de mis clases; deberia...

-He estado muy ocupado. Entiendo que la voluntad de ellas es afianzar los conocimientos y yo
lo he hecho por mi cuenta.

-Esa es la voluntad, efectivamente. Y es imposible que usted los haya afianzado si no se ha
dignado acercarse a un aula.

-Y... (por qué no me concede la gracia de demostrarselo? Podria tal vez ensefiarle algiun
proyecto, como el resto de estudiantes. ..

-No hay tiempo ya. El curso académico concluye en una semana.

-¢QuE le parece si se lo entrego esta tarde? (Racionero, 2016, p. 86).

Posiblemente, el profe de Gaudi no considero todos los principios necesarios de la evaluacién
(Santos Guerra, 2014, pp. 11-17):

La evaluacion es un fendmeno moral, no meramente técnico.

La evaluacidn ha de ser un proceso y no un acto aislado.

Es preciso que la evaluacidn sea un proceso participativo.

La evaluacidn tiene un componente corroborador y otro atributivo.

El lenguaje sobre la evaluacion nos sirve para entendernos y tambien para confundirnos.
Para que la evaluacion tenga rigor ha de utilizar instrumentos diversos.

La evaluacion es un catalizador de todo el proceso ensefianza y aprendizaje.

El contenido de la evaluacién ha de ser complejo y globalizador.

Para evaluar hace falta tener un conocimiento especializado del proceso de
ensefianza/aprendizaje.

La evaluacion tiene que servir para el aprendizaje.

Es importante hacer metaevaluacion, o lo que es lo mismo, evaluar las evaluaciones.

o Laevaluacion no debe ser un acto individualista sino colegiado.

0 O O O O O O O O

o O

Evaluar es aprender y, por ello, se requiere una evaluacion auténtica, formativa, competencial,
personalizada; que atienda al qué, quién, cémo, cuando, donde, por qué y para qué; con

8 Fuente: http://www.aneca.es/var/media/150360/libroblanco jun05 enfermeria.pdf Se recomienda
consultar también el libro blanco de la Aneca de Magisterio y de Pedagogia.
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técnicas, instrumentos y procedimientos adecuados y contextualizados; siendo el alumnado el
gran protagonista activo de todo este proceso porque, indudablemente, en palabras del
neurocientifico Rizzolatti, “un cerebro que actua es un cerebro que comprende”.

¢ De ciencias o de letras?

Somos amantes de la filosofia, del amor por el saber, porque “la sabiduria es la armonizacion
de los tres ejes, pensamiento, sentimiento y accién, de los cuales pueden y deben nacer lo
verdadero, lo bello y lo bueno” (Racionero, 2015, p. 28). De ahi que la libertad, la dignidad, la
inclusion, la igualdad, la oportunidad, el respecto, la interculturalidad, la diversidad y la
nobleza, entre otras muchas, sean posos educativos a tratar y aplicar en nuestra practica diaria,
y por supuesto son los valores imperecederos, virtuosos y universales sobre los que se debe
sustentar cualquier sociedad y sistema educativo. En uno de los libros de la tetralogia de la
ejemplariedad, concretamente en Necesario pero imposible, el filésofo Javier Goma (2019, p.
112) afirma que: “El concepto de lo supremo contiene tanto lo mas elevado (supremum: la
virtud) como lo méas completo y acabado (consummatum: la felicidad)”. Y como concluye la
filosofa Adela Cortina: “La cordura es como un injerto de la prudencia en el corazon de la
justicia”®.

Pero, ;qué diferencia la sabiduria de la inteligencia? “La sabiduria viene de sapere, que es el
sabor en el sentido del gusto. Sapiencia es una sintesis; comprender o asimilar una cosa
totalmente, como cuando se digiere. Por el contrario, la inteligencia es analisis: separa
conceptos y los combina seglin las reglas de la logica para representar la realidad” (Racionero,
2016, pp. 76-77). jSapere aude! afirmaba Immanuel Kant. Esta sabiduria es una simbiosis de
la ciencia humanista y el humanismo cientifico, que alna disciplinas necesarias y esenciales
para una formacion integra e integral de la persona. Ejemplos como la mdsica, la danza, la
pintura, la musica, la arquitectura, la escultura el teatro, el cine... son artes imprescindibles e
inamovibles del contexto educativo. Como decia el pensador Jorge Wagensberg (2014, p. 61):
“La ciencia es mas bien teoria, el arte es mas bien practica [...] la grandeza de la ciencia esté
en que puede comprender sin necesidad de intuir [...] la grandeza del arte radica en que puede
intuir sin necesidad de comprender”. O explicado con otra erudicion: “La ciencia es racional,
lineal, concatena argumentos por induccion y deduccion; el arte es irracional, emotivo, un
campo difuso de sensibilidad que asocia formas por intuicion” (Racionero, 2015, p. 28).

Hay que tener mucha curiosidad por las ideas y por el conocimiento contrastado y auténtico
del mundo que nos rodea. Hay que investigar sobre nuestra propia practica docente. Ese deseo
por descubrir, indagar, experimentar, observar, en definitiva, una educacion basada en el
asombro, en el aprendizaje, en la ciencia. Como afirma el neurocientifico Francisco Mora
(2016, p. 14): “Ese es el verdadero pensamiento critico, analitico y creativo, es decir, el
pensamiento que aporta la ciencia, esta vez en abrazo con las humanidades™.

A modo de conclusién jSé memorable!

Decia Teresa de Calcuta que “a veces pensamos que lo que hacemos es una gota en el mar pero
el mar seria menos si le faltara esa gota”. SOomos seres Unicos, singulares, necesarios, dedicados

® Se recomienda ver el programa completo: https://www.rtve.es/alacarta/videos/pienso-
luegoexisto/pienso-luego-existo-adelacortina/1906728/
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a la profesion mas noble del mundo, por lo que nos debemos cuidar, querer, valorar, amar, para
promover esa educacion extatica. En palabras de Viktor Frankl (2013, p. 104): “Cuando se
acepta a la persona como un ser irrepetible, insustituible, entonces surge en toda su
trascendencia la responsabilidad que la persona asume ante el sentido de su existencia”. La
salud fisica, cognitiva, emocional, interior y social hay que cuidarla mediante el ejercicio fisico,
la alimentacion saludable, el suefio en calidad y cantidad, la risa y el humor, las relaciones
sociales significativas, los desafios estimulantes, las lecturas inolvidables, etc.

En el maravilloso articulo titulado Hacia una aproximacion de las caracteristicas del buen
docente, el doctor Mauro Sanchez (2020) destaca las siguientes:

e Las creencias basadas en las teorias implicitas y los conocimientos centrados en las
teorias explicitas de lo que los docentes entienden sobre ensefiar y aprender.

e Las competencias pedagdgicas considerando multitud de variables como la diversidad
metodoldgica, el clima motivacional, la autorregulacion... ademas del perfil docente
con iniciativa, entusiasmo, sentido del humor, curiosidad e imaginacion, entre otras.

e Las competencias socioemocionales y el bienestar emocional con un enfoque basado
en la confianza, la autoestima, el compromiso ético, la justicia y la responsabilidad.

e El liderazgo transformacional mediante cuatro caracteristicas esenciales: ser ejemplo y
ganarse el respeto; conocimiento personalizado de sus discentes; motivacion
inspiradora y entusiasta; y estimulacion intelectual de manera critica y creativa.

Y el epicentro y la piedra angular de todo este proceso es, incuestionablemente, el alumnado.
Por lo que debemos crear, como Jesus Guillén (2021) titula su post, sinergias para la mejora
educativa’®. Por todo ello y mucho més, ser profe es y deberia ser una profesion de élite porque,
si la educacion encierra un tesoro, indefectiblemente, los profes y las profes, como afirma el
doctor Mora, “somos la joya de la corona*.
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