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Resumen

Sumergidos en una cultura digital en la que los avances tecnocientificos son constantes y la dependencia hacia los
artefactos tecnologicos se incrementa, el relato de la innovacion se ha alzado como el instrumento que esta llamado a
reformar los procesos de ensefianza y aprendizaje. De entre todas las iniciativas, destaca la llegada del proyecto Future
Classroom Lab propuesto por la European Schoolnet y transferido al contexto espafiol a través del INTEF con las
denominadas Aulas del Futuro. Bajo este marco, el propdsito que orienta este trabajo es explorar desde una mirada
sociocultural la l6gica organizativa que subyace a este fenomeno educativo. Para ello, y desde un enfoque etnografico,
se han llevado a cabo dos entrevistas en profundidad con miembros de la comunidad educativa, asi como también, seis
observaciones de aula y la revision de documentacion institucional. Los resultados muestran que, bajo el discurso de la
innovacion que se proyecta en las Aulas del Futuro, se ha tejido un entramado organizativo en red con el proposito de
orquestar un proceso de cambio protocolizado y orientado a la digitalizacion del espacio y los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
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Abstract:

Immersed in a digital culture in which technological and scientific advances are constant and dependence on
technological devices is increasing, the narrative of innovation has emerged as the instrument that is set to reform
teaching and learning processes. Among all the initiatives, the arrival of the Future Classroom Lab project proposed by
European Schoolnet and transferred to the Spanish context through INTEF with the so-called Classrooms of the Future
stands out. Within this framework, the purpose of this work is to explore, from a sociocultural perspective, the
organisational logic underlying this educational phenomenon. To this end, and from an ethnographic approach, in-depth
interviews have been conducted with members of the educational community, as well as classroom observations and a
review of institutional documentation. The results show that, under the discourse of innovation projected in the
Classrooms of the Future, an organisational network has been woven with the aim of orchestrating a protocolised

process of change geared towards the digitisation of the space and teaching-learning processes.
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1. INTRODUCCION

El pasado mes de abril de 2025, cuando se produjo un apagén generalizado en toda la Peninsula Ibérica, la
mayoria de nuestras vidas se vieron paralizadas. En pocos segundos se perdieron las comunicaciones, las redes moviles
eran inservibles y los sistemas tecnologicos se encontraban inoperativos. Entre el caos y las teorias conspiranoicas, el
transistor, un aparato que muchos desconocian, se convirtid en el protagonista al ser la inica via informativa sobre lo
que aquel dia estaba sucediendo. Trascendiendo lo anecdoético de este hecho, la vuelta de la radio a nuestras vidas puso
en evidencia los presagios que ya aventur6 Postman (1994). Los artefactos tecnoldgicos se han convertido en los
directores de orquesta de nuestra sociedad la cual ha configurado su modus vivendi en torno a los dispositivos

tecnoldgicos.

Bajo esta paisaje tecnocapitalista, y aproximandonos a la organizacion escolar, el discurso de la innovacion
se ha alzado como la solucién a la supuesta intransigencia que algunos denuncian sobre la escuela hacia los cambios
que acontecen en la sociedad. Lejos de esa realidad, la organizacion escolar no ha sido ajena a lo que sucedia fuera de
sus aulas y ha experimentado profundas transformaciones que abarcan todas las dimensiones de lo escolar. Sobre este
marco discursivo, en el que la escuela se balancea entre la innovacion y las tecnologias, ha surgido una propuesta de
aparente innovacion que incide en el espacio escolar y la digitalizacion de la ensefianza. Este proyecto, gestado en 2012
por parte de la European Schoolnet, fue bautizado como Future Classroom Lab y desembarcé pocos afios mas tarde en
la institucion escolar con el nombre de Aulas del Futuro. No obstante, y dado el caracter descentralizado del sistema
educativo espafiol, esta idea promovida por el INTEF a nivel Estatal ha adquirido diversas interpretaciones tanto en su
arquitectura como en su propio nombre. En el contexto autonémico valenciano, la propuesta futurista del espacio
escolar ha sido redefinida con el nombre de Aulas Transformadoras, pero mas alla de todo ello, no deja de ser otra cara

de la misma moneda.

Debido a su corta trayectoria, las Aulas del Futuro se han convertido en un fenomeno educativo de sumo
interés para la comprension de como la escuela se ve restructurada bajo los postulados del capitalismo digital. Es por
todo ello que, el presente articulo parte de un marco de trabajo mas amplio iniciado con el Trabajo Final de Master y
continuado en los estudios de doctorado, con el fin de explorar desde un enfoque cualitativo la dimension organizativa
del Aula del Futuro en el tejido escolar, asi como sus implicaciones didacticas. De modo que, el objetivo general de
este trabajo es estudiar la logica organizativa sobre la que se construye el Aula del Futuro en un centro escolar de

educacion Infantil y Primaria.

2. MARCO CONCEPTUAL

Tras la eclosion de la crisis financiera de finales del siglo veinte, la arquitectura capitalista se vio redefinida
en sus procesos de produccion, acumulacion y explotacion marcados por los avances tecnolégicos que se gestaron al
norte de California en las entrafias de Silicon Valley. Con cierta astucia, el antiguo arquetipo industrial integré este
desarrollo tecnologico en su racionalidad neoliberal, mutando asi de un capitalismo analdgico a un capitalismo digital
que se veria consolidado con la recesion generada sobre el tejido econémico en 2008 y la crisis sanitaria de la Covid-

19.

A lo largo de este primer cuarto de siglo, las tecnologias se han instituido como el medio por excelencia a
través del cual dar respuesta a los problemas y necesidades de la sociedad del presente (Morozov, 2016). Convertidos
en la panacea de nuestro tiempo, los artefactos tecnologicos y, en su defecto, las plataformas digitales se han
posicionado como los principales medios de produccion econémica (Saura y Caballero, 2021) y organizacion de los

estratos sociales (Van Dijck et al., 2018).
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Mas alla de las multiples acepciones con las que se han referido a este capitalismo digital (Vercellone, 2006;
Hill, 2015; Srnicek 2018; Zuboff, 2019; Strom, 2022), todas ellas vienen a poner de manifiesto la naturaleza de este
capitalismo contemporaneo como es: la desantropomorfizacion de las organizaciones, la desregulacion del mercado y
la precarizacion del trabajo (Antunes, 2024). Todo ello se dibuja no solo sobre el tejido econdmico, también sobre las
esferas sociales al plantear, por una parte, nuevos modelos de gobierno (Ball, 2016) y, por otra parte, una subjetividad
neoliberal que exalta la figura del emprendedor o freelance (Diez Gutiérrez y Jarquin Ramirez, 2025). Todo ello
comporta la proyeccion de un nuevo paradigma organizativo que, si bien no deja de lado las influencias Tayloristas
(Noll, 2019), la imperante necesidad por adaptarse a la incertidumbre y variabilidad del mercado econémico los lleva

a adoptar una arquitectura uberizada (Pardo Baldovi, 2024).

Desde estos postulados tecnologicos y neoliberales, el relato de la innovacion se presenta como una cuestion
de supervivencia para las organizaciones que deben hacer frente al dinamismo de las realidades en las que estan

inmersas. Ahora bien ;qué se entiende por innovacion en la era del capitalismo digital?

2.1 Del discurso de la innovacion publica al relato de la innovacién escolar

El discurso de la innovacion se ha convertido casi en una muletilla de nuestro vocabulario educativo. Con
cierta asiduidad, se alude a este término del cual pocas veces somos capaces de ofrecer una explicacion que no genere
controversias. A pesar de esta polisemia subjetiva que reviste al vocablo, bien es cierto que desde la década de los
ochenta se viene prevaleciendo un significado sobre el resto de las interpretaciones que estd impregnado de los
postulados neoliberales (Alonso Benito y Fernandez Rodriguez, 2011). Esta resignificacion, perceptible en el Manual
de Oslo (OECD, 2018), se encuentra estrechamente vinculada a las nociones de flexibilidad y competitividad, viniendo
a llamar la atencion sobre la capacidad de adaptacion a la liquidez propia de la posmodernidad (Bauman, 2003). En
consecuencia, este discurso neoliberal sobre la innovacion se ve impregnado por los tintes que desprende la narrativa

tecnologica sobre la sociedad (Martinez Bonaf¢ y Roguero Anaya, 2021).

Sobre las bases de este relato, se proyecta una identidad especifica de los gobiernos y los agentes sociales.
Por una parte, los Estados deben instituirse como promotores econdémicos de la innovacion que se ubica en el capital
creativo de los trabajadores (Moiiux, 2020). Por otra parte, y en sintonia con lo anterior, la produccion de capital se ha
visto deslocalizada del conocimiento y trasladada a la creacion de un plusvalor del mismo a partir del trabajo en red y
colaborativo. De ahi que las distintas organizaciones que vertebran lo social -entre ellas la escolar- deban convertirse
en campos fértiles para la inseminacion de ideas creativas e innovadoras (Alonso Benito y Fernandez Rodriguez, 2011).
Este discurso se ve cristalizado a la vez que materializado con la proliferacion de las denominadas “startups” y los

espacios de “coworking” los cuales contagian esta filosofia en otras instituciones como la educativa.

Aterrizando sobre nuestro campo de trabajo, el relato de la innovacion escolar se ha convertido en el remedio
pedagodgico de nuestro tiempo pues, de acuerdo con San Martin Alonso: “siempre se introduce como referencia cruzada
para alcanzar aquellos estados ideales de la escuela que se quiere renovada” (2004, p.133). Sobre esta escenografia, se
han ido construyendo una serie de imaginarios sociotécnicos que, en ultima instancia, tratan de plantear soluciones a
las cuestiones educativas desde los preceptos capitalistas (Diez Gutiérrez, 2022). Estos imaginarios sociotécnicos,
cimentados sobre la educacidn, vienen a esbozar en las aulas una idea de futuro tecnocientifico que se alinea con la
transformacion digital de la organizacion escolar y la entrada emergente de la Inteligencia Artificial (Saura et al., 2024).
Muestra de todo ello es el naciente proyecto propuesto por la European Schoolnet con la denominada Future Classroom

Lab.
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2.2 El Aula del Futuro y los discursos hiperescolarizantes

De entre todos los enjuiciamientos que se manifiestan sobre la escuela, se desprende una critica que tilda al
aula como arcaica e inflexible (Fernandez Enguita, 2024). Ante tal cuestion, y con el propdsito de convertir a la
organizacion escolar en un espacio atractivo y maleable a los avances tecnologicos, han proliferado diversas propuestas
de aparente innovacion que incentivan la remodelacion y transformacion de los espacios escolares. De todas ellas,
quizas, la que ha penetrado con mayor influencia sobre las paredes de los centros educativos ha sido el proyecto Future
Classroom Lab, presentado por el consorcio de ministerios europeos y recogido en el trabajo realizado por Lewin y

McNicol (2014).

Esta propuesta tecnoldgica, transferida a nuestro sistema educativo a través del INTEF, se presenta con el fin
ultimo de “explotar las posibilidades pedagégicas de flexibilizar los espacios de aprendizaje en combinacion con las
tecnologias, para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de las metodologias activas” (INTEF, 2020).
En este sentido, las Aulas del Futuro se visten de innovadoras en tanto que transgreden la disposiciéon hegemonica de
las aulas y se dibuja una taxonomizacion de su arquitectura (Alameda Villarubia et al., 2023). Asimismo, esta no se
reduce al espacio tangible, ya que, la dotacion tecnologica con la que cuentan estos espacios constituye un segundo
entorno virtual en el que desarrollar los procesos de aprendizaje. Con todo ello, el espacio educativo no es el unico que
se redefine, también lo hacen el rol docente y el del propio discente que se ven alterados por esta nueva estética futurista.
Por un lado, la identidad y practica del profesorado se ve reconceptualizada y convertida en un facilitador que promueve
la creacion y autoevaluacion de los procesos de aprendizaje (Byers et al., 2018). Por otro lado, los escolares, bajo el
discurso del emprendimiento, se transforman en los propios fabricantes y responsables de sus aprendizajes a partir de

las herramientas que les ofrece el aula.

Esta propuesta hiperescolarizante se caracteriza por un disefio flexible cuyo epicentro se ubica en los
artefactos tecnoldgicos con el fin de socializar a los discentes en la nueva ldgica organizativa sobre la que opera el
capitalismo digital. Dicho esto, cabe preguntarse por como es acogida esta propuesta en el tejido escolar, sobre todo en
un tiempo en el que parece levantarse una contrarreforma tecnolégica en el campo de la educacion (Romero Ureila et
al., 2025). Por todo ello, la cuestion que ha guiado este trabajo versa sobre coémo se desarrollan los procesos de

transformacion e implementacion de las Aulas del Futuro en un centro escolar.

3. PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

El presente articulo parte de un estudio de caso tomando como referencia un centro educativo publico de
educacion Infantil y Primaria de la Comunidad Valenciana. Con tal de preservar su anonimato y asegurar la privacidad
de los sujetos pertenecientes a la comunidad educativa nos referiremos a este centro con el nombre ficticio de CEIP La
Malagueta, el cual cuenta con dos Aulas del Futuro en sus instalaciones. Esta escuela se ubica en un entorno
socioecondémico favorable y caracterizado por la diversidad cultural de escolares que acuden a sus aulas. Asimismo,
esta organizacion se distingue por estar sumida en una actitud de constante reflexion sobre su practica y que le ha

llevado en esta tltima década a realizar una profunda transformacion en sus postulados organizativos y pedagogicos.

Contextualizado el trabajo de campo, el interés de esta investigacion se situa en la comprension de la
estructura organizativa que dispone el proceso de implementacion del Aula del Futuro en el centro escolar. Ante tal
interés por rebasar los estratos superficiales y estudiar la estructura latente de nuestro problema de estudio, nos
proponemos, junto al objetivo general presentado en la introduccion, los siguientes objetivos especificos:

- Identificar las estrategias institucionales empleadas en la transferencia del proyecto al centro educativo.
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- Explorar los procesos de gestion y toma de decisiones que operan en torno a la implantacion del Aula del

Futuro en el centro escolar.

Con todo ello, se plantea realizar un estudio exploratorio a través de un disefio metodologico cualitativo con
el que aprehender las experiencias, percepciones y procesos implicitos a nuestro objeto de estudio (Flick, 2004). Por
tanto, el disefio de la investigacion cobra un papel relevante el diario de campo junto con las observaciones realizadas
y las entrevistas a los informantes impulsores de las Aulas del Futuro en el centro escolar, permitiendo asi explorar los

matices del fendmeno desde las perspectivas de los protagonistas.

3.1 Muestra

El trabajo de campo se inicia con la seleccion de los informantes a los que se propone acceder en el estudio.
En primer lugar, y en sintonia con lo expuesto por Navarro Montailo et al., (2022), la direccion escolar se postula como
el eje vertebrador de los procesos de innovacion educativa en tanto que ejerce la direccion pedagogica de las escuelas.
Muestra de ello es el caso del CEIP La Malagueta donde el director fue el principal motor e impulsor de esta propuesta
en el centro. Es por tal razon que, su participacion en la investigacion como fuente de informacion se torna relevante
para el logro de los objetivos propuestos en tanto que se postula como uno de los agentes educativos considerados como

trascendentales en la implementacion de las Aulas del Futuro en el contexto escolar.

Igualmente, y como se exponia en el marco conceptual, este proyecto de innovaciéon viene fuertemente
respaldado por un tejido institucional que se manifiesta a través de la Red de Embajadores del Aula del Futuro, los
cuales se encargan de regular y dirigir los procesos de transferencia a las organizaciones educativas. Por tal motivo,
otra de las participantes en la investigacion ha sido la que fuera hasta finales de 2024 la embajadora de las Aulas del

Futuro en la Comunidad Valenciana.

3.2 Técnicas e instrumentos
Seleccionados los informantes relevantes para el objeto de estudio, se procedié con la seleccion y disefio de
los instrumentos para la recogida de informacion (Tabla 2). Tomando como fundamentacion el enfoque fenomenologico

(Woods, 1987), el trabajo de campo se ha vertebrado en tres &mbitos con sus respectivas técnicas de analisis.

Tabla 1

Técnicas e instrumentos de recogida de informacion

Técnica Instrumento Informantes

1 Director y 1 Embajadora de las

Entrevista en profundidad Guion de preguntas
Aulas del Futuro
Analisis de documentos Diario de campo PEC, PAM, PDC y PGA
) 6 observaciones de aula (6°
Observacion externa Diario de campo

Primaria)

En primer lugar se recurrio a la realizacion de entrevistas semiestructuradas. Para ello se procedio con la

elaboracion de dos guiones diferenciados para atender a las particularidades del contexto en el que desarrollan su
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funcion los participantes. Respecto a los topicos sobre los que versaron ambas conversaciones en profundidad, el

universo de contenidos estuvo compuesto por tres dimensiones:

a) Proceso de implantacion y gestion del Aula del Futuro en la organizacion escolar.
b) Cambios en la organizacion de la escuela y articulacion del Aula del Futuro en el centro educativo.

¢) Uso de las tecnologias en el aprendizaje.

Planteados los correspondientes guiones, se procedio a la validacion para cumplir con los criterios de calidad
cientifica. A partir del juicio de expertos procedentes del area de la Didactica y la Organizacion Escolar, la bateria de
preguntas fue evaluada y modificada en funcion de las valoraciones que condujo a eliminar y reformular algunos

enunciados.

En segundo lugar, se realiz6 un analisis de la documentacion institucional del CEIP La Malagueta a partir de
la cual vislumbrar como se articula el Aula del Futuro en el plano prescriptivo de la organizacion escolar. Para ello, se
acudieron a distintas fuentes como el Proyecto Educativo de Centro (PEC), El Plan de Actuacion para la Mejora (PAM),

el Plan Digital de Centro (PDC) o la Programacion General Anual (PGA).

En tercer y ultimo lugar, se recurrio a las observaciones de aula. Para lo cual se contd con un diario de campo
en el que registrar las observaciones externas de las sesiones didacticas de inglés con los hitos didacticos mas

significativos con tal de iniciar una comprension sobre las practicas docentes en este espacio.

3.3 Fases de analisis

Efectuado el proceso de recogida de informacion, y previo paso al analisis de las evidencias, se procedi6 al
tratamiento de los hallazgos mediante la transcripcion literal de las grabaciones de audio y la sistematizacion de las
evidencias obtenidas en el diario de campo. Transcritas las entrevistas y revisadas por los participantes, los datos
recogidos fueron categorizados para reproducir las racionalidades expresadas por los agentes colaboradores y facilitar
la triangulacion con el resto de informacion obtenida en las otras fuentes. Respecto al analisis de los datos, este se
realiza desde los postulados del analisis critico del discurso (Van Dijk, 2005). En concreto, y por lo que respecta al
tratamiento de la informacion recogida de las observaciones y la revision de la documentacion organizativa del centro,
se ha optado por el Analisis Documental (Pefia Vera y Pirela Morillo, 2007). En cuanto al analisis de las racionalidades

expresadas en las entrevistas en profundidad se ha decidido optar por el Analisis de la Conversacion (Rapley, 2019)

4. RESULTADOS

Tras la recogida de la informacién, su clasificacion y analisis conforme a las categorias previamente
establecidas, se procedio con el analisis a fin de formular los hallazgos mas relevantes del estudio y a continuacion
identificar los hitos discursivos presentados y mediante los cuales se definieron los diferentes hilos discursivos que a

continuacion se presentan (Tabla 2).
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Tabla 2

Categorias de analisis

Categorias de estudio Hallazgos

1. Asesoramiento “La embajada del Aula del Futuro”
2.  Institucionalizacion “Irrupcion del Aula del Futuro en el entramado escolar”
3. Participacion y negociacion “Sujetos y territorio: roles y funciones del cambio”
4.1. Laembajada del Aula del Futuro

Gestada para la adecuada digitalizacion de los centros educativos, el proyecto iTEC dio como resultado un
catalogo de productos cuyo emblema seria el laboratorio fisico. Junto a ello, se desarrolld una biblioteca online de
recursos dispuestos para su aplicacion en el aula por parte del profesorado y un kit de herramientas que guia y orienta
a los centros en la implementacion de este modelo pedagogico en sus aulas. Esta propuesta, avalada por el INTEF, se
ha visto reforzada en el sistema educativo gracias a que “el Ministerio consigue un acuerdo con diferentes empresas
para crear un Aula de Futuro en cada Comunidad Autéonoma” (Embajadora AF). Este enclave politico, emanado de la
hibridacién de relaciones publico-privadas, y con el que se articula una estructura institucional, requeria, ademas, de
una estructura que le permitiese actuar sobre la cotidianeidad de la organizacion escolar. Ante tal necesidad de

operativizacion surge la figura de la Embajada de las Aulas del Futuro.

Con la constitucion de este entramado diplomatico, la Red de Embajadores del Aula del Futuro se instituye
no solo como el punto neuralgico donde los centros escolares asisten en biisqueda de orientaciones y asesorias, sino
también, como un agente de promocion y divulgacion de la propuesta. Frente a este planteamiento, la figura de la
embajada se infiltra en las estructuras oficiales del sistema educativo mediante agentes que desarrollan un papel
trascendental en la formacidn inicial y continua del profesorado, por lo que el nombramiento de este cargo responde a
una cuestion de intereses politicos:

Entonces un momento en el que por lo visto, no conozco muy bien las causas o el funcionamiento,
pero me llaman del Ministerio de Educacion y me dicen que tienen una plaza para un curso de formacion
vinculado con e-twinning —como ven que yo estoy activa—, una plaza en Bruselas en el Aula de Futuro [...]Al
afio siguiente, me llaman otra vez del Ministerio, y me dice que como he estado en el Aula del Futuro quieren

que sea embajadora del Aula del Futuro en la Comunidad Valenciana (Embajadora AF).

Al estar vinculada a los centros de formacion del profesorado, la persona encargada de ostentar el cargo se
encuentra en una posicion estratégica que le facilita ejercer sus funciones con un mayor alcance como asi pone de
manifiesto la exembajadora:

Cuando yo entro en el CEFIRE, el primer afio en 2017 yo llevaba tres ailos siendo embajadora y
presento un proyecto relacionado con el Aula del Futuro'y lo que hago es intentar que mi formacién principal
esté centrada en este tema [...] Pero cuando me incorporo a la segunda tanda al CEFIRE —que te estoy
hablando de 2021- la cosa ha cambiado. El subdirector general de formacion de profesores es otra persona
que conoce este proyecto y con el que yo habia trabajado en los afios anteriores y tiene como interés personal

y politico el mover este tema (Embajadora AF).

Este planteamiento inicial se ha desarrollado en los ultimos afios orientado a constituir una red de formacion

para el profesorado con mayor impacto sobre el terreno gracias a la constitucion de la red de asesorias y espacios
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gestada por el CEFIRE que descentralizan la formacion y permiten llegar a mas centros educativos de la Comunidad
Valenciana:
A partir de esa creacion del aula se plantean dos opciones: una es crear una red de asesores de
CEFIRE formados y que formen. Entonces ya no depende de mi la formacion, sino que, depende de 40
personas a las cuales les formo yo junto con un par de personas mas con las que yo habia trabajado; Y, luego,
crear una red de aulas para que no todo el mundo tenga que venir a Valencia. Entonces en estos 4 afios desde
2021 hasta ahora se ha estado haciendo eso. Se ha creado la red y ya ha empezado a funcionar (Embajadora

AF).

4.2. Irrupcién del Aula del Futuro en el entramado escolar

Articulado y respaldado todo el entramado institucional que envuelve a las Aulas del Futuro, estas descienden
a lo cotidiano de la escuela. Sobre esta dimension del sistema educativo, el Aula del Futuro se articula en el plano
prescrito de la organizacion escolar a partir de dos ejes transversales de la vida diaria de la escuela. Por un lado, el
Proyecto Educativo de Centro a través de su Plan de Actuacion para la Mejora se posicionan como la columna vertebral
sobre la que dar coherencia a los fines educativos que persigue la escuela. Muestra de ello es el caso del CEIP La
Malagueta el cual, tras la implementacion de las dos Aulas Transformadoras, se encuentra en un momento de
redefinicion y relaboracion de su Proyecto Educativo de Centro con tal de que este se vea alineado con los postulados

que plantea el proyecto.

Por otro lado, dado el incuestionable caracter tecnologico del Aula del Futuro, el Plan Digital de Centro se
posiciona como el segundo de los pilares sobre el que se erige y materializa. Dentro de este adquiere un protagonismo
trascendental al definir su uso como parte de las practicas docentes tal y como expresa el director del centro: “en el
Plan Digital de Centro tenemos como uno de nuestros proyectos principales de digitalizacion es ese: el uso de las Aulas

Transformadoras o las Aulas del Futuro” (Director).

Una vez identificados los pilares tecnoeducativos que la sustentan en el tejido escolar, en términos de gestion

y organizacion, la regulacion del uso de las Aulas del Futuro se tornd un asunto de sumo interés dado que esta generaba

ciertos conflictos entre el propio claustro a la hora de planificar los horarios de uso de cada docente. Es debido a ello

que, la Programacion General Anual se convierte en el instrumento basico para su regulacién y gestion en el centro
educativo:

Lo tenemos dentro de nuestra Programacion General Anual. Tenemos en toda la gestion de horarios

del centro, cada tutoria del centro de primaria tiene asignadas semanalmente seis sesiones en las Aulas del

Futuro agrupadas en sesiones dobles [...] le asignamos los horarios que tenian que ir en franjas de dos a todas

las tutorias, de tal manera que no habia que pelearse por ir a apuntarse porque ti ya tenias reservado esas

horas en tu semana para poder ir a trabajar” (Director).

Constituida sobre el plano prescrito y practico de la organizacion escolar, en toda esta retdrica se presenta a
modo de reconocimiento el Sello Aulas del Futuro cuya competencia recae en exclusiva en el INTEF. Dicha evaluacion
comprende un abanico variado de criterios los cuales no se limitan a la aplicacion, sino también a la difusion de la
propuesta al resto de la comunidad educativa:

Nos pide una serie de items a valorar: metodologias aplicadas, espacios creados,... y luego te piden
evidencias de todo eso. Entonces te van pidiendo evidencias de trabajo por proyectos, de como estas haciendo
evidencias del espacio, y de todo eso se hace un proyecto. Luego cuando renuevas te piden varias cosas: toda
la difusion que estas haciendo; cémo esta afectando no solo a las Aulas del Futuro, sino a otros

espacios...Entonces les enviamos todo el espacio de las Aulas del Futuro; los diferentes proyectos; como
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hemos compartido nuestros proyectos a través de las redes, a través de nuestra pagina web, pero también
cémo hemos participado; como trabajamos en las diferentes jornadas que hemos hecho a través de los centros

de formacion... (Director).

Ahora bien, cabe destacar que, a pesar del papel tan relevante que ejerce la figura de la embajadora en la
implementacion del proyecto en los centros educativos, en el momento de ser valorado y acreditado su correcto uso
esta figura no realiza mas funciones que las de asesoria debi6 a que, quien asume el rol de evaluador son técnicos
externos a esta figura:

Nosotros lo que hacemos es orientarles para que lo soliciten cuando vemos que mas o menos
cumplen con los criterios. Les indicamos: “pues yo creo que podrias presentar ya la evidencia que tienes que
presentar sobre este tema y conseguir el sello...” Pero eso lo hace directamente el INTEF, los técnicos que

trabajan en el tema (Embajadora AF).

4.3. Sujetos y territorio: los objetos del cambio

Detras de toda esta narrativa y la estructura formal que la sostiene, quienes vivencian la reconfiguracion del
territorio son los sujetos que habitan la escuela, especialmente el profesorado que son quienes ven como sus practicas
y su identidad se ven redefinidas y condicionadas por el espacio y la tecnologia. Conscientes de ello, el equipo directivo

del CEIP La Malagueta plante6 un proceso de transicion paulatino a lo largo de un curso escolar.
En el tema del profesorado fue saliendo poco a poco, es decir, creamos como he dicho antes la
primera aula, en principio solo la llevabamos la Jefa de Estudios y yo. Dejabamos que esa gente viniera a
mirar y luego se fue apuntando poco a poco. Claro, llegd un momento en que la gente dijo: “;por qué no
vamos a trabajar asi?” y se concluy6 en un claustro en el que se votd de manera unanime trabajar de esa
manera era la escuela. Por lo tanto fue algo progresivo para que fueran cogiendo soltura. Se les hizo

formaciones por parte nuestra también (Director).

Sin embargo, cabe destacar que, implicito a este proceso, y a pesar de que el Aula del Futuro estuviera
integrada en un espacio publico, previamente a la votacion, la direccion escolar estipuld de forma unilateral como
requisito para el uso de las Aulas del Futuro unas practicas docentes concretas que mas tarde serian asumidas y
aprobadas por el claustro:

Luego, pusimos el requisito de que todo aquel que quisiera trabajar en esa aula tenia que ser a través
de Aprendizaje Basado en Proyectos interdisciplinares y las tutorias que quisieran hacerlo nosotros nos
sentdbamos con ellos y les ayudabamos a crear un proyecto interdisciplinar [...] De esa manera ese mismo
verano se votd en claustro la linea pedagdgica de centro. La linea pedagogica nuestra fue el Aprendizaje

Basado en Proyectos (Director).

La incorporacion del Aula del Futuro a la organizacion escolar implica, junto con una morfologia del trabajo
docente que ponga en practica metodologias activas, una reorganizacion del espacio que flexibilice las relaciones que
acontecen en el aula. El interés, por tanto, radica en que los discentes, mediante la propuesta de retos o problemas
emprendan de forma colectiva y mediante el apoyo de las tecnologias sus propios aprendizajes. No obstante, y de las
observaciones realizadas se evidencia cierta dificultad en tanto que se percibe a grupos de discentes que durante la

sesion se evaden de la tarea propuesta e inician actividades ajenas a las planteadas por la docente.

Finalmente, las familias son otro de los agentes mas relevantes en este proyecto pues de ellos depende la
estabilidad de esta maquinaria tecnoeducativa. Ya no solo por alinearse pedagbgicamente y aceptar ese modelo de

educacion para sus hijos e hijas, sino también por la dotacion del material tecnologico. Ante la incapacidad de los
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centros educativos de adquirir artefactos tecnolégicos por normativa, las familias se convierten en la principal fuente

de financiacion de esta iniciativa de innovacion, lo cual necesita de la aprobacion de los mismos para su implementacion
en el centro escolar:

Nunca nos han enviado nada y ahi es donde sacamos el apoyo de las familias, de la asociacion de

familias que le planteamos el proyecto que ibamos a hacer, el proyecto de Aulas del Futuro [...] Reunimos a

las familias y les explicamos el proyecto en qué consistia y qué es lo que ibamos a necesitar (Director).

5. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Bajo este paisaje tecnocapitalista de cambios acelerados, el discurso de la innovacion se ha presentado como
el medio por excelencia para afrontar el dinamismo tecnocultural y econdomico de nuestra sociedad (Alonso Benito y
Fernandez Rodriguez, 2011). La inoperancia de las logicas de cambio “arriba-abajo” han dado paso a una nueva
disposicion orquestada de “abajo-arriba” con la que promover el cambio, supuestamente, desde las entrafias de la propia

organizacion escolar (Aguilar Hernandez, 2009).

Este relato se ha alzado como el instrumento idoneo de los modelos de gobernanza para aplicar sus politicas
de macroreforma que, bajo los efectos de la Nueva Gestion Publica (Diez Gutiérrez, 2020), ha articulado un entramado
que presenta a las administraciones como agentes promotores de la transformacion (Mofiux, 2020). Al mismo tiempo,
y en respuesta a la privatizacion aparejada a los procesos de cambio en el sector publico (Ball, 2014), estos discursos
llaman la atencion sobre la definicion de redes publico-privadas donde las empresas, con el respaldo estatal, se

convierten en las arquitectas de nuevas ideas que vender al sector educativo.

Desde este marco dialéctico, en estos ultimos afios se ha desencadenado un proceso de reforma educativa
digital fundamentado en la aplicacion de politicas experimentales (Saura et al., 2024b), y sobre la cual se ha desplegado
una politica de digitalizacion y transformacion de la escuela manifestada en el proyecto Future Classroom Lab. Como
resultado del estudio iTEC (Lewin y McNicol 2014), surgieron tres productos educativos que, bajo el paraguas
discursivo de la innovacion vienen a promover un proceso de restructuracion e institucionalizacion de un nuevo modelo
educativo asentado sobre los principios tecnologicos del capitalismo de plataformas (Pardo Baldovi, 2024). Para ello,
y haciendo uso del relato de la innovacion publica, se ha articulado una coyuntura en torno al Aula del Futuro pensada
para promover un proceso de transformacion con tal de que sea asumido como propio por parte de los agentes
educativos, pero que en la realidad, responde a un proceso irracional a partir de la protocolizacion de las dinamicas
puestas en practica. En estos términos, la figura de la embajada se posiciona estratégicamente como un actor politico y
de control integrado en el modelo de metagobernanza (Jessop, 2017) sobre el que opera la organizacion social y se
convierte en un agente de campo infiltrado que promociona a la vez que implementa el cambio mediante sutiles métodos
de control.

Ellos venian y yo les explicaba una fase, les adelantaba un poquito el trabajo, les explicaba en qué
consistia esa fase, que recursos tenian, qué actividades tienen que hacer... Entonces se iban a su centro,

aplicaban lo que yo les habia dicho durante un mes, volvian, y haciamos feedback (Embajadora).

A su vez, mediante los procedimientos de rendicion de cuentas propios del paradigma neoliberal (Ball, 2016),
las instituciones se aseguran de que esta politica experimental en torno a la digitalizacion se vertebre de forma adecuada
en los centros escolares a través del Sello Aulas del Futuro. Esta insignia no solo actiia como estrategia de marketing
para los centros, también se comporta como un método para avalar la fiabilidad y validez de las evidencias cientificas

que sustentan la aplicacion Aulas del Futuro en las escuelas.
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Mas alla de ello y de los esfuerzos renovadores por producir la reformas desde las entrafias de la escuela, la
implementacion de la propuesta en la institucion escolar se ve cuestionada al no producirse desde la colegialidad y la
reflexion de los docentes. Se trata de una idea transferida al aula pero sin la construccion de un significado que dote de

sentido a las practicas de los docentes. En consecuencia, la estabilidad del Aula del Futuro puede verse amenazada.

6. CONCLUSIONES

Llegados a este punto, es preciso volver sobre los objetivos planteados con este trabajo. Tomando como punto
de partida el interés por explorar la 16gica organizativa sobre la que se construye el Aula del Futuro en el tejido escolar,
de este proyecto se desprende la articulacion de una macropolitica de digitalizacion de los centros educativos camuflada
bajo el discurso de la innovacion (Martinez Bonafé y Roguero Anaya, 2021). Gracias a los productos que envuelven el
proyecto Future Classroom Lab, el Aula del Futuro se presenta como el caballo de troya para la ejecucion de una

reforma escolar que persigue la institucionalizacién de un nuevo modelo tecnopedagdgico (San Martin Alonso, 2004).

Esta reforma, como todas, debe hacer frente a una serie de obstaculos y barreras que dificultan su integracion
y consolidacion en la escuela. De ahi la conveniencia de analizar las estrategias institucionales para la promocion y
continuidad del proyecto, especialmente en momentos como los que vivimos, donde prolifera un movimiento
negacionista de las tecnologias nacido entre las familias (Area Moreira, 2024; Romero Urefia et al., 2025). Ante tal
efecto, el relato de las evidencias se presenta como el instrumento para validar el modelo pedagdgico que representa el
Aula del Futuro. Ademas, y dado el caracter descentralizado, de cara al propdsito por asegurar y consolidar tales
evidencias, se ha estructurado en torno ella un mecanismo de control hacia los centros escolares que opera bajo el Sello
Aulas del Futuro, pero que, en el trasfondo, responde a una cuestion de rendicion de cuentas por parte de los centros

educativos para asi asegurar la fiabilidad y preservar el argumento de la evidencia cientifica que sostiene al producto.

Continuando con esta cuestion, y en referencia al objetivo que pretende explorar los procesos de gestion y
toma de decisiones respecto al Aula del Futuro en el centro escolar, estos son ejercidos a través de una gobernanza
diluida (Diez Gutiérrez 2020) que se proyecta sobre la figura de la embajada, la cual, mas alla de su posicion promotora,
actia como un agente politico que opera sobre el terreno y desarrolla funciones de control. Igualmente, su alcance se
ve magnificado gracias a que este mismo agente se inserta sobre las estructuras formales del sistema educativo a través
de los centros de formacion del profesorado. Convertida en un instrumento de poder, la oferta formativa se ve orientada
hacia la promocion de las Aulas del Futuro y actiian como estrategia para la expansion del cambio ideado fuera de las

paredes del aula (Blanco Garcia, 2005).

Ante todo ello, cabe preguntarse qué porvenir le espera al modelo Aula del Futuro. En el fondo de la cuestion,
el discurso de la innovacion responde a una descentralizacion y reubicacion de los procesos de reforma, por lo que no
cuenta con una reflexion pedagogica y colegiada que otorgue sentido y cohesion a las practicas docentes y, en
consecuencia, a la cultura escolar del centro. En sintonia con lo planteado por Sanchez Rojo y Martin Lucas (2024), el
Aula del Futuro es una idea construida fuera de las paredes de la escuela y, por tanto, alejada de los contextos en los
que se reproduce. Frente al asombro tecnoldgico, la escuela no puede sucumbir a unos intereses ajenos que tratan de

socavar su identidad como una institucion transformadora de cultura.

6.1 Limitaciones y prospectiva de investigacién
En relacion a las limitaciones que han condicionado el trabajo realizado, el proyecto Aulas del Futuro es un
objeto de investigacion caracterizado por su condicion emergente, lo cual implica que la produccion cientifica sobre

este fenomeno educativo sea muy reducida y, por ende, que la comprension del problema de investigacion se vea
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dificultado. Asimismo, en la mayoria de los trabajos, el enfoque metodologico empleado responde a planteamientos
cuantitativos, por tanto, el disefio metodoldgico de la investigacion también se ha visto condicionado ante la falta de
marcos de referencia que facilitaran la elaboracion del planteamiento. Finalmente, en cuanto al trabajo de campo, cabe
destacar la necesidad de ampliar el nimero de informantes, no solo en términos cuantitativos sino también que ostenten

distintos roles y responsabilidades en la institucion escolar.

Tomando como referencia estas limitaciones y de cara a la prospectiva de trabajo, seria conveniente continuar
estudiando este proceso de innovacion tecnologica en los centros escolares con una mayor muestra de centros con
diferentes caracteristicas y en la que participen diferentes miembros de la comunidad escolar, tanto familias como
profesorado y estudiantado. Igualmente, y dada su reciente aparicién en nuestro contexto, conviene profundizar en
cuestiones curriculares referidas a la puesta en practica del curriculum en este espacio tecnoldgico, y elementos
organizativos como el trabajo docente en el Aula del Futuro. Por tltimo, otra linea de investigacion de interés versaria
sobre la evaluacion institucional a cerca de las Aulas del Futuro una vez implantadas y consolidadas en la organizacion
escolar. En definitiva, de este trabajo exploratorio se desprende la existencia de un amplio abanico de temas y cuestiones
muy relevantes que conviene revisar con detalle, de hecho estan contempladas en el proyecto de tesis en el que se

trabaja desde hace un tiempo.
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