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PRESENTACIO

La nostra candidatura comenca a gestar-se durant la primavera del 2023,fruitd’una
reflexio profunda i pausada, motivada per tres elements principals. En primer lloc,
tenim el convenciment que la transformacié que hem d’entomar els propers anys
s’ha fer des d’una nova mirada i amb foc nou. Ens trobem en un punt d’inflexié
institucional derivat del desplegament de la LOSU (mar¢ de 2023) i dels Estatuts
(juny de 2024), que coincidira amb un periode de renovacié de les persones que
treballem a la UAB a causa de U'elevat nombre de jubilacions que es produeix
anualment. Coincidira, també, amb lUimpacte que tindra sobre la demanda
d’estudis superiors la propera arribada de cohorts demografigues menys denses.
Davantels nous reptes, hemde trencar les velles inercies. En segon lloc, constatem
que hi ha elements de funcionamentintern que requereixen d’un canviiimpuls que
nomeés un nou equip pot assumir. Aquesta constatacio no quiestiona la dedicacié
d’equips anteriors perqué no és un mirar enrere: al contrari, és un mirar endavant.
Entercerlloc, les persones que formem aquesta candidatura ens hi hem incorporat
fent una doble valoracid: d’'una banda, des de la recanca d’haver de renunciar a la
docenciaialarecerca, que és allo que ens defineix com a professorat universitari;
d’altra banda, des de lail-lusid, 'entusiasme, i la capacitat que tenim de contribuir
a la transformacié de la UAB en aquest moment de canvi inevitable. Aquesta
energia i compromis és 'esséncia d’una candidatura pensada per transformar la
UAB en els propers sis anys de mandat.

La propera legislatura (2024-2030) estara marcada, entre d’altres factors, pel canvi
normatiu derivat de la Ley Orgédnica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario, més coneguda com LOSU, i dels nous Estatuts de la UAB. Aquesta
situacié s’ha d’aprofitar per avancar cap una simplificaciéo de la gestio i una
desburocratitzacié tan amplia com sigui possible. Cal millorar la gesti6 del dia a
dia de la universitat i ajudar en 'adaptacié de la docéncia i la recerca a les noves
realitats tecnoldgiques, aixi com a les demandes socials de formacio i
transferencia de coneixement. En aquesta nova etapa, el retiment de comptes
constant i transparent sera primordial. Davant la competéncia creixent d’altres
agents proveidors de formacioé especialitzada, aquest periode de canvi s'haura de
dur a terme mantenint els estandards de qualitat i de competitivitat de la nostra
oferta académica i produccié investigadora. Davant tot plegat hem de tenir
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presents els reptes interns com a institucié, i els reptes transversals que
compartim amb la resta de la societat.

Canvi normatiu. La LOSU marca un punt d’inflexié en el desenvolupament de
Uactivitat universitaria. La llei s’acompanya dels nous Estatuts, aprovats al
Claustre del 19 i20de juny de 2024, i de la conseglient obligacié d’endegar un
desplegament reglamentari de molt abast, tal i com estableix la disposicié final
primera dels Estatuts. Addicionalment, el Pla Estrategic 2030, aprovat al Claustre
del 27 de febrer de 2019, determina les linies estratégiques que la UAB ha de seguir
en la propera legislatura.

Simplificacié de la gestié i desburocratitzacié. La gestié del dia a dia de la
universitat s’ha tornat cada vegada més diversa, exigent i feixuga per la tasca del
PDI i del PTGAS. D’una banda, ens trobem en un procés de millora continua basat
en Uobtencid i seguiment d’indicadors i en una estandarditzacié de procediments
que afecta totes les dimensions de 'activitat universitaria, i que desemboca en les
acreditacions de centre i el seu manteniment. D’altra banda, en 'ambit de la
docencia assistim a la universalitzacié de la mobilitat, de manera que el perfil de
Ualumnat es diversifica i ens obliga a adaptar la formacié impartida. Finalment, en
’ambit de la recerca, hem de fomentar la necessaria col-laboracié amb coautors,
impulsar la creacid de xarxes i grups de recerca internacionals, i buscar cada cop
més financament internacional. Tot aix0, sense oblidar la gestid que implica la
nostra participacié en els programes nacionals de finangament de la investigacid.
Davant aquesta situacié, hem d’aprofitar el canvi normatiu per dur a terme una
simplificacié de processos que beneficii el PDI, el PTGAS, 'alumnat i, també, la
interaccio amb els agents externs.

Retiment de comptes. El retiment de comptes periodic i transparent és una
exigéncia social i una necessitat democratica. La societat no només ens demana
proporcionar una bona formacié a alumnat. Tenim l'obligacié de demostrar que
els recursos dels que disposem s'utilitzen de manera eficient, transparent i per al
benefici public.

Competéncia. Davant el seguit de condicionants descrits i la complexitat creixent
de Uactivitat universitaria, cridar a la qualitat de la docéncia i a Uexcel-léncia
investigadora és un punt de partida necessari, pero no suficient. La universitat té
competencia creixent com a proveidora de formacié a causa de les noves
possibilitats i serveis que permet el canvi tecnoldgic. No som U'lnic cami que pot
triar el jovent que acaba el batxillerat o els complements formatius de grau
superior, la qual cosa ens obliga a ser més competents i a oferir una formacio el
més diversa i adaptada possible a les demandes socials. D’'una banda, hem d’estar
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més adaptats a les necessitats del teixit productiu, que és qui es beneficia del
coneixement adquirit pel nostre alumnat; i valida una part important de la nostra
transferencia de coneixement a través de les persones que es graduen, o finalitzen
el master o el doctorat cada any. D’altra banda, també cal ajustar-nos a les
preferéncies dels joves, que prefereixen metodologies més actives i centrades en
Uaprenentatge.

Reptes interns. Més enlla dels condicionants que estableix el marc normatiu, el
desenvolupament de la nostra activitat universitaria vindra marcat per diferents
elements transcendents com sdn la renovacié continuada del PDI i del PTGAS; els
processos de jubilacié d’una part important del personal de la nostra universitat i
la corresponent cerca de nou talent jove; Uimpacte de la caiguda de la natalitat
sobre la demanda d’estudis universitaris; la transformacié digital; i la
internacionalitzacid creixent de Uactivitat universitaria, de la ma d’una inexorable
globalitzacié dels processos formatius, de recerca i de transferencia.

Reptes transversals. Finalment, i de manera més transversal, la universitat ha
d’aspirar a la formacié d'una ciutadania democratica conscient dels seus drets i
dels seus deures, i no pot restar aliena a les grans preocupacions socials, entre les
quals hi ha laigualtat, la diversitat i la sostenibilitat mediambiental.

Per tal d’entomar els reptes dels propers anys, la nostra candidatura és la d’un
equip compromes, renovador, transformador, i amb experiéncia de gestié a
departaments, deganats de facultats i direccié de U'Escola d’Enginyeria.

Compromes. Aquesta candidatura es presenta a les eleccions amb el compromis
d’aportar un projecte de renovacié de la UAB que doni resposta als reptes actuals i
la promogui com una institucié de referencia. Ho fa des de la base del coneixement
gue tots nosaltres hem adquirit durant una trajectoria llarga i compromesa amb la
institucio.

Renovacid. En el context descrit de punt d’inflexid i canvi estructural és necessaria
una candidatura renovadora per donar un nou impuls ala UAB. Renovadora i
col-laborativa en politiques i en accions, amb una governanga més horitzontal i
propera la realitat dels centres, amb un estil de govern basat en els principis de
confianga, horitzontalitat i transparéncia real. El context ja descrit en el que es
desenvolupara la propera legislatura necessita una mirada cap endavant.
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Certament, hem de recollir i posar en valor tot alld que ha permés a la UAB arribar
fins aqui en una posicié de lideratge entre les universitats publiques del pais; pero
hem d’entomar el punt d’inflexié en el que ens trobem amb energies renovades i
noves visions que se sumin a les precedents. Renovar-se no és desmereixer el cami
fet, és preparar-se per seguir fent cami en millors condicions.

Transformacid. Volem fer de la UAB una institucio que serveixi millor a la societat i
gue sigui més amable i acollidora per a tots els membres de la nostra comunitat.
Una institucié amb una gestié més agil, eficac i propera. Aquesta transformacio
inclou canvis organitzatius com una Secretaria General refor¢gada; un Vicerectorat
de Transferéncia que assumeix també Uemprenedoria (incloent-hi la part
d’ocupabilitat), junt amb les relacions amb el territori; un Vicerectorat d’Alumnat
que doni impuls i cohesié al conjunt de serveis que la UAB posa a disposicié de la
seva comunitat; un Vicerectorat de Transformacio Digital per agilitzar la necessaria
adaptacio en aquest ambit. Proposem, també, una cartera explicitament dedicada
a lgualtat i Diversitat; a més de mantenir les que ja teniem fins ara de Sostenibilitat
(ara amb economia), Politica Linglistica i Comunicacié. A la cartera de
Comunicacio la dotem d’un encarrec addicional com és la Projecci6 Institucional.

Experiéncia de gestio descentralitzada. Les persones que formem part de la
candidatura compartim un tret en comu: tenim experiencia de gestid als
departaments, facultats i Escola d’Enginyeria. Hem estat degans, ocupat carrecs
de vicedegans i vicedeganes a les facultats, de sotsdirector i sotsdirectora de
UEscola d’Enginyeria, hem ocupat direccions i secretaries de departaments, i hem
estat coordinadors i coordinadores de titulacié. Aquest és un element important
perqué la docéncia es desenvolupa a les aules i als laboratoris, mentre que la
recerca es realitza als departaments, als instituts i als centres de recerca. Som, per
tant, un grup amb experiencia de gestid precisament alla on es desenvolupa la
docencia i la recerca, que soén els pilars de Uactivitat universitaria. Volem portar la
proximitat que hem viscut en la gestié diaria de cada centre a les estructures
centrals i cohesionar aixi la comunitat que entre tots formem.

En les properes pagines, detallem les nostres propostes per ala propera legislatura
amb un objectiu ultim que tots compartim, que és el d’assegurar que la docéncia i
la recerca es desenvolupin en condicions Optimes. Aguest assegurament, pero,
s’ha de dur a terme alhora que superem amb éxit reptes de molt abast: (1) la
transicié normativa que es deriva de la LOSU i dels nous Estatuts; (2) la complexitat
creixent de la gestié diaria de Uactivitat universitaria en un marc de competéncia
creixent amb nous proveidors de formacid superior i en un context cada cop més
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internacionalitzat; (3) la transicid6 demografica que es deriva del procés de
jubilacions del nostre personaliel properimpacte de la caiguda de la natalitat sobre
la demanda d’estudis universitaris; (4)la necessitat de transformacié digital
derivada del canvi tecnoldgic accelerat; i (5) el repte de les noves demandes i
necessitats socials a les que la universitat ha de donar resposta. La societat canvia
i la Universitat necessita respondre a aquestes necessitats, tant a nivelldocentcom
de recerca i transferencia.

El repte és majuscul, perdo tenim equip, tenim projecte, i tenim ibtlusio i
capacitat. Si hi afegim la vostra confianga, farem de la nostra UAB la millor
universitat per a les PERSONES i per a la generaciéo de CONEIXEMENT.

Programa electoral de la candidatura d'Héctor Sala | Eleccions UAB 2024 | 8



ctor

INNSNSNSN|
[N
RN
nI
Q m-
(o]

SSSSSSSY

EL PROGRAMA

EIX1. COMUNITAT I BENESTARDE LES PERSONES

1. ALUMNAT | SERVEIS A LA COMUNITAT

Unade les principals raons de ser de les universitats és la formacio del seu alumnat,
ja sigui de grau o de postgrau. No és estrany, doncs, que ja en el preambul de la
LOSU s’estableixi que 'alumnat ha de tenir un paper protagonista a la universitat.
En aguest sentit, la LOSU encoratja el foment de la participacio estudiantil en tots
els serveis i aspectes que influeixen en la seva trajectoria academica i vital. Cal
promoure, doncs, la seva participacio a tots els nivells de la vida universitaria i
també cal vetllar per la seva salut, tant fisica com emocional. Els diversos drets i
deures estipulats per la LOSU han estatinclosos en els nous estatuts de la UAB. Ara
bé, tots els collectius que conformen la nostra universitat sén clau pel bon
funcionament de la missié que té encomanada. Aixi doncs, una de les prioritats
d’aquest vicerectorat sera la d’impulsar els serveis a la comunitat, necessaris pel
seu benestar.

Visio

= Garantir el benestar i l'experiencia academica de l'alumnat: assegurant un
entorn educatiu saludable i inclusiu que fomenti el seu benestar emocional,
fisic i social, aixi com proporcionar una experiencia académica rica i rellevant.

= Ser una universitat referent en el desenvolupament professional de lalumnat i
la seva integracié en el moén laboral.

= Ser una universitat capdavantera en el foment de la participacié activa de
l'alumnat en els processos de decisid i gestid de la universitat.

= Disposar d'una amplia cartera de serveis universitaris eficagos, coordinats i
coneguts pel conjunt de collectius, a l'abast de a tota la comunitat.

Objectius

= Assegurar que 'aprenentatge es troba en el centre de 'experiéncia de 'alumnat.
= Establirunsistema eficag de tutoritzacié per 'alumnat adaptat a les dinamiques
de cadascun dels diversos centres.
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Disposar d'un conjunt ampli d'activitats i d’informacions encaminades a
millorar el benestar de 'alumnat vinculades, entre d'altres, a alimentacio i
l'esport.

Eliminar barreres a laprenentatge sorgides de diferents circumstancies o
contextos d’acord al Disseny Universal per a 'Aprenentatge (DUA).

Enfortir les activitats de participacié estudiantil i de voluntariat i donar-les a
coneixer.

Revisar l'organitzacié gerencial d’unitats i serveis per tal de donar resposta a les
necessitats i deures de la comunitat.

Donar visibilitat a la cartera de serveis a la comunitat disponible per a tots els
collectius universitaris.

Evitar la sobre-reglamentacié simplificant normatives.

Propostes

1.

Promoure l'accés a una alimentacié variada arreu del campus. Revisar els
concursos publics d’alimentacio per tal d’ampliar Uoferta -tant a les cafeteries
com a les maquines de vending- amb opcions que s’adequin a la salut de les
persones (aliments sense gluten o sense lactosa) o a la seva tria personal
(opcions vegetarianes o veganes, etc.).

Fomentar l'accés a una alimentacio assequible per a tothom. Negociar amb els
serveis de restauracid la creacié d’una opcidé de dinar (plat del dia) a preu
assequible especial per a estudiants. Assegurar la preséncia de suficients
espais on lalumnat pugui menjar amb carmanyola (possibilitar escalfar el
menijar i la posterior neteja). Assegurar la preséncia de suficients fonts d’aigua a
tots els edificis de la UAB.

Promoure la practica de Uesport a alumnat: mantenir la politica de tarifes
reduides pels diferents collectius de la UAB, especialment per a Ualumnat, i
revisar Uactual sistema de reserves.

Revisar el sistema de tutories a la UAB, establint un model adaptat per cada
centre, amb un procés de revisié i actualitzacié periddica. En el cas dels
estudiants de postgrau, especialment els de doctorat, fer un seguiment de la
seva incorporacid/integracié a la UAB (particularment en el cas de 'alumnat
internacional).

Realitzar una auditoria del DUA (Disseny Universal de UAprenentatge) a la UAB,
per saber-ne la situacié real actual i que serveixi com a base per un pla
d'implantacié progressiva als diferents graus.

Enfortir les activitats de participacié estudiantil i de voluntariat, a través de la
unitat dinamitzacié comunitariai la Fundacié Autonoma Solidaria (FAS). Fer que
elreconeixement académic de crédits associat aparegui de manera automatica
en el Suplement Europeu al Titol (SET).

Crear un unic document de codi etic i de convivencia comunitaria UAB: Fusionar
les “Normes de convivencia de la Universitat Autbnoma de Barcelona (Acord del
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Consell de Govern de 16 de marg de 2023)” amb el Codi Etic (Acord del Consell
de Govern de 12 de juliol de 2023) i obtenir un document d’obligada acceptacio
per tot el collectiu UAB.

8. Impulsar una campanya per fer de la UAB un espai de projeccié cultural,
promocionant les activitats culturals i del patrimoni del campus en les
poblacions del nostre ambit territorial i promoure la organitzacié d’accions
culturals conjuntes.

9. Elaborar un pla d’organitzacio, funcions, i necessitats de les Biblioteques de la
UAB per reforcar el seu paper cabdal en la vida academica de la universitat,
treballant estretament amb 'area de recerca.

10. Enfortir la comunicacio del conjunt de Serveis a la Comunitat a disposicié de
tots els collectius de la UAB (Servei de llengues, Servei de Psicologia i
Logopeédia, Servei assistencial de salut...) i creacid sinérgies entre ells per tal de
millorar Uexperiéncia Campus UAB.

2. IGUALTAT | DIVERSITAT

Aquesta candidatura situala Igualtat i la Diversitat com a elements cabdals de la
vida i experiéncia universitaries. Per aixd,concep aquesta politica des d’un status de
vicerectorat i no menor. A més, entenemambdues d'una manera amplia i
interseccional. Per aquestes raons, l'objectiu és treballar conjuntament des
del’area d’lgualtat i Diversitat,la d’Alumnat i Serveis a la Comunitat i des de 'ambit
de la politica linglistica.

Efectivament, el primer paragraf de la LOSU menciona la igualtat d’oportunitats
com a element cabdal de la vida universitaria: “De la Universidad, y del sistema
educativo en su conjunto, depende la educacién avanzada de las personas, y lo que
ello conlleva con relacién a la igualdad de oportunidades para todas” (pag. 43267).
Més endavant en el preambul s’hi diu: “La construccién de una Universidad
equitativa impregna el contenido de toda la ley. Asi, se establecen requisitos en
materia de igualdad entre mujeres y hombres previos a la creacion de una
universidad como los planes de igualdad, o la eliminacién de la brecha salarial y de
toda forma de acoso. A su vez, la ley establece que los drganos colegiados y las
comisiones de evaluacion y seleccién en las universidades garantizaran una
composicidn equilibrada entre mujeres y hombres, medidas de accion positiva en
los concursos y a favor de la conciliacion y el fomento de la corresponsabilidad de
los cuidados, entre otras muchas actuaciones. En materia de accesibilidad las
universidades deben garantizar a personas con discapacidad un acceso universal
a los edificios y sus entornos fisicos y virtuales, asi como al proceso de ensefAanza-
aprendizaje y evaluacion” (pag. 43271).
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La UAB ha estat, és, i vol continuar sent una universitat capdavantera en les
politiques d’igualtat de genere, drets LGTBI i diversitat funcional.Aixo es reflecteix
en la creacio de 'Observatori per a la Igualtat el 2005; I’ execucié del que ha estat ja
el IV Pla per a la igualtat de génere, la definicid del Segon Pla d’accié sobre
discapacitat i inclusié de la UAB per a 2018-2023 (Il PAD); la nova creacio
delProtocol d’ajustos curriculars per a 'alumnat amb necessitats especifiques de
suport educatiu (NESE);i elPla d’igualtat de génere en matéria laboral(l PIGML,
2024-2030).

La conscienciacidé i Ueducacié aportada per les politiques actives d’igualtat i
diversitat han fet que la comunitat UAB sigui, amb rad i coneixement,
extremadament exigent davant de casos d’assetjament sexualid’abus de poder. En
els darrers anys, les denuncies d’abusos i assetjaments han comportat apertures
d’expedients disciplinaris interns i denuncies penals que han donat lloc, entre
d’altres i per primer cop, a inhabilitacions de durada variable en funcié dels casos.
Arabé totiaquestes accionsi éxits, la nostra comunitat ens demana serencara més
curosos i efectius. La politica a la UAB davant de situacions d'assetjament,
conductes sexuals inapropiades i situacions de discriminacié ha d’esser rapida,
justa i efectiva per generar un sentiment de confiancga en la institucié per part de
tots els collectius que en formem part.

L'aplicacié de la LOSU ens obliga, a més, a incorporar unitats basiques d’igualtat i
diversitat en virtut de larticle 43 (pag. 43296). Hem d’aprofitar el nou mandat
normatiu, i U'amplia experiéncia acumulada a partir del PIUNE com a servei
d’inclusié de la UAB fins ara, per integrar aquestes unitats dins les estructures
basiques de la UAB, tot generant un punt d’inflexié positiu en el tractament dels
cada vegada més nombrosos casos de malalties i trastorns de salut mental.

Visio

Fer de la UAB un referent en:

= La lluita contra situacions d’abus i conductes sexuals inapropiades, com
Uassetjament, alhora que vetlla pel dret a ’honor de totes les persones.

= La lluita contra les violéncies masclistes i LGTBI-fobiques i les discriminacions.

= Laconciliacié de la vida personalila vida académica/laborali les (auto)cures.
= Lainclusio de les persones amb necessitats especifiques de suport educatiu.

Objectius

= Lluitar contra l'assetjament sexual:
o Establir una cultura DCR: Discreci6, Confianga i Responsabilitat.
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o Millorar el coneixement i les actuacions de prevencio i reparacié en
casos d'assetjament, amb assessorament d’un/a lletrat/da.
o Crear un entorn de confianga i de resposta rapida, amb un
acompanyament a la victima.
o Vetllar pel dret a ’honor de totes les persones
Evitar la discriminacid de génere:
o Diagnosticari esmenar situacions de genere infra-representat.
Fer efectiu eldret ala conciliacié de lavida personalilavida académica/laboral,
i les (auto)cures.
Diversitat i foment de la inclusio:
o Revisar els protocols d'identificacid i actuacid, especialment davant
trastorns de salut mental.

Propostes

1.

Aprovar un document de Promocié de la culturai politiques d’igualtat de génere
per prevenir situacions d'assetjament, conductes sexuals inapropiades i
discriminacions. Aguest document s’aplicara a tota la comunitat universitaria i
incloura una declaracié sobre ’honor on es manifesti no haver estat implicat
anteriorment en cap cas d'assetjament sexual, discriminacié de génere o abus
de poder.

Desplegar una formacié introductoria, obligatoria per qualsevol persona que
treballi o estudii a la UAB, per garantir el coneixement de les politiques
d’igualtat de génere, saber identificar i fer front a situacions d'assetjament,
conductes sexuals inapropiades i discriminacions.

Donar a coneixer el servei d’acollida, la unitat de psicogenere, i el Protocol de
canvi de nom sentit, eines encara poc conegudes.

Implementar programes de formacié i sensibilitzacié sobre els valors de la
Discrecio, la Confianca i la Responsabilitat per a tot el personali alumnat de la
UAB.

Actualitzar els protocols existents per garantir que siguin clars, accessibles i
facils d'utilitzar; i estableixin diferents nivells d’actuacié rapida i coordinada,
per tal de donar una resposta a la persona afectada en 24/48 hores.

Lluitar contra les violencies masclistes i LGTBI-fobiques i les discriminacions
dins del Campus.

Incorporar a la unitat d’igualtat el suport d’un/a lletrat/da especialitzat/da en
temes de génere.

Aprovar un protocol de reinsercié de les persones inhabilitades per
assetjament sexual o abus de poder, comu per a tota la UAB, que garanteixi la
normalitat.
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9. Establir una comissié de seguiment independent que supervisi la posada en
marxa de totes les mesures proposades, assegurant-ne l'eficacia i suggerint,
quan s’escaigui, els ajustos necessaris.

10. Defensar el dret a 'honor en cas d’acusacions falses.

11. Implementar iniciatives de reclutament actiu per promoure oportunitats per al
genere infra-representat i els collectius vulnerables, tant en PDI com en PTGAS.

12. Fer efectiu el dret a la conciliacié de la vida personal i les cures amb la vida
academica/laboral, mitjancant solucions de flexibilitat, dotant de recursos i
serveis, aixi com preveient la incorporacié de personal que pugui dur a terme
les tasques.

13. Assessorar, acompanyar i reconeixer la tasca del PDI i del PTGAS en la
implementacié d'adaptacions de diversitat.

14. Revisar la dotacié i perfils dels professionals de la unitat per assegurar l'exit
academic dels estudiants amb necessitats diverses.

15. Analitzar els resultats academics i professionals de 'alumnat tutoritzat per la
unitat en els ultims 10 anys, per identificar-ne arees de millora en els nostres
serveis.

16. Garantir Uefectivitat dels esforcos realitzats mitjangcant seguiment i avaluacié
de resultats i fer els reajustaments pertinents, si calen. Abordar de forma
especial limpacte creixent associat a trastorns de salut mental.

17.0Organitzar unes Jornades d’Orientacidé Universitaria anuals amb el
Departament de Recerca i Universitats i UICE, enfocades en alumnes amb
necessitats educatives especifiques per oferir suport en la seleccié de
titulacions segons les seves limitacions o necessitats.

18.Incloure dins de lestand al Salé de UEnsenyament un espai dedicat a
l'orientacié d’alumnes amb necessitats educatives especifiques.

19. Collaborar amb els grups de recerca de la UAB per crear recursos educatius
com estudis de cas, videos i guies que abordin situacions reals d'inclusié i
discriminacio, per educar la comunitat universitaria.

20. Establir noves aliances amb empreses lider en inclusié per crear oportunitats

laborals i programes de practiques especificament dissenyats per a estudiants
amb diversitat funcional, fomentant una integracié auténtica i significativa al
mon laboral.

3. POLITICA LINGUISTICA

Som una universitat publica compromesa amb el territorii amb la llengua catalana,
alhora que som una universitat del moén. El nostre entorn sociolinglistic
experimenta canvis constants, a causa de processos de mobilitat demografica,
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d'internacionalitzacid, de transformacions digitals i de modificacions en els habits
comunicatius, entre d'altres. La politica linglistica ha de ser un ambit que vetlli per
la seguretat, la transparéncia i la sostenibilitat linglistica; on es vetlli pels drets i
deures linglistics de les persones i per l'Us, la renovacid i la difusié de la llengua
catalana. Alhora, la politica linglistica ha de ser dinamica, proactiva i experimental;
ha de poder donar resposta als nous reptes linglistics que emergeixin, i fer que la
UAB sigui un lloc provocador de noves experiencies linglistiques.

Tant dins el sistema universitari catala, com en l'ambit universitari estatal i
internacional, la UAB ha estat lider i referent en questions de politica linglistica.
Disposem d’un ampli equip multidisciplinari de persones expertes, tant al Servei de
llenglies, com a les facultats i departaments, com a les institucions culturals i
linglistics vinculades. Som, a més, una universitat que treballa en xarxa en
diferents contextos com els de la Comissié de Politica Linguistica de la Junta del
Consell Interuniversitari de Catalunya; la Comissié Interuniversitaria de Formacid i
Acreditacié Linglistiques de Catalunya (CIFALC); el programa INTERLINGUA del
Departament d’Universitats i Recerca;elPla d’enfortiment de la llengua catalana en
el sistema universitari i de recerca de Catalunya; Ulnstitut Ramon Llull; la Xarxa
Vives; ECIU University; i el programa Erasmus+; entre d’altres. Ens cal fer valdre tots
aquests recursos perque la politica linglistica es basi en evidéncies cientifiques,
respongui a les necessitats actuals i futures de la comunitat, i formi part de
Uexperieéncia transformadora universitaria.

Visio

= Seruna universitatamb els recursos i eines necessaris per respondre als reptes
linguistics existents, i poderenfrontar reptes futurs.

= Ser una universitat capdavantera quant a l'Us, la renovacié i la difusié de la
llengua catalana arreu del territorii al moén.

= Serunainstitucié de referéncia en la valoracio, gestié i promocié de la diversitat
linguistica.

Objectius

= Garantir els drets i deures linglistics de la comunitat, i assegurar la
transparéncia i la seguretat linguistica, vetllant per la correcta aplicacié del
marc legal de la politica linglistica universitaria, i el seu coneixement.

= Fomentar U'Us de la llengua catalana en ambits deficitaris, d’impacte social i
comunicatiu, i entre la poblacio jove.
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Promoure el plurilingliisme sostenible en tots els ambits de la universitat: és a
dir, un plurilingtiisme en el qual es valoren totes les llengles.

Vetllar perqué la comunitat universitaria tingui recursos per millorar les seves
competencies linglistiques, tant en les llenglies cooficials com en llengles
globals.

Fomentar la innovacié i experimentacié linguistica perquée la UAB sigui
generadora de nous aprenentatges i usos linglistics.

Avancar en una perspectiva interseccional, igualitaria i inclusiva dels usos i
aprenentatges linglistics per poder oferir solucions holistiques a reptes
complexos, en collaboracié amb altres ambits d’actuacio.

Propostes

1.

Desplegar el Pla d’enfortiment de la llengua catalana en el sistema universitari i
de recerca de Catalunya i el Pla d’increment de la docéncia en catala (PIDOC)
de la UAB (en fase de redaccid); analisi de U'impacte, en els indicadors sobre
usos linglistics a la docéncia de la UAB, de la nova manera d’informar sobre la
llengua d’ensenyament en les guies docents.

Construir i desenvolupar el nou Pla de llenglies UAB per al periode 2026-2030.
Recolzar les facultats i titulacions en la redaccié de plans de llengles propies,
a partir del Pla de llengies UAB i d’altres recursos consensuats, per donar
resposta a necessitats locals (acollida alumnat i visitants estrangers;
competencies linglistiques del professorat i alumnat; divulgacié de Uactivitat
investigadora i docent; foment de la divulgacié de la recerca en catalj;
promocié de U'Us del catala en nous espais i formats de comunicaci, etc.)
Visibilitzar i fomentar la diversitat linglistica de la comunitat universitaria
perque sigui realment un actiu estratégic i identitari de la UAB; proporcionar
formacid en la gesti6 de la diversitat linglistica i cultural per al PDI i PTGAS.
Promocionar una cultura d’aprenentatge de llengles al llarg de la vida, i entre
nous collectius, tot incidint en els prejudicis i estereotips pel que fa als usosi i
aprenentatges linglistics.

Construir una comprensié interdisciplinaria/holistica de la llengua en la inclusid
de les persones amb necessitats especifigues de suport educatiu(NESE) i
necessitats d’educacidé especial (NEE) que impliquen el llenguatge i la
comunicacio.

Assessorar i dotar recursos la comunicacio inclusiva.
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4. SOSTENIBILITAT

L’article 2 de la llei organica 2/2023, de 22 de marg, del Sistema Universitari, recull
les funcions del sistema universitari. El punt 3 d’aquest article estableix: “3. El
gjercicio de las anteriores funciones tendra como referente los derechos humanos
y fundamentales, la memoria democratica, el fomento de la equidad e igualdad, el
impulso de la sostenibilidad, la lucha contra el cambio climatico y los valores que
se desprenden de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.” Per la seva part, Uarticle
56 que recull la programacié i el sistema de finangament, en Uapartat a del punt 3
es refereix del finangament estructural basal i es diu: “Esta financiacion debera ser
suficiente para la prestacion de un servicio publico y de calidad y para cubrir las
necesidades plurianuales de gastos de personal, incluyendo los gastos de los
planes plurianuales de estabilizacion de las plantillas, gastos corrientes en bienes
y servicios y de inversiones reales, la investigacion estructural y las inversiones para
garantizar la sostenibilidad medioambiental de las universidades”.

Aquests dos articles situen la sostenibilitat, la lluita contra el canvi climatic i els
valors relacionats amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) com a
referents de les funcions de la universitat, i remarquen la necessitat d’un
financament que garanteixi la sostenibilitat mediambiental de les universitats. En
aquesta direccio, el Consell de Govern de la UAB del 24 d’abril de 2024 va aprovar
la “Politica Climatica de la UAB i els seus compromisos”, que dona continuitat als
diferents Plans de Campus Saludable i Sostenible desenvolupats anteriorment i
que s’estructura en els Compromisos A-L als que fem referencia en U'apartat de
propostes.

Aquesta candidatura planteja reforcar i aprofundir en les politiques i mesures
previament aprovades, tenint en compte que el proper mandat (2025-2030)
concloura justament quan es culmini el periode establert per 'Agenda 2030 de
Nacions Unides. En aquest sentit, fem també nostre el compromis de treballar per
garantir un futur més sostenible i saludable per a la societat en general, i la nostra
comunitat en particular.

En aquest nou mandat, a més de fer el seguiment de les accions ja iniciades, es
proposaran altres accions amb lobjectiu de millorar la sensibilitzacié de la
comunitat sobre els ambits de la salut i la sostenibilitat, alhora que s’incentivara la
participacio de la comunitat universitaria en les diferents iniciatives programades, i
es millorara la qualitat de vida al campus.
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Visio

Garantir la sostenibilitat, el benestar i 'educacié ambiental de la comunitat
universitaria.

Fer un Us responsable i eficient dels recursos naturals i de l'energia.

Promoure la sostenibilitat i la biodiversitat a través de la formacid i la
collaboracié amb altres agents del territori.

Objectius

Millorar la salut i el benestar de la comunitat universitaria.

Reduir el consum energétic i d’aigua dels campus millorant-ne la gestio.
Fomentar l'Us del transport sostenible dintre del Campus Bellaterra.

Reduir la generaci6 de residus i augmentar el reciclatge.

Protegir i millorar la biodiversitat del campus.

Fomentar l'educacié sostenible en totes les arees del coneixement.

Establir collaboracions per promoure la sostenibilitat a escala locali global .

Propostes

1.

Promocionar habits de vida saludable a través de:
a. Programes de sensibilitzacié sobre l'activitat fisica.
b. Cursos sobre nutricid i alimentacio saludable.
c. Fomentde practiques de salut mental.

2. Avancar cap a la sostenibilitat energética mitjancant:

a. L'optimitzacié dels sistemes de climatitzacié i iluminacia.

b. La promocié de l'Us d'energies renovables ampliant la collocacié de
plaques solars.

c. Lacreacio d’'un programa de monitoratge i estalvi d'energia.

3. Gestionar de forma més eficient l'Us de 'aigua mitjancant:

a. La instatlacié de dispositius d'estalvi d'aigua en lavabos, laboratoris i
altres espais.

b. Un programa de monitoratge i deteccié de fuites.

c. Laposadaen marxa de sistemes de recollida d'aigua de pluja.

4. Enfortir la mobilitat sostenible a partir de:

a. Lacreacio de rutes per a bicicletes i la promocié d’un servei de bicicleta
compartida.
La millora dels serveis de transport public accessible als campus.

Lampliacié de les zones d’aparcament i de carrega per a cotxes eléctrics,
i la promocié del seu Us.
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5. Reduir els residus que es generen a la UAB gracies a:

a. Noves estacions de reciclatge en punts estratégics dels campus.

b. Lareduccié dels residus plastics al campus.

c. Campanyes de conscienciacié sobre la reduccié de residus.

6. Fomentar ’'educacio per al desenvolupament sostenible a través de:

a. Laincorporacié de formacié en transicié ecologica, sostenibilitat i canvi
climatic tant en els estudis oficials com en els plans de formacié interns
actuals.

b. L'organitzacié de tallers i seminaris sobre sostenibilitat i practiques
sostenibles.

c. Larecuperacio i promocié d’espais naturals del campus.

d. Lapromocio de larecerca en tecnologies i practiques sostenibles.

7. Afavorir les collaboracions i aliances amb entitats i organitzacions locals i
internacionals en projectes de sostenibilitat.

8. Participar en xarxes i esdeveniments de sostenibilitat per compartir
coneixements i experiéncies.

9. Establir programes d'intercanvi per a estudiants i investigadors en tematiques
de sostenibilitat.

5. ECONOMIA

Des de fa anys, les universitats, i en particular la UAB, pateixen dificultats
economiques que no han estat resoltes. Per afrontar aquesta situacid, hem de
treballar conjuntament amb altres universitats per aconseguir el financament
necessari que ens permeti potenciar una recerca, docéncia i transferéncia de
coneixement de maxima qualitat. A més, cal gestionar els recursos amb criteris
d’eficacia, eficiencia i equitat.

Es fonamental mantenir una relacié fluida amb la Generalitat de Catalunya, ja que
€s necessari un compromis més gran en el financament de la nostra universitat.
Actualment, no disposem del finangament desitjat, i és crucial poder afrontar el
futur sense 'ofec econdmic que hem patit en els darrers anys. Per aix0, treballarem
amb constancia i rigor per aconseguir un finangament just, adequat a la dimensio,
singularitat i categoria de la nostra universitat. També lluitarem per fer realitat la
previsié de la LOSU d’aconseguir un finangcament minim equivalent a '1% del PIB
per al sistema universitari.

A més de laportacié de les administracions publiques, ens esforgarem per
incrementar els recursos provinents de convenis de collaboracié amb empreses, la
prestacio de serveis i la formacié continuada. En un marc de pressupost equilibrat,
hem de vetllar per la continua reduccié del deficit de la UAB, continuant amb el pla
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d’estabilitzacié pressupostaria sense comprometre els recursos imprescindibles
per la docéncia, larecercai el personal.

Atesos els sis anys dels nous mandats, el model de distribucié del pressupost de
funcionament requerira d’actualitzacions i revisions adients per acompanyar les
necessitats canviants d’un periode tan ampli i un entorn tant dinamic com el que
ens toca viure. Treballarem de forma coltlaborativa per flexibilitzar i agilitzar tots els
processos tenint en compte les necessitats dels usuaris, i intentarem que els
pagaments, ingressos, i retiments de comptes siguin el més operatius possible. Ho
farem sempre de manera dialogant i amb rigor.

Visio

= Assolir de manera sostenible el finangament just i necessari per
recolzar/sostenir una docéncia, recerca i transferéncia del coneixement de
qualitati amb impacte.

= Treballar amb un pressupost equilibrat sense deute pendent.

= Disposar d’un sistema de pagaments, ingressos i retiment de comptes agil,
flexible, i segur.

Objectius

= Fomentar l'eficacia, 'eficiénciail'equitat en la gestid. Es tradueix en ser capagos
d'assolir els nostres objectius en el termini previst; fer el millor Us dels recursos
disponibles, i aplicar el principi de justicia i imparcialitat en: el tracte, la
distribucio de recursos i la igualtat d’oportunitats i drets entre les persones.

= Garantir la transparéncia i sostenibilitat dels comptes, portant a terme una
gestié exemplar essent curosos, clars i transparents.

= Assolir Uequilibri i Uestabilitat financera, aconseguint estabilitzar els comptes
sense deixar de fer front a les nostres obligacions al llarg del temps.

Propostes

1. Simplificar els processos administratius per tal d’agilitzar la gestio.

2. Promoure l'Us de noves tecnologies per a la gestié econdmica, la qual cosa pot
ajudar a millorar l'eficiéncia i la transparéncia.

3. Racionalitzar les despeses flexibilitzant i agilitzant les compres pel que fa als
proveidors i al métode de pagament.

4. Mantenir actualitzat el model de distribucié de pressupost de finangcament per
fer front a les circumstancies de cada moment.
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Satisfer les necessitats dels centres i dels responsables dels projectes amb la
politica de romanents d’acord amb la llei i amb la situacié de la UAB.

Establir clarament les prioritats de les assignacions de recursos tenint en
compte els objectius de la nostrainstitucio, que inclouen el ‘Pla de Sostenibilitat
i Salut’, i les prioritats estratégiques acordades amb els centres.

Integrar els principis de sostenibilitat en totes les linies d'accié economica,
assegurant que les decisions financeres també contribueixen a la sostenibilitat
ambientali social.

Elaborar una planificacié economica i pressupostaria que permeti assolir els
objectius de docéncia, recerca i transferéncia de coneixement.

Promoure la tracabilitat dels ingressos i les despeses a nivell de tota la
Universitat.

Identificar de manera clara els centres i organismes de decisié des dels que
s’han de rendir els comptes.

Retre comptes amb rigor i transparéencia, collaborant en la seva auditoria.
Negociar amb la Generalitat el financament que rep la Universitat Autonoma de
Barcelona, atenent a la seva dimensio, singularitat i categoria.

Analitzar els preus i serveis oferts, i modificar-los si cal.

Ser proactius en la captacio de noves fonts de finangament.

Continuar treballant en el Pla d’Estabilitzacié Pressupostaria.
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EIX 2. CONEIXEMENT | IMPACTE SOCIAL

6. POLITICA DE PERSONAL ACADEMIC

La Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) es troba davant d’una serie de reptes
academics i estructurals que cal afrontar amb una visié estrategica i un marc
d’actuacié clar. En aquest context, es fa necessari definir directrius de politica
academica que ens permetin adaptar-nos a un conjunt de canvis i noves exigencies.
Volem que aquest procés es dugui a terme de manera sinérgica, amb la
collaboracié de tots els estaments de la nostra universitat, creant linies d’actuacié
consensuades que promoguin dinamiques de renovacid interna.

Actualment, ens trobem davant de diversos reptes que afecten directament el
nostre sistema académic: la davallada de la poblacié en edat acadéemica, la
renovacié en el sistema d’avaluacié de la recerca, la irrupcié de la intelligéncia
artificial en els ambits de la docéncia i la recerca, i la formacié continuada
orientada al conjunt de la societat.

Per tal d’afavorir una rapida adaptacié als nous escenaris i, alhora, combatre el
sentiment de cansament i burocratitzacié excessiva identificat en amplies parts de
la comunitat academica, proposem les seglients linies estratégiques d’actuacio:

v Larevisi6é del Model de Dedicacié Académica, posant émfasi en valorar aquells
docents que contribueixen a la recerca, la transferéncia, la innovacio, la gestio,
la qualitat de vida de la comunitat universitaria i el progrés de la societat.

v' La definicid, conjuntament amb Departaments, Centres i UEquip de Govern,
d’'un Marc Estratégic de necessitats futures en perfils docents i investigadors,
tant intra com interdisciplinaris, que permetin abordar els reptes actuals i
futurs, complementant 'actual politica de reposicid per arees de coneixement.

v' Acompanyar el professorat en el procés de transformacié digital, que impactara
tant en les metodologies docents i d’avaluacié com en la gestio de les plantilles
dels departaments. Aquest procés incloura la simplificacié i automatitzacio del
procés de creacio de places, la gestié dels concursos i 'assignacié docent.

v" Reduir la carrega administrativa associada a aquests processos per facilitar el

treball tant del PDI com del PTGAS, especialment aquells que gestionen les
plantilles donant suport a les direccions de departament.
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v' Preparar el relleu generacional de la UAB i establir una politica d’atraccio de
talent en collaboracié amb el Vicerectorat de Recerca. Vetllar per la
consolidacié de les successives onades de professorat lector que s’han
incorporat a la UAB en els darrers anys. Facilitar una rapida adaptacié del nou
professorat que s’incorpori a partir d’ara.

v" Renovar els processos i eines administratives, especialment en tot alldo que fa
referéncia a la contractacio de personal docent no permanent i la gestid del pla
docent, per facilitar les tasques dels equips de gestid i direccié departamental.

Visio

= Ser un referent com a universitat dinamica, innovadora, i preparada per
respondre a les necessitats de formacid i recerca de la societat, amb una
plantilla académica adaptada als ambits amb més demanda social tant en
recerca com en la seva capacitat de proporcionar una educacié de maxima
qualitat al nostre alumnat.

= Disposar de les condicions laborals i técniques adequades per tal que el PDI
desenvolupi les tasques docents, de recerca, de transferéncia i de gestié en tot
el seu potencial.

= Establir un sistema de valoritzacio de les activitats docents que vagi més enlla
de les de formacié tradicional, reconeixent les tasques de formacié continuada,
voluntariat, projectes comunitaris, i iniciatives de sostenibilitat ambiental.

=  Garantir la formacié continuada del PDI i del PTGAS.

= Fomentar la collaboracié del nostre personal docent amb altres institucions
academiques, les empreses i les associacions professionals en la promocié de
la recerca, la transferéncia i la innovacio.

Objectius

= Recolzar amb recursos el desplegament de linies estratégiques definides de
manera conjunta entre departaments, facultats i institucio en el seu conjunt.

= Renovar les eines de gestid de la contractacid i de la docéncia.

= Posarenvalorla contribucié del PDI en els ambits docent, d’impacte social, i de
transferéncia del coneixement, reconeixent la seva aportacié en activitats:

o Que milloren la qualitat de vida de la comunitat universitaria i de la
societat en general. Inclou tant les activitats de formacié tradicionals,
com com les de formacié continuada; aixi com els programes de
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voluntariat, projectes comunitaris, o iniciatives de sostenibilitat
ambiental.

o Queaugmenten la qualitatde l'ensenyamentide l'aprenentatge, com les
d’innovacié pedagogica, desenvolupament de nous programes
d'estudis, i l'actualitzacioé de continguts.

o Que generen transferencia de coneixement mitjangant projectes que
faciliten la collaboracié amb altres institucions acadéemiques, empreses,
i entitats governamentals, i que promouen la innovacid i la recerca.

= Estimular el desenvolupament professional recolzant activitats que promouen
la formacioé continuada tant del PDI, com del PTGAS.

Propostes

1. Nou Marc Estratégic: definirem Programes Marc que estableixin els criteris i
objectius principals dins de cada departament i centre per a la docéncia, la
recerca i la transferencia de coneixement. Aquest document, desenvolupat
mitjancant la collaboracié entre les diferents parts, vol assegurar una alineacio
estrategica dels objectius de departaments, centres i institucié en el seu
conjunt. Es reservaran recursos per a la promocid de les linies estrategiques
acordades, i es desenvoluparan criteris d'avaluacio basats en els indicadors
corresponents.

2. Model de Dedicacié Academica: inclourem al Model de Dedicacié Acadéemica
dels nous elements definits pels departaments i els centres en els respectius
Programes Marc, que estaran vinculats, a més de les necessitats docents, a
elements recerca, transferéncia i innovacié docent i gestid, juntament amb a la
formacidé continuada. Ampliarem aixi 'actual model de dedicacié académica,
ara alineat fonamentalment amb les necessitats docents.

3. Renovacié del programa de gestié del pla docent: dins del marc de
transformacio digital crearem noves eines de gestié que permetin la flexibilitat
necessaria per tal que cada departament en faci la gestié que necessiti (per
departament, unitat, area de coneixement, o grups més especifics).

4. Renovacio dels programes de contractacié de personal no permanent: crearem
una nova eina de gestié que permetra les administracions dels departaments
estar, d’una banda, millor informades del procés i, de laltra, tenir un millor
control de la documentacié associada als diferents processos. Aquesta eina
haura de simplificar el procés de confeccié de plantilles i estara adaptada a les
diferents necessitats dels departaments en base a les seves especificitats.
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5. Gestid de recursos: Els recursos disponibles actualment es reparteixen en base
a uns criteris que no estimulen U'evolucié del mapa formatiu i la adaptacié als
nous temps. Incorporarem nous criteris que permetran un grau més elevat de
permeabilitat per recolzar aquelles unitats que més s’alinein amb els Programes
Marc definits conjuntament. Aquesta redistribucié permetra 'assignacié d’una
certa quantitat de recursos en forma de professorat o beques PIF per recolzar
aquestes unitats.

6. Microcredencials / Formacié continuada: Definicié d’'una estrategia per a reduir
Uimpacte de la davallada de la poblacié en edat académica a través de la
incorporacio progressiva del PDl a un model de formacié continuada. Per tal que
aquesta transici6 sigui suau, caldra anar incorporant, progressivament, formes
de quantificacié d’aquesta tasca dins del Model de Dedicacié Academica.

7. Atraccio de Talent: Desenvoluparem una estratégia integral d’atraccié de talent
tant a nivell nacional com internacional per adaptar-nos als nous escenaris de
recerca generats, entre d’altres, per la intelligencia artificial, el big data o la crisi
climatica. Aquesta estratégia no estara limitada a la docéncia, sindé que també
incloura la recerca, la transferéncia i la innovacid. Incloura incentius per a la
contractacid de professorat visitant, programes de beques per a investigadors
postdoctorals, i collaboracions amb institucions de prestigi que afavoreixin la
millora de Uimpacte de la UAB, tenint present una definicié d’impacte amplia i
inclusiva (tal i com esta definida en els objectius d’aquest apartat).

7. RECERCA

Tradicionalment, la universitat ha estat un dels principals focus de creacid i difusié
de coneixement en les diferents arees del saber. Avui la recerca és un element
essencial per una universitat moderna. D’ella se’n beneficia 'alumnat, que rep uns
coneixements actualitzats i punters en cada area i pot gaudir d’oportunitats
d’incorporar-se a equips d’investigacié punters. També se’n beneficia la societat,
tant per les aplicacions del coneixement obtingut com per Uimpuls al
desenvolupament i la creacid de llocs de treball. | se’n beneficia, finalment, la
propia universitat que la genera. Es per aixd que el desenvolupament d’una recerca
de qualitat és una obligacié tant de la universitat com a institucié com de tot el
personal académic.

La LOSU en el seu article 11 estableix clarament aquestes obligacions i remarca la
necessitat d’una recerca multidisciplinaria i transversal. La universitat ha d’estar
compromesa en millorar les estructures de suport actuals, fent-les més eficients,
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amb més capacitat i simplificant tots els processos. Hem de vetllar per a que les
tasques de gestid se simplifiquin i no sobrecarreguin el personal ni als investigadors
que se n’encarreguen als departaments, instituts o als serveis centrals.

La recerca ha de ser comunicada en ambits especifics perd també divulgada,
explicadaitransferida a la societat, que ha de ser particip i no només receptora final
de les activitats de recerca. La publicacid i disponibilitat de dades de recerca en
accés obert, la divulgacié publica dels resultats a través de canals que arribin de
forma efectiva a la societat i la participacio de la societat en la recerca sén reptes
que hem de saber afrontar. La transferencia de coneixements a la industria és clau.

Un punt essencial gue necessariament s’ha d’abordar és la jubilacié en els propers
anys d’una proporcié molt alta del personal investigador que ocupa posicions de
lideratge. Talcomindica la LOSU, hem de promoure el talent investigadorjoveicrear
un marc que els permeti assolir posicions de lideratge. S’han de reforcar les accions
per atraure talent. Les activitats de recerca, la seva multidisciplinarietat i la difusié
de les mateixes han de ser elements importants en la captacidé i U'avaluacié del PDI.
Tali com assenyala el Pla Estratégic (2018-2030) de la UAB hem d’avancar cap a un
nou model de captacio, retencid i dinamitzacié de talent en els equips de PDI.

La internacionalitzacié és un els punts clau. La UAB té capacitat de lideratge
internacional en molts ambits, perd cal impulsar totes les estructures de suport
relacionades amb projectes internacionals i la internacionalitzacié. Hem d’afavorir
i estimular el lideratge en convocatdries internacionals, acompanyant els
investigadors en tot el procés de sollicitud i desenvolupament.

No podem oblidar els estudiants, tant de grau com de postgrau. Gran part de la
recerca és executada finalment per estudiants en masters o en programes de
doctorat, sense ells, el nostre model de recerca no existiria. Cal vetllar per a que
puguin realitzar les seves tasques en condicions adequades disposant dels medis
necessaris, lliure de qualsevol mena de discriminacid i en un ambient enriquidor
intetlectualment. Cal establir politiques de promocié de la recerca entre els
estudiants de grau que fomentin les vocacions cientifiques.

Caldran recursos per emprendre aguestes accions. La LOSU inclou una obligacié
de dedicar no menys del 5% del pressupost de cada universitat a programes propis.
Aquest és una eina nova que haurem de saber aplicar. Per ultim, s’ha d’establir una
comunicacié més fluida entre tots els membres de la comunitat universitaria que
participem en la recerca, ens hem d’escoltar més si volem millorar les condicions
de treball i la nostra eficiencia.
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Visio

Crear un marc per al desenvolupament d’una recerca d’excelléncia,
compromesa amb el territori, referent internacional i que permeti la renovacio
generacionali l’atraccio de talent.

Adaptar les estructures de suport i gestié de la recerca cap a sistemes més
simples, eficients i transparents.

Crear una cultura de comunicacid, disseminacio i divulgacié de la recerca en
tots els ambits, tant interns com externs, que fomenti la participacié ciutadana.
Disposar de mecanismes agils de transferéncia i innovacié de la recerca
universitaria per ser actors principals en la satisfaccié de les necessitats socials
i culturals del pais.

Objectius

Establir de forma collaborativa amb departaments, centres i instituts propis les
estrategies i prioritats de la UAB en 'ambit de la recerca pels propers anys.
Adaptar U'organitzacié de les estructures de gestio a les necessitats i prioritats
establertes.

Impulsar la recerca de qualitat, transversal, multidisciplinaria i
internacionalitzada, en harmonia amb el compromis que implica ser una
universitat del territori de parla catalana.

Disposar de mecanismes agils per incorporar la innovacié en la recerca i la
transferéncia.

Enfortir les estructures i els serveis de suport a la recerca propis de la
universitat.

Facilitar el relleu generacional impulsant el talent investigador jove.

Fomentar les vocacions cientifiques.

Impulsar la comunicacié de la recerca a la societat i la seva participacié en la
recerca feta a la UAB.

Propostes

1.

Elaboracié d’un Pla Estrategic de Recerca de la UAB que integri les diferents
arees de coneixement, departaments, instituts i centres de recerca i els serveis
cientifico-tecnics.

Establir un calendari periodic de reunions amb els diferents actors de la recerca
a la UAB (serveis cientifico-técnics, departaments, instituts i centres de recerca,
SGRs) per a fer el seguiment de les necessitats i actuacions realitzades.
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Elaborar un pla d’organitzacid, funcions i necessitats de les estructures de
gestid i suport a la recerca.

Elaborar un pla d’organitzacié, funcions i necessitats dels serveis cientifico-
tecnics amb especial consideracio dels aspectes relacionats amb el personal i
el manteniment d’equipaments i infraestructures.

Elaborar un pla estratégic i de promocié i difusié de les activitats dels
Laboratoris de Prestacidde serveis

Mantenir i incentivar els aspectes relacionats amb la recerca en el Model de
Dedicacio Academica.

Incentivarl’atraccio de Talent a la UAB través deles convocatories ‘Ramdn y
Cajal’, ‘Juan de la Cierva’, ‘ATRAE’, etc. per part dels departaments i instituts,
establint alhora un marc més favorable d’atracci6 de talent actualment a
Uestranger o en el sector privat.

Crearun programad’incentius i promocié del talent investigador jove, impulsant
les convocatories de projectes “UAB Starting Grant” per a joves investigadors i
el programa de beques pre-doctorals de la UAB.

Promocionarels programes d’igualtat en ’ambit de recerca.

Atorgar reduccions addicionals en el model de dedicacié academiaper als joves
investigadors que sollicitin i obtinguin projectes nacionals o internacionals en
posicions de lideratge.

Programar cursos de formacié en la sollicitud de projectes nacionals i
internacionals (AEI, ERC, etc.).

Fomentar la recerca multidisciplinaria mitjangant les Jornades de Recerca de la
UAB, creant un programa per generar sinérgies entre els equips de recerca dins
de la universitat i establint xarxes interdisciplinaries, tant internes com amb
altres institucions.

Promoure la difusio de les activitats de recerca, juntament amb els vicerectorats
de Transferéncia, i de Comunicacid i Projeccid Institucional.

Impulsar la internacionalitzacié mitjangant ajuts per a U'elaboracio de propostes
de projectes i xarxes internacionals liderades per la UAB i Uenfortiment de
UOficina de Projectes Internacionals.

Fomentar Uesperit i les vocacions cientifiques mitjancant jornades d’orientacio
per ambits adregades a 'alumnat, la creacié de premis als TFG i TFM que siguin
exemples destacats de recerca en cada area, i la promocié d’activitats de
divulgacié cientifica dirigides a 'alumnat.

Promoure 'accés alaciéncia, la ciencia obertai la ciencia ciutadana mitjangant
el Portal Ciencia Oberta UAB, impulsant canals de divulgacié de la recerca en
accés obert, fomentant la preséncia dels resultats cientifics en mitjans de
comunicacidé locals, creant repositoris publics de dades obtingudes en
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projectes de recerca, i potenciant la participacié ciutadana en la recerca feta a
la UAB.

17. Establir una estratégia d’impuls a la transferéncia de resultats de recerca.

18. Recolzar l'equiparacié de les condicions laborals i salarials de totes les beques
predoctorals que es financen amb fons publics (FPU, Joan Or¢, FIS-DUR).

19. Definir unes recomanacions, o codi de bones practiques, que vetlli per tal que
alumnat de doctorat tingui accés a un espai digne de treballi mitjans suficients
per dur a terme la seva Tesi Doctoral.

8. POLITICA ACADEMICA (I): FORMACIO OFICIAL

La Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) es posiciona de manera consistent
entre les millors universitats, tant a nivell nacional com internacional, en els
diversos ranquings d'excelléncia universitaria, especialment en titulacions dels
ambits de les arts i humanitats, les ciéncies socials i les ciéncies de la vida. A tall
d’exemple, en el QS World University Rankings 2025 la UAB se situa en la posici6
175 del mén en reputacié académica i en la posicié 472 en Uindicador de resultats
en Uocupacié. Es important millorar aquestes posicions, perd també ho ha de ser la
nostra relacié amb el territori i amb institucions educatives d’arreu. Per tant, és
imprescindible aconseguir que els resultats de la nostra tasca reverteixin més en el
territori, sense oblidar que també cal formar persones capaces per treballar i
interactuar en un mon globalitzat i tecnificat.

En el camp de la politica academica, lUexcetlencia i la millora constant
s’aconsegueixen quan el mapa de titulacions (a) permet donar resposta a les
necessitats del mercat laboral (nacional i internacional), als interessos de les
persones gque volen formar-se i als compromisos socials que té la universitat amb
el territori; (b) inclou diversitats de formats i arquitectures d’estudi (docéncia
presencial i en linia, metodologies hibrides, programes duals, dobles titulacions,
graus amb itineraris oberts, etc.), d’objectius formatius (formacidé de caire
professionalitzador, formacié d’especialitzacié, formacié interdisciplinaria,
formacidé orientada a la recerca) i de models de dedicacié (dedicacié a temps
complert o parcial; horaris de mati i/o tarda, etc.); (c) ofereix programes académics
amb recorreguts successius;(d) esta integrat per propostes formatives que
impulsen metodologies docents i d’avaluacidé actives i innovadores que integren
U'us de la tecnologia i tenen en compte tant la internacionalitzacié dels estudis com
la formacid en i per al territori; (e) genera processos de gestié assumibles, tant pel
PDI com pel PTGAS, que eviten la duplicitat de tasques, optimitzen els recursos
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materials dels quals es disposa i permeten tant als equips docents com als equips
del PTGAS treballar en condicions dignes i saludables; (f) atrau Uinteres tant del
public nacional com de linternacional i es dota de processos de captacid
d’estudiants i sistemes de financament dels estudis que garanteixin l'accés
universal a ’ensenyament universitari de qualitat.

Alguns d’aquests aspectes queden recollits en Uarticle 9 de la LOSU sobre Titulos
Universitarios, especialment els punts 3i 8, pero la seva articulacié ha de seruntret
distintiu de la UAB i del seu segell de qualitat. La voluntat d’aconseguir un equilibri
sostenible entre el deure de preservar i donar valor a la identitat catalana de la UAB
i als drets linglistics de lalumnat amb la necessitat de promoure la
internacionalitzacié com a elements clau en els programes formatius també ha de
ser un tret diferencial de la nostra institucié. Aquests aspectes, en un moment de
davallada demografica, ens han de fer seguir atraient nou alumnat amb talent, el
qual ha de poder rebre una formacié capdavantera que li garanteixi el seu accés al
mon laboral pel qual s’ha format.

Visio

=  Gaudir d’un mapa de titulacions actualitzat que estigui alineat amb la recerca,
amb les necessitats del territori i amb la societat del coneixement global.

= Disposar d’una politica academica consensuada amb els departaments i les
facultats, que tingui en compte les directrius que marca la LOSU, perd que sigui
flexible i permeti actualitzar de manera agil i regular el mapa de titulacions amb
els recursos i els mecanismes interns que hi hagi a 'labast en cada moment.

= Estar ampliament connectada amb les propies estructures, amb el territori,
amb altres universitats nacionals i internacionals per poder implicar un ample
ventall d’agents en totes les vessants de la formacié formal, perd molt
especialment en la relacionada amb la docéncia supervisada.

= Fruir d’'una politica eficient de gestié dels processos vinculats a la formacié
oficial, lliure de burocracia innecessaria, i curosa amb el benestar de les
persones que se n‘ocupen.

= Millorar la classificacié de la UAB als ranquings internacionals des del respecte
a la identitat propia com a universitat publica catalana.

= Enfortir laimatge de universitat per garantir tant la captacié d’alumnat, dinsifora
del territori catala, com l'accés rapid al mén laboral del conjunt de les persones
que es gradua a la UAB i el seu manteniment de Uocupabilitat en llocs de treball
dignes vinculats amb la formacié rebuda.
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Objectius

Estimular Uexcellencia en tots els ambits de la politica académica: oferta
formativa, arquitectura de les titulacions, metodologies docents i d’avaluacio,
Us de les TIC, politica linglistica, atencid a les diversitats, perspectiva de
génere, captacié d’alumnat, insercié laboral, gestié dels processos, horaris i
calendaris, benestar de les persones que treballen en aquest ambit, benestar
de 'alumnat, conciliacid, etc.

Actualitzar el mapa de titulacions, els formats formatius, les metodologies
docents, els sistemes d’avaluacio i els suports a la docéncia a partir d’'una
analisi acurada dels punts forts i febles de la situacié actual, les necessitats del
mon laboral i la societat del coneixement i el dialeg amb les persones que
formen part de la nostra comunitat (PDI, PTGAS i alumnat) .

Recolzar la politica académica en processos participatius i en el dialeg amb les
persones de la nostra comunitat.

Incloure en la politica academica la collaboracid6 amb altres universitats
(nacionals i internacionals),administracions, agents externs de politica
educativa, i amb el teixit empresarial, professional, culturali artistic.

Analitzar tots els processos i, juntament amb el vicerectorats de Qualitat
Integral i de Transformacié Digital, treballar de manera coordinada amb els
departaments, les facultats, les gestions academiques, els SIDs i els SLiPls per
millorar-ne la qualitat en termes d’eficiéncia, eficacia i efectivitat, tenint en
compte, en tot moment, el benestar de les persones.

Donar visibilitat, en coordinacié amb el Vicerectorat de Comunicacié i Projeccio
Institucional, a les iniciatives académiques i accions formatives que puguin
revertir en el territori, atraure alumnat amb talenti millorar el perfild'ocupabilitat
del nostre alumnat.

Propostes

EL MAPA DE TITULACIONS

Diagnosi de la realitat actual. Elaboracié d’un estudi multidisciplinari que ens
permeti fer una analisi critica del mapa de titulacions actual (impacte en el
territori; relacio oferta/necessitats del moén laborali la societat del coneixement;
relacié recerca/docéncia; relacié cost/rendibilitat; tipologia i modalitat dels
estudis; oferta formativa de la FUAB; competéncia; recursos necessaris per
ampliar Uoferta, etc.) per prendre consciéncia de quins sén els punts forts i
distintius de la UAB i quins ninxols de possibilitats tenim per aconseguir que la
UAB sigui capdavantera en nous ambits d’estudi. El conjunt de la comunitat
collaborara en Uestudi i els resultats es debatran de manera participativa i
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serviran per marcar les linies d’actuacié en termes de politica académica. Es
tracta de saber qué tenim i, com a comunitat, qué volem arribar a tenir.

2. Disseny, creaci6 i extincié de titulacions. Identificacio, a partir de Uestudi, de
quines han de ser les arees estratégiques de la politica académica i valorar,
tenint en compte els criteris fixats per la DGU per a la programacié universitaria
del Sistema Universitari de Catalunya (SUC)i el procés PE03 del SIGQ de la UAB
i els recursos disponibles, quines sén les accions que cal emprendre:
2a. Establiment de sinergies entre arees i titulacions. Ampliacié del nombre de
graus combinats, de dobles titulacions, de titulacions dobles i conjuntes
internacionals (i nacionals), de minors,i de noves titulacions de grau i master
construides a partir d’assignatures que formen part de titulacions que ja
existeixen.
2b. Creacio de nous estudis. Promocié de linies/arees que no estan cobertes,
pero que han de (a) servir per alinear la docénciailarecerca, (b) tenir unimpacte
en el territori i (c) donar respostes a les necessitats canviants de la societat del
coneixement.
2c. Accions de captacio pera titulacions amb poca demanda. Disseny i execucio
d’un pla d’actuacié per captar un major nombre d’alumnat per a les titulacions
que, segons lU'estudi de diagnosi de la realitat actual, cal mantenir en el mapa,
pero que no atrauen Uinterés de 'alumnat.
2d.Extincié de titulacions. Eliminacio de les titulacions que, segons els resultats
de Uestudi de diagnosi de la realitat actual, no donen resposta a les necessitats
del teixit empresarial i social, professional, cultural i artistic, ja sigui per
reconvertir-les o per alliberar recursos per poder oferir titulacions en arees de
coneixement emergents.

3. Garantia d’itineraris de continuitat en els estudis i creacié de programes
academics de recorregut successiu (PARS).Configuracié d’un mapa de
titulacions de master sostenible, perd que pugui garantir, en totes les branques,
laformacié més enlla dels grausiel pont cap els programes de doctorat. Creacio
d’itineraris/assignatures que formen part de més d’un master (veure punt 4) i
oferir PARS, programes que permeten realitzar un grau i un master de manera
consecutiva.

LA PROGRAMACIO D’ASSIGNATURES

4. Foment de loferta d’assignatures optatives. Avancar cap a un sistema
d'optativitat oberta per enriquir el cataleg d'optatives que pot escollir 'alumnat.
Concentracid progressiva de l'oferta d'assignatures optatives obertes a
diferents graus en franges horaries comunes per facilitar l'assisténcia de
l'alumnat dels diferents centres. Valoracié de si cal ampliar Uoferta d’activitats
formatives no programades en el pla d’estudis i realitzades, dins i fora de la
UAB, que donen la possibilitat d'obtenir crédits academics reconeguts en els
estudis de grau.
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Diversificacié raonada del format i del calendari de les assignatures. Promocié
de la matriculacié a temps parcial, analisi de Uefectivitat de la possible
implementacié de models mixtes presencials i en linia, i de models de
titulacions duals, deslligar el model d’avaluacid Unica de la presencialitat, etc.
Actualitzacié de les metodologies docents. Implementacié de metodologies
docents innovadores, ajustades a cada disciplina, que promoguin la
participacio a 'aula i fomentin Uassisténcia presencial, alhora que garanteixen
’adquisicio de coneixements i de competéncies academiques i professionals
a lavantguarda de les necessitats socials i del teixit empresarial, professional,
culturaliartistic. L'objectiu és posar 'aprenentatge al centre de Uexperiéncia de
alumnat.

Eliminacio de la docéncia a cost zero. Tota docéncia que s’imparteix ha d’estar
dotada de recursos, per tant, Uestudi ha de servir per determinar quines
titulacions s’han de mantenir (i financar) i quines s’han de modificar o extingir.

LES PRACTIQUES | EL TREBALL FINAL D’ESTUDIS(TFE)

10.

11.

Revisio i actualitzacioé de la normativa vigent. Analisi dels punts forts i els punts
febles de l'actual organitzacié de la docencia supervisada per potenciar les
bones practiques, millorar els processos gue mostren punts febles i adaptar-la
a les directrius establertes per la LOSU. Reconeixement del caracter singular
de la docencia supervisada en titulacions de grau i master
professionalitzadores. Estudi de la viabilitat d’establir sistemes de supervisié
compartida dels TFE per garantir-ne la seva interdisciplinarietat quan sigui
necessari. Racionalitzacié de U'organitzacié dels tribunals d’avaluacié dels TFE
i reconeixement d’aquesta tasca en el pla docent del professorat.
Enfortimentiampliacié dels vincles amb el territori. Consolidacié i de les xarxes
d’empreses, institucions, organitzacions i centres educatius que poden oferir
al nostre alumnat practiques professionals de qualitat alineades a donar
resposta a les necessitats socials i del teixit empresarial, professional, cultural
i artistic del territori. Expansié de les xarxes d’empreses, institucions,
organitzacions i centres educatius que tenen la necessitat/voluntat d’acollir
alumnes estrangers en practiques.

Enfortiment i ampliacié dels vincles amb d’altres territoris. Consolidacid i
expansio6 dels diversos programes de practiques que impliquen algun tipus de
mobilitat (DRAC, SICUE, ERASMUS+, Programa propi). Equilibri entre la
mobilitat de Ualumnat propi i de Ualumnat que acollim. Implicacié dels
departaments en lampliacid de centres de practiques a 'estranger.
Constitucié de la UAB com a centre formador i com a entitat que sollicita
propostes ApS. Consolidacié i expansié del nombre de titulacions que tenen
docents que acullen alumnes de practiques a les seves aules. Consolidacié i
expansié del nombre de titulacions que ofereixen a 'alumnat la possibilitat de
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realitzar practiques curriculars en estaments i/o serveis interns de la UAB.
Creaci6 d’un cataleg de serveis, estructures de gestid i assignatures docents en
les quals es poden fer practiques curriculars, i des de quines titulacions.
Creaci6 d’un cataleg de tasques que es poden oferir com a propostes ApS de
TFE que ajudin a agilitzar o millorar alguns processos de la gestié interna i que
alhora esdevinguin propostes formatives per a "alumnat.

12. Reconeixement d’excellencia en els TFE. Ampliacié dels ambits en que
'alumnat pot rebre un reconeixement per Uexcetléncia del seu TFE.

L’AVALUACIO

13. Revisié i actualitzacié de la normativa actual. Valoracié dels punts forts i els

14.

15.

punts febles de la normativa actual i de la seva aplicacid, en especial a la
relativa a la transparéncia i comunicacioé dels criteris d’avaluacio, la carrega de
treball, avaluacié Unica, la reavaluacio, les adaptacions a 'alumnat NESE, la
burocratitzacio de la gestié del procés, etc., per proposar mesures correctores
alla on sigui necessari.

Diversificacio dels models d’avaluacid. Utilitzacié d’eines d’avaluacio
continuada que siguin innovadores i es recolzin en les activitats participatives
fetes a l'aula. Concentracié en un sol grup de tot 'alumnat d’una assignatura
que opta a l'avaluacid Unica per garantir U'equitat en el procés de supervisio6 i
avaluacio i facilitar els processos de gestié i reconeixement de la tasca docent.
Millora del suport tecnologic i pedagogic ofert al professorat i al PTGAS per
gestionar l'avaluacio.

Suport per aprofitar i/o mitigar Uimpacte de la IA en lavaluacié. Recollida i
publicacié de bones practiques en les assignatures per aprofitar i/o mitigar
Uimpacte de la IA en Uavaluacid. Accessibilitat a eines tecnologiques que
permetin detectar U'Us de la IA en els treballs de 'alumnat. Creacié d’un
document informatiu adrecat a 'alumnat respecte com (i perqué cal) evitar un
mal Us de la IA a ’hora d’elaborar les activitats que han de ser avaluades.
Actualitzacié de la normativa de lavaluacié per incorporar accions per
minimitzar Uds itlegitim de la IA.

L’INGRES i LES SORTIDES PROFESSIONALS

16.

Flexibilitzacié dels perfils d’accés a les titulacions. Consolidacié i ampliacié del
reconeixement de credits per experiencia laboral o formacié anterior,
permetent a les persones amb trajectories professionals consolidades o amb
competencies adquirides fora de l'ambit academic tradicional accedir a
titulacions universitaries. Creacié de férmules d’orientacid i suport pedagogic
a lalumnat sense incrementar la carrega de treball de les gestions
academiques i del PDI: (a) orientacido i de suport pedagogic per ajudar a
alumnat a identificar les titulacions més adequades segons els seus
interessos i experiencia professional/académica per garantir U'éxit en els
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estudis; (b) assessorament a 'alumnat en el moment de la matriculai el primer
any, especialment a 'alumnat en situacio de risc i amb situacions de diversitat,
sobre aspectes com ara la carrega lectiva que pot assumir, la tipologia
d’assignatures o el format d’estudi que és millor que trii en funcié de les seves
necessitats i situacio personal.

Garantia de la universalitzacié de l'accés a la universitat. Assumpcié del
compromis pedagogic i solidari envers una educacio inclusiva que garanteixi
l'accés igualitari a l'educacidé per a tot 'alumnat, independentment del seu
context socioeconomic o personal. Estudi de la viabilitat d’oferir cursos d'accés
preparatoris per a persones sense les qualificacions academiques tradicionals
0 que accedeixen a la universitat a traves de proves d'accés especifiques per a
majors de 25, 40 o 45 anys. Adopcidé de mesures (increment de les beques
finestreta, ampliacié de llocs de treball a la UAB oferts a lalumnat,
flexibilitzacioé dels horaris i de 'arquitectura de les titulacions, creacié de PARS,
etc.) que facilitin aquesta inclusié. Establiment de campanyes de captacio
d’alumnat que trenquin explicitament amb creences discriminatories vers les
dones o el collectiu LGTBI+ i que causen biaixos de genere en l’accés a certes
titulacions. Per exemple, el 2022-2023 al Grau de Fisica s'hi van matricular 20
dones i 56 homes, i al Grau en Educacio Infantil 128 dones i 7 homes.

LA COORDINACIO INSTITUCIONAL

18.
19.

20.

21.

Organitzacid i simplificacio de la burocratitzacié dels processos de gestio
Coordinacié del vicerectorat amb les gestions académiques i les facultats a
’hora d’establir els calendaris administratius per evitar els solapaments de
grans tasques de gestid en un mateix periode. Racionalitzacié dels processos
de gestié per evitar la sobresaturacié de tasques administratives que ha de
realitzar el PTGAS i el PDI relatives a Uorganitzacié i desenvolupament de les
tasques docents i als processos claus del SGIQ. Millora del suport tecnologic i
informatiu per facilitar i agilitzar la realitzacié d’aquestes tasques.
Organitzacié de jornades per compartir experiéncies. Planificacié de sessions
anuals dedicades a coneixer les propostes que s’impulsen des dels
departaments i els centres relatives a les metodologies docents, als sistemes
d’avaluacio, a la integracio de la tecnologia o les mesures per vetllar per a la
inclusié amb Uobjectiu de compartir bones practiques.

Promocié d’estades breus de mobilitat interna del PTGAS. Estudi de la
possibilitat i viabilitat de facilitar que el PTGAS d’un centre, a peticid propia i
amb el vistiplau de la persona que li fa de cap, pugui exercir les seves tasques
habituals en un altre centre durant un periode breu, per tal de coneéixer (i donar
a coneixer) altres formes de gestié de les mateixes activitats relatives a
l'organitzacid i desenvolupament de les tasques docents i als processos claus
del SGIQ.
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9. POLITICA ACADEMICA (ll): FORMACIO PERMANENT | PROPIA

L’article 7 de la LOSU sobre Titulos Universitarios menciona en el seu punt 5 que
“La formacion a lo largo de la vida podra desarrollarse mediante distintas
modalidades de ensenanza, incluidas microcredenciales, micromodulos u otros
programas de corta duracion” (pag. 43279). La LOSU reforcga aixi el Real Decret
822/2021 pel que s’estableix U'organitzacié dels ensenyaments universitaris i del
procediment d’assegurament de la seva qualitat. En concret, Uarticle 37 del decret
estableix que “las universidades podran impartir ensenanzas propias de menos de
15 ECTS que requieran o no titulacion universitaria previa, en forma de
microcredenciales o micromddulos, que permitan certificar resultados de
aprendizaje ligados a actividades formativas de corta duracién”. L’operativa
d’aquest impuls a la formacié permanent és la publicada al «<kDOUE» niumero 243,
de 27 de juny de 2022, que trasllada la recomanacio del Consell d’Europa relativa a
un enfocament europeu de les microcredencials per Uaprenentatge i 'ocupabilitat.
D’aquisorgeix el‘Pla Europeu de Formacio en Microcredencials’ que comptaraamb
finangament per al periode 2023-2026 derivat del fons Next Generationde la Unid
Europea. Es tracta d’un pla que obeeix als dictats de U'Agenda 2030 de
desenvolupament sostenible que preveu un educacié inclusiva, de qualitat i
equitativa, aixi com la promocié d’oportunitats d’aprenentatge al llarg de la vida per
a tothom.

Les microcredencials o micromoduls de curta durada (Short Learning
Programmes), consistents en menys de 15 ECTS, estan adrecats a la requalificacio
i la reorientacié professional, a 'adquisicié de noves habilitats professionals, o
simplement a la insercié laboral. Persegueixen satisfer les necessitats formatives
personals, culturals i del teixit social i productiu. Es tracta doncs d’una formacié
breu, personalitzada, que reuneix els estandards de qualitat acadeémica propis del
sistema universitari, amb certificacié digital reconeguda a nivell europeu. El pla de
microcredencials de Catalunya preveu posar en marxa un cercador unificat de
microcredenciats. Alhora sén una oportunitat per establir passarelles entre el
sistema de formacié academic i el professional.

Les universitats en tant que centres de produccié de coneixement adquiriran un
protagonisme de primer ordre en 'ambit de la formacié i/o aprenentatge al llarg de
la vida, perque estan cridades a dissenyar i a implementar les microcredencials o
programes de formacié de curta durada adregada a un public general, amb o sense
estudis superiors previs. Lobjectiu fonamental és el d’oferir una formacié
competitiva, ajustada a les necessitats canviants del mercat laboral i a les
transformacions i nous reptes de la societat.
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Per aquest motiu, la formacié continuada a la UAB ja no sera un complement
formatiu més, sind que ha de ser un dels principals reptes de la politica académica.
Amb la Normativa Académica aprovada el 12 de mar¢ de 2024 disposem del marc
normatiu en el qual desenvolupar aquest ambit. Les microcredencials ocuparan un
lloc central en el proper sexenni al costat de Uoferta de Masters, postgraus i cursos
d’especialitzacid; dels cursos en linia (MOOC);de la formacié en gestié empresarial,
de la Summer School, ECIU, i del programa “Universitat a ’Abast”. Aixd comportara,
entre d’altres, la concrecid i desplegament de totes les funcions de la redefinida
Escola de Formacié Permanent. En definitiva, en la seva condicié de pols
d’avantguarda en la formacid i la innovacio, les universitats en general, i la UAB en
particular, hauran d’exercir un rol fonamental com a agents formatius de tota la
poblacié en el decurs de la vida, no només del collectiu en edat universitaria.
Hauran d’actuar en el marc d’un ecosistema educatiu més agil i adaptatiu en
collaboracié amb els agents socioeconomics i les administracions publiques.

Visio
= Cobrir les necessitats de formacié permanent al llarg de la vida.

= Donar resposta a les necessitats de formacio del teixit productiu del territori.
= Contribuir a la transformacié social mitjangant la generacié de coneixement.

Objectiu

= Potenciar els ensenyaments propis de la UAB, amb especial émfasi en els
programes de formacioé continuada.

= Desplegar el Programa de Microcredencials de la UAB per assolir una amplia
oferta competitiva de microcredencials d’alta qualitat que s’ajusti als
estandards europeus d’acreditacié (EUROPASS).

= Continuar impulsant les activitats universitaries de Mentoria, Aprenentatge i
Servei (APiS), i Aprenentatge Basat en Reptes (ABRs).

= Augmentar la collaboracié docent amb altres universitats, associacions
professionals, industria i societat.

Propostes

1. Dur a terme accions de prospeccio del mercat i d’intermediacié laboral per tal
de detectar les necessitats formatives de Uentorn territorial.
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2. Crear una unitat especifica dins U'Escola de Formacié Permanent per al
desenvolupament del pla de formacié de curta durada al llarg de la vida,
canalitzat a través del Programa de Microcredencials de la UAB.

3. Impulsar modalitats diverses de microcredencials, mitjancant la distincié de
diferents programes, alguns propis, com serien els de: (1)Microcredencial
Académica (MCA);(2) Microcredencial PTGAS (MCP); (3) Microcredencial de
Formacié Permanent (MCF); Microcredencial Junior (MCJ).

4. Definir una figura tecnica de formacié continuada per fer de promotora de les
microcredencials, donar suport directe als centres, i assegurar la coordinacio
amb UEscola de Formacié Permanent.

5. Incorporar el Consell Social, Ulnstitut de Ciéncies de UEducaci¢, i la Fundacio
UAB al Programa de Microcredencials de la UAB.

6. Reconfigurar progressivament la formacié en Masters i postgraus propis tenint
en compte la incorporacié massiva dels programes formatius de curta durada.

7. Establir collaboracions amb el Consorci per a la Formacié Continua de
Catalunyai el Servei d’Ocupacié de Catalunya (SOC).

8. Unificar la gestid i cataleg d’activitats vinculades a la formacidé permanent
(programa “Universitat a 'Abast”, Espai Sant Pau Aules +55, aules d’extensio
universitaries adrecades a la gent gran) com a mecanisme per potenciar la
formaci¢ al llarg de la vida.

10. TRANSFERENCIA, EMPRENEDORIA | TERRITORI

La LOSU estableix que sén funcions essencials de la universitat la contribucidé al
benestar social, al progrés econdmic i a la cohesié de la societat i de 'entorn
territorial (article 2, punt 2e), i la transferéncia i Uintercanvi de coneixement (article
2, punt 2g). Addicionalment, indica que la recerca universitaria pot desenvolupar-
se juntament amb altres organismes o administracions publiques, aixi com amb
entitats i empreses publiques, privades i de economia social (article 11, punt 4).

Els 700 rectors i rectores assistents al V Encuentro Internacional de Rectores
Universia celebrat a Valéncia, celebrat al maig del 2023, van signar un manifest en
el que dues de les set prioritats establertes eren, d’una banda, conrear en el nostre
alumnat competéncies innovadores i emprenedores que millorin la seva
ocupabilitat i capacitat de donar resposta als principals reptes actuals i futurs; i,
d’altra banda, augmentar la interdisciplinarietat de la recerca i fomentar la
transferéncia i amplia divulgacié dels seus resultats en benefici de la societat. En el
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manifest també es feia referéncia a implementar la collaboracié amb altres
universitats, governs, industria i societat en general.

L'informe de valoracié de la universitat del Segle XXI fet per la Fundacion
Conocimiento y Desarrollo, Informe CYD 2021/2022, les dues prioritats
estratégiques que destacavaper al futur de la universitat sén la millora de
Uocupabilitat i Uincrement de la rellevancia del coneixement generat per a la
societat.

Recentment, Real Decret 678/2023, de 18 de juliol, pel qual es regula 'acreditacié
estatal per l'accés als cossos docents universitaris i el regim dels concursos
d’accés a places d’aquests cossos, posa en valor els merits per transferéncia de
coneixement i experiencia professional.

El Times Higher EducationWorld University Rankings 2024 ha experimentat un canvi
metodologic important amb motiu de la seva 20a edicid, en virtut del qual, entre
d’altres coses, s’amplia la ponderacioé de les activitats de transferéncia del 2,5% al
4,0%.

Ja en clau interna, en el Pla Estratégic UAB 2030 hi ha sis linies estratégiques
identificades, una de les quals és la responsabilitat en la transformacié social
mitjancant la generacid i la transferéncia de coneixement.

En definitiva, des de multiples perspectives hi ha una demanda creixent cap a la
universitat en el sentit d’ampliar aportacié que fem a la societat en termes de
transferéncia i intercanvi de coneixement, i en termes d’innovacié i impacte en la
resolucié dels reptes socioecondmics i ambientals actuals i futurs.

Visio

= Disposar de mecanismes agils i simplificats que facilitin la transferéncia i la
innovacio de la recerca universitaria, fent de les universitats actors principals en
la satisfaccié de les necessitats socials i culturals del pais.

= Articular relacions estables de collaboracié amb les administracions publiques
i el sistema productiu d’acord amb Uentorn cultural, professional, cientific,
empresarial, social i territorial.

= Contribuir al benestar social, al progrés economic, a la sostenibilitat
mediambiental, i a la cohesid de la societat i de U'entorn territorial.

Objectius
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Incrementar la transferencia i divulgacié de la investigacié en benefici de la
societat.

Potenciar les competéncies emprenedores i innovadores del nostre alumnat.
Millorar Uocupabilitat del nostre alumnat.

Estimular la collaboracié amb altres universitats, administracions publiques,
inddstria i Uentorn social i cultural, per tal de generar més valor per la societat
de Uactivitat universitaria.

Propostes

1.

Desenvolupar el model de reconeixement de la transferencia de la UAB, alineat
amb el nou model d’acreditacié estatal per l'accés als cossos docents
universitaris establert al Real Decret 678/2023, de 18 de juliol d’acord amb el
qual “Los criterios de evaluacion de la actividad docente e investigadora y de la
transferencia e intercambio del conocimiento deberan incorporar la
interdisciplinariedad o multidisciplinariedad, la ciencia ciudadana, las
aportaciones de relevancia local, el pluralismo linglisticoy el pluralismo
cientifico, asicomo el acceso abierto a los resultados”.
Impulsar les activitats d’emprenedoria continuant i reforcant el desplegament
del Pla Estratégic d’Emprenedoria de la UAB (Acord 55/2023, de 12 de juliol, del
Consell de Govern).
a. Promocionar la Fira de la Innovacié de la UAB com a activitat singular
d’emprenedoria i transferencia.
b. Fer particip al conjunt de la comunitat universitaria de les activitats de
transferéncia i emprenedoria que es realitzen als centres.
c. Crearuna agenda unica d’activitats per tal de millorar-ne la coordinacié i
visibilitat.
Involucrar Ualumnat de totes les disciplines en activitats vinculades a
Uemprenedoria i la innovacid, aprofitant els recursos existents (UAB Open Labs,
PRUAB, SCTs), aixi coma partir de 'oferta de microcredencials académiques.
Consolidar i millorar els resultats d’insercié laboral del nostre alumnat.
Establiment de noves relacions o de relacions més estretes amb les institucions
publiques i el teixit empresarial, professional, cultural i artistic per facilitar la
insercid laboral de 'alumnat quan es gradua. Collaboracié amb el vicerectorat
d’Alumnat i Serveis a la Comunitat per oferir una bona orientacié professional.
Consolidarimillorar els serveis de la borsa de treball. Actualitzar periddicament
lainformacio de la qual disposa la borsa de treball per garantir que U'alumnat de
totes les titulacions de la UAB reben un recolzament agil.
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Promoure la captacié de recursos per les activitats de transferéncia i
emprenedoria mitjancant acords amb el teixit productiu i administracions
publiques, principalment de U'entorn territorial de la UAB.

Potenciar el suport tecnic, de gestio, i d’administracid i serveis a la transferéncia
del coneixement, amb lobjectiu d’impulsar la collaboracié6 UAB-PRUAB, i
augmentar Uactivitat en els ambits de la transferéncia i 'emprenedoria, aixi com
la seva visibilitat.

Impulsar una Unitat de Cultura Cientifica i Innovacid, amb personal
especialitzat, proactiva en la projeccid, tant a la comunitat universitaria com a
la societat en general, del coneixement generat a la universitat, en coordinacio
amb els vicerectorats de Recercat, i de Comunicacio i Projeccid Institucional.

Enfortir el paper del Consell Social com a actor clau en les interrelacions i la
cooperacido de la universitat amb Uentorn cultural, professional, cientific,
empresarial, social i territorial, assumint, entre altres coses, el foment de les
interrelacions entre el collectiu Alumni iles accions per a reforcar les activitats
de formacié al llarg de la vida.
Sistematitzar les ‘Trobades UAB Alumni ’involucrant els diferents centres de la
UAB, junt amb el teixit social, administratiu i productiu de ’entorn de la UAB.
Aquestes trobades han de permetre recollir les inquietuds i els interessos
actuals dels titulats, aixi com posar-los en contacte amb els centres que poden
aportar eines i solucions a aquestes necessitats. Les trobades han de girar
entorn una tematica prefixada i han de facilitar la interaccié entre els seus
participants. El resultat de les trobades permetra incrementar la transferéncia
de coneixement de la universitat cap a lentorn mitjancant convenis de
practiques i/o definint formacié a mida de les necessitats detectades.
Revitalitzar el Campus Sabadell com a punt de trobada amb els futurs alumnes
universitaris:
a. Reforcar el paper de UICE com a nexe de connexid6 amb lalumnat
preuniversitari.
b. Reforcar ells lligams amb els centres d'ensenyament secundari del
nostre entorn territorial i el seu paper com a prescriptors de la UAB.
c. Instrumentar mecanismes de deteccidé de talent jove per atraure els
millors perfils del nostre entorn territorial.

.Impulsar el Campus Sabadell com a seu d’una part important de la

transferéncia del coneixement i la innovacié que realitza i ha de realitzar la UAB
en els propers anys. Potenciar-hi activitats que ja fem, perd que poden rebre un
impuls addicional aprofitant les sinérgies derivades d’una localitzacié conjunta
i de la proximitat geografica que permet el Campus Sabadell amb el principal
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nucli urba del nostre entorn. En collaboraci6 amb UEscola de Formacio

Permanent, potenciar en gran mesura les activitats de formacié continuada.
12. Definir i implementar un pla d’accié per a reforgar la imatge de la UAB arreu del

territori on hi té preséncia, en especial a les Unitats Docents Hospitalaries, i als

Centres de recerca externs.
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EIX 3. GOVERNANCA | RESPONSABILITAT SOCIAL

11. POLITICA DE PERSONAL TECNIC, DE GESTIO | D’ADMINISTRACIO | SERVEIS

En els darrers temps, i com a resultat d'una conjuncié de factors que inclou
U'escassedat de financament, l'envelliment de les plantilles, els processos de gestid
que cada cop més complexos i els problemes derivats de la inadequacié de molts
aspectes de la carrera professional, entre d'altres, és palpable una desafeccié
creixent en la comunitat.

El diagnostic de la desafeccié detectada apunta a diferents elements, entre els
quals enumerem aqui els que ens heu transmés amb més intensitat:

v' Desatencié i manca d’informacié i de reconeixement.

v Lentitud en els tramits vinculats a la gestio dels RRHH, amb especial esment de
la cobertura de vacants i la cobertura de baixes laborals.

Canvis organitzatius sense participacio dels collectius afectats.

Manca d’un sistema clar de promocié i carrera professional.

Conciliacié entre teletreball i rendiment.

AN NI NN

Manca de resolucié eficag de conflictes.

Sobre el conjunt d’aquests items voldriem fer quatre observacions. La primera és
gue aquesta agrupacio sintetitza visions molt diverses, amb emfasis en diferents
elements. No tothom estara d’acord en tot, perd de les reunions mantingudes cap
dels elements enumerats pot quedar exclos de la politica organitzativa i de gesti6
del PTGAS del proper mandat.

En segon lloc, reproduir aquests elements no significa que no s’hi estigui treballant
ja actualment, pero siimplica que cal seguir-hi treballant. A més a més, si els hem
reproduit és perqué cal fer-los explicits com a primer pas d’un reconeixement
formal de la institucié de que cal atencid i esfor¢ per millorar la situacié de les
persones que treballem a la UAB en totes les dimensions vinculades a la qualitat
del lloc de treball. La qualitat del lloc de treball va de la ma amb la identificacié del
projecte comu d’UAB que volem, i va de la ma també amb el sentiment de
pertinenca a la institucié. Per aixo és fonamental redrecar aquests elements
d’insatisfaccid identificats de manera molt transversal en el conjunt del collectiu
PTGAS.
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En tercer lloc, cal fer un reconeixement addicional. Si la UAB continua essent
reconeguda com una institucié capdavantera, és perque el conjunt de persones
que hi treballem no hem deixat de fer la nostra feina de la millor manera possible
malgrat els moments de cansament i desmotivacié, i malgrat el conjunt de
situacions que hem identificat com a problematiques.

L'observacio final és que recollim el sentir que els problemes creixents d’estres i
augment del nombre de baixes laborals s6n una consequiéncia de la situacié
descrita.

Des de la perspectiva d’aquesta candidatura, la politica de PTGAS no pot limitar-se
a un unic vicerectorat (tradicionalment de PTGAS o d’Organitzacid). Aquesta
aproximacioé ha estat en el passat incapac de resoldre els problemes i dificultats
que hem anomenat anteriorment. Per aix0 creiem que ha de tenir un component
molt transversal. Molts dels vicerectorats que proposem —per exemple, el d’lgualtat
i Diversitat, el de Transformacié Digital, o el de Qualitat Integral, per anomenar-ne
alguns— contemplen propostes i accions especifigues per al PTGAS.
Addicionalment, i d’acord amb els estatuts, les funcions (i) d’organitzacié del
serveis administratius i economics; (ii) de coordinacié de 'administracio dels altres
serveis de la Universitat; i (iii) de direccié del personal técnic, de gestid i
d’administracié i serveis s’encomanaran a la Geréncia (a més de les Vicegerencies
corresponents, quan s’escaigui).

La nostra proposta és avancar cap a una governanga més coltlaborativa en la que
s’afavoreixi el maxim possible la comunicacié i Uintercanvi d’informacié entre
UEquip de Govern i la Geréncia, pero també entre UEquip de Govern i els serveis
territorials, aixi com entre els serveis territorials i els serveis centrals. Pel que fa a
les relacions amb la Junta i el Comite d’Empresa del PTGAS, aquesta funcié aniria
associada ala cartera d’economia, atesa la presidencia que ostenta de la Comissié
d’Economia i Organitzacié. Finalment, des del punt de vista de la definicié de les
politiques que afecten el PTGAS, estructurarem un equip format per les persones
responsables de les carteres de Secretaria General, Qualitat Integral,
Transformacié Digital, i Economia. Aquest equip sera lUencarregat de fer la
interlocucié amb la Geréncia i les vicegerencies que corresponguin segons la
guestio objecte d’analisi.

Visio

= Assegurar un entorn de treball basat en els principis clau de transparéencia,
confiancga, agilitat, igualtat d’oportunitats, inclusié i diversitat.

= Assegurar un entorn de treball on es compleixin els estandards de seguretat
laboral i salut ambiental, de conformitat amb les lleis i regulacions aplicables.
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Objectius

Disposar d’un model operatiu de carrera professional, que afavoreixi la
promocié horitzontal i sigui acordat entre tots els collectius involucrats, per
posteriorment iniciar-ne la seva implantacio.

Racionalitzar i optimitzar la distribucidé de funcions i processos de presa de
decisid, millorant-ne la predictibilitat i la tragabilitat.

Millorar la planificacié de tasques redistribuint equitativament les carregues de
treball associades als canvis normatius.

Establir linies directrius per a minimitzar els riscs psicosocials i els costos
personals derivats de l'activitat laboral.

Reforcar les politiques de seguretat laboral i salut ambiental per garantir un
entorn laboral segur i sostenible per tota la comunitat universitaria.

Potenciar el principi de confianga en les relacions verticals, aixi com el
reconeixement del treball en equip.

Reconeixer el capital huma de la UAB i millorar el benestar laboral de les
persones treballadores.

Propostes

1.

Definir de manera clara i operativa del model de carrera professional, tot
clarificant la classificacié de places i processos d’accés (catalogacio Unica vs.
catalogacio doble).

Definir de manera clara i operativa els indicadors de la politica de PTGAS. Ates
que els propers mandats seran de sis anys, i per tant, més amplis que
anteriorment, per cada proposta d’ajust o redefinicié de les estructures de
suport i de canvis organitzatius, caldra definir indicadors actualitzats. Com a
criteri general, definirindicadors d’acord amb els objectius a assolir, i no d’acord
amb practiques pre-establertes.

Fer seguiment del Pla d’avaluacié Psicosocial de la UAB 2022-2030, per tal
d’avaluar el progrés en la deteccid riscos psicosocials en els diferents ambits de
treball, aixi com clarificar les mesures preventives i correctores necessaries.
Avancar el maxim possible en la simplificacié de processos per fer el treball més
facili agil per a tothom.

Avaluar els resultats de la Comissio d'Intervencid i Resolucié de Casos
d'Assetjament (CIRCA)des de la seva creacid, i valorar una actualitzacié dels
mecanismes de seguiment dels casos i de la presa efectiva de decisions.
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Millorar els canals de comunicacié amb el conjunt del PTGAS per evitar
situacions de desigualtat o greuge comparatiu. Avaluacié de U'us del Servei
Opina per part del PTGAS i re-definicid, si s’escau, dels mecanismes de
comunicacié d’incidencies laborals per part del PTGAS.
Reduir del nombre de places sense cobrir (I): agilitzant els tramits interns
vinculats a la gestid integral dels recursos humans anticipant la cobertura de
vacants esperades (per jubilacid) i ampliant el sistema de pool (per cobrir
vacants sobrevingudes i pics de feina).
Reduir nombre de places sense cobrir (ll): recolzar el procés de renovacio
demografica del PTGAS amb mecanismes reforcats de difusié externa de U'oferta
de places i captacio de talent quan hi hagi manca de recursos interns.
Gestio estructural de RRHH: agilitzar els processos de reestructuracio de la RLT
per minimitzar situacions d’indefinicid, i millorar la coordinacié i efectivitat de
les funcions i/o tasques assignades evitant encavalcaments.
Situar el PTGAS com a actiu clau, i també beneficiari principal, del procés de
transformacié digital, que ha de permetre la realitzacié de la seva tasca de
manera més efectiva i desenvolupant plenament les seves competéncies i
talent (veure seccié de Transformacio Digital):

a. Programa d’Automatitzacié per Burocracia-ZERO.

b. Programa de Formacié en Transformacié Digital.

c. Consolidacio i impuls renovat en 'ambit del Govern de les Dades i la

Transparencia.
d. Reduccié de barreres digitals i posada en valor de la tasca de les
persones.

Impulsar la formacié continuada del PTGAS, fent emfasi en la formacid i la
millora del coneixement de caracter eminentment practic.
Implementar una linia de Microcredencials PTGAS (MCP), propia de la UAB, que
incorpori de manera més generalitzada el PTGAS en la seva propia formacio
mitjancant: la formacié especialitzada; la transmissié de coneixement en un
periode d’intens relleu generacional ;i la difusié de bones practiques. Esperem
reduir, aixi els costos de formacié i adaptacié que genera l’elevada rotacié de
PTGAS en algunes estructures.
Estudiar els mecanismes a l’abast per fer efectiu el Premi de Jubilacié per al
PTGAS funcionari.
Afavorir la flexibilitat laboral d’acord amb les necessitats del servei.

. Estimular la mobilitat internacional del PTGAS, especialment en les estructures

de suport més vinculades a les relacions i projectes internacionals, i valoritzar-
lla com a activitat formativa.
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12. SECRETARIA GENERAL | RELACIONS INTERNACIONALS

Disposar d’una Secretaria General ben gestionada i eficagc no només és necessari,
siné que és fonamental per a l'éxit d'una universitat publica de primera linia. Es la
peca que garanteix l'estabilitat, la legalitat, l'eficiencia i la innovacié en un entorn
cada cop més complex i exigent. La seva influéncia va més enlla de l'administracié
diaria, incidint directament en lorganitzacio, la qualitat educativa, i la reputacié de
la institucio.

Per aix0 hem plantejat un equip de secretaria general en el que, a més de la
Secretaria General, incorporem una Secretaria General Adjunta, i un Delegat del
Rector per al desenvolupament reglamentari i la coordinacié normativa.

El principal objectiu de 'equip de Secretaria General sera garantir el funcionament
optim de U'administracié universitaria; assegurar la projeccié internacional de la
UAB; i assumir la seva representacio institucional. En el context actual, marcat per
l'adaptacio del marc normatiu de la LOSU i pel desplegament dels nous Estatuts aprovats
al juny del 2024, la presencia d'una Secretaria General forta i competent és més
essencial que mai. Addicionalment, amb l'augment de les collaboracions
internacionals i mobilitat estudiantil, la Secretaria General desenvolupa un paper
crucial en la gestié d’acords i convenis, i en l'adaptacié als diferents marcs
normatius internacionals. No podem oblidar, finalment, que la Secretaria General
és un punt de referéncia per a tota la comunitat universitaria. Actua com a
interlocutora clau entre els diferents estaments, des del professorat al PTGAS, fins
a estudiants i agents externs. La seva capacitat per gestionar lesrelacions humanes
i mantenir un clima de cotlaboracié és essencial per al bon funcionament de la
universitat.

En aquest sentit, per a la propera legislatura i en coordinacié amb els diferents
Vicerectorats, prenem un triple compromis: 1) transparéncia dels processos de
presa de decisi6; 2) avenc en la reduccié de la burocracia i la simplificacié de
tramits, facilitant la vida académica i laboral de tots els collectius i 3) seguretat
juridica i promocié d’una cultura administrativa basada en la confianca, el dialeg i
la co-governancga Rectorat-Centres. Volem, en definitiva, que el procés d’adaptacié
a la LOSU i als nous Estatuts ens doti d’un entorn legal i organitzatiu clar, segur i
estable que protegeixi els drets i deures de tots els membres de la comunitat
universitaria. Els principis que guiaran la nostra accié sén U'ética, la responsabilitat
social, la collaboracié amb els diferents estaments i el retiment de comptes.

En un entorn en constant evolucid, una Secretaria General moderna també ha de
ser capac d'adaptar-se als canvis i d'impulsar la innovacié en coltlaboracié amb els
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altres ambits d’actuacié de UEquip de Govern. Aixd inclou l'adopcié de noves
tecnologies que millorin la gestié administrativa i academica, aixi com la capacitat
d’adaptar-nos als desafiaments actuals, com ara el ja mencionat procés
d’internacionalitzacid, la sostenibilitat o la inclusié. En definitiva, apostem pel bon
govern com a punt de partida i no d’arribada de la nostra gestid.

Visio

Fer de la UAB una administracié publica referent en matéria de bon govern.
Millorar el posicionament global de la UAB en totes les seves arees de
coneixementiintervencio.

Desenvolupar les relacions institucionals internes i externes de la Universitat .

Objectius

Garantir una administracio universitaria transparent, responsable i eficac.
Desenvolupar una cultura administrativa basada en els principis de ética,
confianca i retiment de comptes.

Garantir la claredat i publicitat dels processos de presa de decisid i la seguretat
juridica de les persones que conformen la comunitat universitaria.

Impulsar la desburocratitzacié i simplificacié de tramits.

Vetllar pel compliment dels actes i dels acords interns i externs presos per la
Universitat, per la correcta implementacié reglamentaria de la LOSU i dels
Estatuts i pel compliment de la politica de proteccié de dades.

Impulsar el portal de transparéncia.

Impulsar la politica de Responsabilitat Social Universitaria (RSU) i les relacions
amb el Consell Social.

Desenvolupar el Programa Universalia com a referent d’una politica
d’internacionalitzacié integral (cultura, docencia, recerca, transferencia) de la
universitat.

Impulsar la integracid de les activitats d’ECIU University als Centres.

Propostes

1.

Reforcar la Secretaria General

El funcionament de la Secretaria General s’articulara en torn a tres figures: la
Secretaria General, la Secretaria General Adjunta i el Delegat del Rector per al
desenvolupament reglamentari i la coordinacié normativa. La Secretaria
General assumira les funcions principals de la SG com a Fedataria de la
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Universitat aixi com a la representacié en matéria de Relacions Internacionals.
La Secretaria Adjunta s’encarregara fonamentalment de la coordinacié del
Gabinet Juridic, 'Oficina de Coordinacid Institucional i les relacions amb el
Consell Social. El Delegat del Rector per el desplegament de la LOSU sera
responsable de 'adaptacié normativa de la UAB al nou marc legal derivat dels
nous estatus de la UAB aprovats al juny 2024.

Impulsar el principi de claredat

a) Revisio del pla general de comunicacio oficial de la UAB en coordinacié amb
el VR de Comunicacié i Projecci6 Institucional.

b) Centralitzacié de la informacié de la Secretaria General en una pagina web
propia.

Fomentar la transparéncia real amb la revisié i millora del Portal de

Transparencia.

Desplegar de forma consistent i amb tota la seguretat juridica la LOSU i els

Estatuts de la UAB, impulsant les eines de retiment de comptes en coordinacio

amb el Vicerectorat de Qualitat Integral.

Fomentar la relacio entre les Secretaries dels Centres i la Secretaria General per

facilitar un acompanyament e implementar una estratégia comuna en matéria

de redaccié d’actes, publicacié d’acords i foment de les bones practiques.

Fer seguiment i impulsar la politica de RSU i de les relacions amb el Consell

Social.

Fomentar una visio holistica i gestio integral de la qualitat ética de la UAB.

Posar en valor el concepte d’Universitat intergeneracional.

Revisar el desplegament i posada en marxa del Pla estratégic 2030.

.Millorar el posicionament global de la UAB en tots els seus ambits de

coneixement i arees d’intervencio. En collaboraci6 amb els diferents
Vicerectorats, desenvolupar estratégies horitzontals destinades a millorar la
posicié de la UAB als principals ranquings europeus i internacionals.
Promocionar les relacions institucionals internes i externes mitjancant la
creaci6 del Programa Universalia.

A partir del Programa Universalia, organitzar un festival internacional anual que
impliqui a tota la comunitat universitaria i al territori, i que destaqui el patrimoni
cultural, universitari i empresarial d’un pais convidat. El criteri que s’aplicara per
a la seleccid dels paisos és la rotacio per continents i Uinterés global de la UAB
en potenciar les relacions internacionals amb el pais seleccionat.
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13. QUALITAT INTEGRAL

L’autonomia universitaria, segons larticle 3 de la LOSU, inclou la necessitat d’'una
politica de garantia de la qualitat, aixi com la definicié, estructuracid i
desenvolupament de sistemes interns que la garanteixin en totes les activitats
academiques.

Com hem apres els darrers anys, la qualitat académica universitaria va més enlla
de la simple transmissié d'informacié. Es el compromis d’oferir una formacié
integral que no només instrueixi els estudiants en una disciplina, sind que els formi
com a ciutadans responsables i professionals etics. A més, la qualitat académica
implica estar en sintonia amb un mén en constant evolucid. Els plans d'estudi han
de ser rellevants i adaptables a les demandes del mercat laboral, preparant els
graduats per afrontar els reptes del mdén professional. Invertir en organitzacio,
infraestructura i tecnologia és clau per crear un entorn d'aprenentatge i recerca de
qualitat.

En aquest context 'avaluacié i l'acreditacid sén eines fonamentals per assegurar
que la universitat compleix amb estandards rigorosos i manté nivells alts de
qualitat. Aix0 beneficia no només els estudiants, sind tota la societat. Professionals
ben formats impulsen l'avenc de la ciéncia, la tecnologia i la cultura, i atrauen
inversions, investigadors i collaboradors internacionals, enriquint l'ambient
academic i promovent la diversitat.

Es per aquesta raé que Uarea de qualitat ha d' assegurar i vetllar que aquesta esta
present en tots els processos que es duguin a terme a la universitat, tant en l'ambit
docent, com en els de recerca i de gestié. Justament perqué la qualitat ha de ser
desenvolupada i assegurada amb una perspectiva holistica, volem que la UAB sigui
exemple de qualitat integral.

Visio

= Ser un referent en la garantia de la qualitat educativa, aplicant la cultura de la
qualitat en tots els ambits de la practica organitzativa, amb l'objectiu constant
d'assolir l'eficacia, la transparéncia i la millora continua.

= La qualitat requereix accions decisives que han de ser adoptades,
implementades i avaluades, amb la participacié activa de tota la comunitat
academica, compromesa a gestionar de manera Optima els recursos
disponibles. El PDI i el PTGAS han de tenir un paper clau per assegurar l'exit
d'aquesta fita dins la institucio.

Programa electoral de la candidatura d'Héctor Sala | Eleccions UAB 2024 | 50



ctor

INSSIONY
NN

Q m-

NS
nI
Q

SSSSSSSY

La gestio integral de la qualitat a la UAB ha de reconeixer, empoderar, orientar i
acompanyar el seu personal perqué continui contribuint de manera efectiva i
satisfactoria al rendiment de l'organitzacio.

Objectius

Tenir una visid transversal i horitzontal de la Qualitat que respongui a les
necessitats de totes les estructures de la UAB.

Revisar les relacions, la coordinacié i les dependéncies tant entre els diferents
actors de la Qualitat a la UAB com dins de cadascun d’ells.

Crear equips de treball transdisciplinar entre les diferents oficines implicades
que treballin per projectes.

Disposar de les eines digitals que permetin simplificar i assegurar Ueficiéncia
dels processos de qualitat.

Propostes

1.

Dissenyar i posar en marxa un ‘Pla de Qualitat Integral’ que abraci totes les arees
de govern de la UAB i que permeti impulsar i estendre de manera efectiva la
cultura de Qualitat.

Crear un Oficina de Qualitat Integral (OQI) transversal a les arees de docéncia,
recerca i formacid que permeti evidenciar les interaccions entre les tres arees i
agilitzi la presa de decisions, i eviti gestions paralleles.

Desenvolupar un pla de formacié especifica del PTGAS i del PDI responsable de
la qualitat.

Estudiar les interaccions entre el SGIC marc i els SGIC de centre per eliminar
possibles duplicitats de presa de decisié. Proposar processos i indicadors
comuns als centres, per unificar i facilitar el tractament i 'analisi de dades,
respectant sempre la diversitat.

Implementar la dependéncia funcional de les persones gestores de qualitat dels
centres a la nova OQI per optimitzar els processos, sempre respectant la
identificacié i sentiment de pertinenca al centre.

Vetllar i promoure la participacié de 'alumnat a les enquestes d’avaluacié de
actuacié del professorat. Establirem, amb Uajut del Vicerectorat de
Transformacid Digital, mecanismes de resposta a les enquestes d'avaluacid i de
satisfaccio vinculats a l'accés al Campus Virtual. En el cas de docents amb
pogues enquestes de satisfaccid, s’estudiara la possibilitat de dissenyar
meétodes alternatius (entrevistes personals amb caracter confidencial,
enquestes grupals, etc...) per garantir que 'avaluacio final inclogui Uopinié dels
estudiants.
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7. Establirunacoordinacié conjunta amb les arees transformacio digitali de gestio
de dades per assegurar Ueficiencia i la simplicitat dels processos d’adquisicio
d’indicadors.

8. Simplificar la guia docent de les assignatures mitjangant la generacio de dos
documents independents. El primer seria una fitxa docent, que contindra tota la
informacié de 'ambit de qualitat i no caldra renovar anualment. El segon seria
una guia docent molt operativa, amb la informacié basica relativa al temairi, la
bibliografia i Uavaluacia.

9. Fer seguiment del grau de compliment dels compromisos de les Cartes de
Serveis vigents i elaboracié de les Cartes que resten pendents. Actualitzacid
bianual, a no ser que previament es produeixin canvis substancials en les
necessitats d’aquests serveis.

10. Millorar, revisar la gestid i racionalitzar U'Us dels tiquets per a qualsevol tipus de
consulta o accié amb Uadministracio.

14. TRANSFORMACIO DIGITAL

En el seu preambul, la LOSU assigna a la transformacio digital un paper fonamental
com a garant d’una qualitat organitzativa i documental fonamental per a la
governanca de la universitat i per a la provisido de serveis publics d'educacio
superior de qualitat: “para hacer frente a dichos retos estructurales, se revela
necesario y oportuno abordar una reforma integral del marco juridico del sistema
universitario. En el contexto de la gobernanza multinivel, el sistema universitario
debe, con base en la transformacion digital a través de servicios y equipos
multidisciplinares, promover una madurez organizativa y documental que favorezca
dicha gobernanza y que le permita garantizar, ampliar y poner al dia el conjunto de
servicios publicos de educacion superior de calidad” (pg. 43269).

Del paper fonamental de la transformacié digital fa temps que a la universitat
publica n’hem pres consciéncia, tal i com es despren de la creacio, per part de la
CRUE, de la Comision Sectorial de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (Crue-TIC)’any 2007, ara anomenadaCrue-Digitalizacion.” Si la
necessitat d’avancar en ambits tals com Uadministracid electronica;
automatitzacié de la disponibilitat d’analisis i indicadors; la formacio online i les
noves tecnologies educatives; la intelligéncia artificial i el govern de dades; aixi com
la seguretat tecnoldgica, entre d’altres, han merescut la constitucié de grups de
treball en aguesta comissid, la UAB no pot quedar enrere i ha de disposar de les
eines i infraestructura tecnoldgica necessaries per situar-se en una posicio
capdavantera en el context del procés de transformacio digital de la universitat.
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Aquest és el compromis que prenem per als propers sis anys, comencant per la
realitzacié d’una auditoria d’infraestructures, eines i necessitats conduent a definir
el full de ruta del proper mandat relatiu al desplegament de les propostes
d’actuacié en l'ambit de la transformacié digital a la UAB. Un procés de
transformacié digital que, val a dir-ho, ha d’anar enfocat a la desburocratitzacio, a
la simplificacié dels processos i a la millora de les condicions de treball de les
persones que formem part de la comunitat universitaria.

Visio

Convertir la UAB en un centre de referencia en innovacié i excellencia
academica, impulsant la transformacié digital per millorar els processos
d’aprenentatge, recerca, transferéncia i administracio.

Disposar de les eines digitals necessaries per facilitar U'organitzacid i gestié dels
ensenyaments, la recerca i la transferéncia. Aquestes han d’ajudar a simplificar
i han de ser de qualitat, inclusives i accessibles.

Objectius

Desenvolupar una experiencia docent digital propia de la UAB.

Donar suport a presa de decisions a través d’eines digitals agils i que responen
a les necessitats de U'usuari.

Posar latecnologia al servei de les persones i usuaris.

Propostes

1.

Crear la Unitat de Learning Innovation, especialitzada en Uestudi, definicio i
actualitzacié d’eines, metodologies docents i formats digitals per donar suport
al PDI en el plantejament de formats docents, presencials, hibrids i online. El
seu proposit sera revaloritzar les sessions presencials amb activitats
diferenciades que motivin 'assisténcia a classe per part de 'alumnat.
Desenvolupar un paquet digital propi per lalumnat, que anomenarem DigiUAB.
Permetra un accés unificat a través d'un aplicatiu al conjunt d'eines digitals i
facilitara 'acompliment dels processos administratius i académics, aixi com la
realitzacié de consultes, enquestes i la interaccié amb els serveis del campus.
Incorporar mecanismes de suport basades en lA: auto-avaluacio,
acompanyament virtual, i altres.

Revisar, millorar i incorporar de mecanismes facilitadors de la digitalitzacié al
campus: aules electrificades, suport de streaming, i adaptacié accés xarxa WIFI
segons necessitats docents, entre d’altres.

Identificar, definir, homogeneitzar i desplegar un conjunt d’eines, processos
d’adaptacioé d’eines existents, metodologies de treball, bones practiques i
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inclusio d’lA generativa per simplificar i automatitzar els processos académics,
administratius, de gestid i de qualitat.

6. Revaloritzar la tasca de les persones per millorar U'experiéncia del servei amb
una tecnologia al servei de l'usuari.

7. Definirel Pla Formatiu per PDI/PTGAS en eines TIC, IA generativa, ciberseguretat,
Us de noves metodologies i automatitzacié de processos. Estendre el Pla
Formatiu a altres collectius via generacié de microcredencials.

8. Crearla Comissi6 de la DADA per establir una coordinacié entre totes les dades
que genera la UAB.

9. Posar en marxa untauler d’indicadors(Dashboard “El Llengol”) que sigui global,
transparent, accessible i amb dades Uniques, verificades i consistents.

10. Digitalitzar i publicar continguts via plataforma open data (web secretaria
general amb actes, acords, reglaments, etc.).

11. Potenciar UAdministracié Electronica i la generacié de certificats digitals
verificats per blockchain (especialment per microcredencials).

15. COMUNICACIO | PROJECCIO INSTITUCIONAL

Els reptes que afrontem com a institucié estan profundament influenciats per un
context comunicatiu complex i canviant. La sobreinformacié i la desinformacié
dificulten discernir la veracitat de les noticies, generant confusié i desconfianga.
Aixd remarca la importancia d’una comunicacio institucional transparent i fiable.
Alhora la digitalitzacidé ha transformat la manera com les institucions interactuen
amb les persones qui hitreballeniamb els diferents collectius i sectors que hitenen
contacte, requerint una adaptacié constant a nous formats i eines tecnoldogiques
per arribar a audiéncies diverses i fragmentades. Aixi mateix, la introduccié de la
intetligencia artificial permet personalitzar la comunicacié i millorar la rellevancia
dels missatges mitjangant l'analisi de dades per comprendre millor les necessitats
dels diferents publics.

Davant d’aquests reptes, sorgeixen oportunitats per a les institucions. La
personalitzacié de la informacié per a comunitats especifiques permet un
enfocament més directe i efectiu. L’'activacié de canals i suports més accessibles
assegura que la informacié arribi a tothom. Per maximitzar Uimpacte de les
iniciatives de comunicacid, és essencial oferir formacié en comunicacid i
divulgacié, millorant aixi les habilitats técniques i promovent una cultura de
transparéncia i eficacia comunicativa.

En definitiva, el context actual planteja desafiaments i oportunitats per a la
comunicacid institucional de la UAB. Adaptar-se a aquests canvis amb estrategies
innovadores i formacié adequada és clau per tenir un impacte positiu i durador tant
en les persones que treballen i estudien a la nostra universitat, com en el territori i
la societat en general .
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Visio

= Convertir a la UAB en la universitat de referencia en temes de comunicacio
institucional, tant per la seva innovacié com en la preséncia en els diferents
canals.

= Desenvolupar circuits de comunicacioé interna que reforcin les accions en els
diferents ambits académics i professionals, aixi com una comunicacié externa
que potencii la preséncia de la UAB en els mitjans i canals de comunicacié per
generar un major impacte.

= Reforgar els mecanismes de promocid i projeccid institucional de la UAB en el
territori i a nivell internacional.

Objectius

e Oferir tota la informacid institucional personalitzada per cada comunitat.

e Tenir un circuit intern que faciliti la comunicacio i divulgacié de lUactivitat
docent, cientificai de transferéncia en tots els ambits.

e Promocionar laimatge de la UAB com la universitat de referéncia en el territori i
a nivell internacional.

Propostes

1. Organitzar tota la informacié que es genera a la UAB i personalitzar els
continguts i canals de comunicacié segons els publics: newsletters,
aplicacions ‘chatbots’, xarxes socials, punts informatius pel campus (QR).

2. Oferir recursos audiovisuals i formacié per a la divulgacid cientifica:
recursos audiovisuals, UABmedia i formacié ‘ad hoc’ en comunicacié per
centres i/o grups de recerca, amb coordinacié amb els vicerectorats de
Recerca, i de Transferencia, Emprenedoria i Territori.

3. Explicar Uexperiencia UAB que es viu les aules, a les biblioteques, als Open
Labs i als diferents espais dels Campus.

4. Millorar el coneixement sobre la UAB en els tres ambits (proximitat, europeu
i global) a través d’accions comunicatives en diferents formats.

5. Desenvolupar la projeccidé institucional en diferents formats innovadors i
donar suport a les diferents iniciatives que s’organitzen al Campus.

6. Promoure el sentiment de pertinenca a la UAB, sobretot a través de les
sessions de benvinguda, les cerimonies de graduacid, i les activitats
vinculades al collectiu Alumni.

7. Actualitzar els protocols d’imatge de la UAB pels diferents actes académics
i institucionals en coordinacio amb la Secretaria General.

8. Desplegar la nova imatge de marca en tots els espais i activitats dins i fora
del Campus de la UAB per aconseguir una preséncia coordinada.
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L’EQUIP

Candidat a Rector
Heéctor Sala Lorda
Facultat d’Economia i Empresa

Es Catedratic al Departament d’Economia Aplicada de la Facultat d’Economia i Empresa.
Ha estat Dega de la Facultat d’Economia i Empresa (2018-2021); coordinador del Master
Oficial en Emprenedoria i Innovacié Social (2023-2024 i 2021-2022) i coordinador a la UAB
del Master in Labour Economics, interuniversitari adscrit a la Universitat de Barcelona,
durant tres cursos (2020-2023). També ha estat coordinador d’intercanvis de la
Llicenciatura i Grau d’Economia (2010-2018). Té un tram de gestid, meritat el 31 de
desembre de 2021.

Ha desenvolupat la seva recerca en els ambits ’'economia laboral i la macroeconomia. En
el primer cas, s’ha dedicat sobretot a U'estudi dels determinants de la taxa d’atur, la
demanda de treballi la fixacio de salaris. En el segon ambit, ha investigat la relacio entre la
inflacid¢ i la taxa d’atur, la caiguda del pes de les rendes del treball sobre el total de renda
generada, el consum de les families, i els diferents impactes de la politica fiscal. La
informacidé sobre els seus resultats de recerca es pot trobar a Scopus (ID 23100847600) i
ORCID (ID 0000-0002-3043-2790), a més de Google Scholar. Ha estat Investigador
Principal de diferents projectes del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades
(PID2019-104723RB-100, EC0O2016-75623-R, EC0O2012-31081, EC0O2009-07636S), d’una
SGR (SGR2009-00307), i d’'un projecte d’investigacid del Instituto de Estudios Fiscales
(convocatoria 2023), apart de participar en molts d’altres projectes com a investigador. Ha
estat membre de la comissié técnica d’avaluacié dels projectes de recerca i
desenvolupament del Ministeri, avaluador de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Prospectiva (ANEP) i de la Agencia Estatal de Investigacion (AEl). Ha dirigit nou tesis
doctorals i dues més estan en curs. Té tres trams de recerca concedits (2001-2006, 2007-
2012, 2013-2018) i espera la convocatoria del 2024 per demanar el quart (2019-2024).

Des del 2004, és investigador afiliat del Institute of Labor Economics (Bonn, Alemanya). Ha
estat professor visitant a la Universita degli studi di Bergamo (2023) i a la University of New
South Wales (2007-2008) gracies a una beca José de Castillejo, i va visitar Birkbeck College,
University of London (1998) després d’obtenir-hi un Master en Economia l'any 1997. També
ha realitzat estades breus de recerca a la University of Saint Andrews (2017), University
College Dublin (2016), Ryerson University (2015), University of Kent (2013), Brunel
University (2011), Cornell University (2010), Birkbeck College, University of London (2001),
i Institute of Labor Economics (2000).
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Entre el 1995 i el 1998 va gaudir d’'una beca del subprograma de formacié de professorat
universitari (FPU) per a la realitzacié de la Tesis Doctoral, i d’'una beca FPU d’estada a
U'estranger (1998). La seva tesis doctoral va ser guardonada amb el Premi Extraordinari de
Doctorat del Departament d'Economia Aplicada de la UAB. Recentment, la Facultat
d’Economia i Empresa ha guardonat el professor Héctor Sala Lorda amb el Premi a
I'Excellencia Docent en dues ocasions seguides, cursos 2022-2023 i 2023-2024. Té cinc
trams de docencia autondomics reconeguts (1994-1999, 1999-2004, 2004-2009, 2009-2014,
i 2014-2019) i espera la convocatoria del 2024 per demanar el sisé (2019-2024).

Com a activitats vinculades a la transferencia de coneixement, ha treballat en projectes
amb diferents institucions (PIMEC, Manpower, Centre d'Economia Industrial, Institut
d'Estudis Autonomics, Caixa Catalunya, Caixa Girona, i administracions publiques locals).
També és cofundador del Centre d'Investigacié en Emprenedoria i Innovacio Social (CREIS)
de la UAB, en el marc del qual ha estat coeditor de l'Informe Anual d'Emprenedoria,
Economiailnnovacié Social del 2021 al 2023. Té un tram de transferencia concedit (2002-
2015).
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EIX 1: COMUNITAT | BENESTAR DE LES PERSONES

Alumnat i Projectes a la Comunitat
Francesc Accensi i Alemany
Facultat de Veterinaria

Professor Agregat del Departament de Sanitat i d’Anatomia Animals de la UAB, entre 'any
2014 i 2016 va ser secretari i vicedega d’Estudiants i Practiques Extrafacultatives de la
Facultat de Veterinaria. Des de ’any 2017 és membre electe del claustre de la UAB, essent
representant del PDI a la Comissié d’Alumnat i Ocupabilitat. Nascut a Barcelona el 1971,
es llicencia en Veterinaria el 1994 a la Facultat de Veterinaria de la UAB, on es doctora l’any
2000, amb una tesis sobre la taxonomia de U'agregat Aspergillus niger. Entre el 2002 i el
2005 realitza un postdoc a U'INRA de Toulouse, estudiant l'efecte de les micotoxines sobre
la resposta immune porcina. L’any 2009, s’incorpora al grup de recerca sobre Pesta
Porcina Africana del CReSA, on des d’aleshores adscriu la seva investigacio.

Igualtat i Diversitat
Lydia Giménez Llort
Facultat de Medicina

Catedratica en Psiquiatria del Departament de Psiquiatria i Medicina Legal. Es la
representant U'Observatori per a la Igualtat a la Facultat de Medicina. Ha dirigit la Unitat de
Psicologia Medica i ha estat membre de 'Equip Directiu de Ulnstitut de Neurociéncies, aixi
com lacoordinadora de les primeres edicions del Master en Neurociéncies. La sevarecerca
se centra en la neurociéncia conductual translacional, amb émfasi en lenvelliment
saludable i patologic, i aborda el dolor i factors de risc a les demeéncies. Ha collaborat
internacionalment amb el Karolinska Institutet (on va fer una estada postdoctoral), la
University of California Irvine, Universita del Salento, Benue State University, i en projectes
europeus com FP7 MEMOSAD i ArrestAD. Es membre del SGR Gene therapy for diseases
involving the central nervous system- TherCNS. Es presidenta de U'Associacié Envellir bé,
mentora al programa Mentoring Girls in Science, i ha organitzat tallers de perspectiva de
genere. Membre de diverses associacions academiques i professionals en 'ambit de la
neurociéncia i la medicina psiquiatrica.
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Politica Lingiliistica
Emilee Moore
Facultat de Ciéncies de ’Educacio

Professora Agregada del Departament de Didactica de la Llengua, la Literatura, i de les
Ciencies Socials. Actualment és sots-coordinadora (angles) del Master Universitari en
Formacié de Professorat d'Educacié Secundaria (MUFPS). Ha estat coordinadora del Grau
en Educacio Primaria i sots-coordinadora (frances) del MUFPS a la UAB, i ha dirigit el Servei
d'ldiomes de la UIC. Estudia les practiques i politiques linglistiques en diversos contextos
educatius, entre ells l'educacié superior a Catalunya. Es membre del grup SGR en
Educacio, Interaccid i Plurilinguisme (GREIP) i ha estat co-coordinadora de dues xarxes
internacionals de recerca. Ha liderat i participat en diversos projectes I1+D+i nacionals i
europeus, a més de projectes d'innovacié docent i socioeducatius. Ha collaborat com a
professora amb la UdL, la UPV/EHU i la University of Leeds i ha estat investigadora visitant
a la University of Leeds, el CUNY Graduate Centre i la University of Queensland. Ha
participat en diferents comissions de politica linguistica de la Generalitat de Catalunya.

Economia i Sostenibilitat
Josep Rialp Criado
Facultat d’Economia i Empresa

Catedratic d’Universitat de Comercialitzacié i Investigaci6 de Mercats. Ha estat
coordinador de relacions institucionals, vicedega d’Afers Docents i Academics, vicedega
de Masters i Postgraus de la Facultat d’Economia i Empresa, director i decretari del
Departament d’Empresa, coordinador de la Unitat de Bellaterra i coordinador del programa
de doctorat IDEM. Pel que fa a la recerca, treballa en marqueting internacional, marqueting
metrics i comportament del consumidor. Ha participat en 17 projectes de recerca
competitius i actualment co-lidera un projecte sobre el consumidor sostenible. Ha fet
estades de recerca a Brunel Business School (GB), Fletcher School - Tufts University,
University of Illinois at Urbana-Champaign (EUA), Universitat de Saragossa i McEwan
University (Canada). Actualment és co-editor de la revista Spanish Journal of Marketing-
ESIC. Ha estat editor associat de Cuadernos de Economia y Direccién de Empresa (BRQ
Business Research Quarterly) i ha organitzat quatre congressos internacionals. També ha
estat vice-president de l'Asociacién Espanola de Marketing Académico y Profesional
(AEMARK).
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EIX2: CONEIXEMENT | IMPACTE SOCIAL

Politica de Personal Académic
F. Xavier Alvarez Calafell
Facultat de Ciéncies

Professor Agregat del Departament de Fisica. Actualment director del Departament de
Fisica. Ha estat coordinador del Pla Docent i Promocié Departament Facultat de Ciéncies
de Fisica. També ha estat membre de la junta directiva de la Seccié de Fisica de Ulnstitut
d’Estudis Catalans i editor de la revista de Fisica de la mateixa seccid. Ha centrat la seva
recerca en lestudi dels processos de transport a la nanoescala, amb el focus en els
processos térmics i electronics. Ha collaborat amb importants centres internacionals
d’Europa i els Estats Units. Ha participat en més de 10 projectes tant de recerca com
d’innovacié docent. Ha dirigit cinc tesis doctorals i en té una en curs. Actualment és
Uinvestigador principal en el grup de nanotransport del Departament de Fisica.

Recercai Projectes Internacionals
Enric Mateu de Antonio
Facultat de Veterinaria

Catedratic de Sanitat Animal al Departament de Sanitat i Anatomia Animals. Ha estat
coordinador de l'antic Departament de Patologia i Produccions Animals, coordinacio
d’internacionals de la Facultat de Veterinaria, vicedega de docéncia i, posteriorment
vicedega d’economia i infraestructures de la mateixa facultat. La seva recerca se centra en
la sanitat animal, particularment en les malalties viriques del porci, on ha liderat i participat
en diversos projectes nacionals i internacionals aixi com ha tingut nombrosos contractes
de recerca amb empreses nhacionals i estrangeres.

Politica Académica (l): Formacioé Oficial
M. Dolors Masats Viladoms
Facultat de Ciéncies de ’Educacio

Professora Agregada i, des de 2021, directora del Departament de Didactica de la Llenguai
la Literatura, i de les Ciéncies Socials i coordinadora del Master Interuniversitari en Estudis
del Discurs. Imparteix classes en 'ambit de 'educacid plurilingue, la didactica de la llengua
i 'aprenentatge de l'angles. En l'ambit de la gestid universitaria, també ha estat adjunta al
Master de Formacio del Professorat (2020-2021), vicedegana de Qualitat i Innovacid de la
Facultat de Ciencies de 'Educacié (2018-2020), coordinadora de la Unitat Departamental
de Didactica de la Llengua i la Literatura (2015-2017), secretaria del departament (2013-
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2015), i coordinadora de la Diplomatura de Mestre, especialitat en Llengues Estrangeres
(2002-2005 i 2008-2010). Les seves linies d'investigacié inclouen l'educacié plurilingue,
l'analisi de la conversa per a laprenentatge de llenglies segones i estrangeres,
l'enfocament per projectes i per tasques, i la didactica de la llengua en contextos
plurilinguies i pluriculturals.

Politica Académica (ll): Formacioé Permanenti Propia
M. Gemma Rubi i Casals
Facultat de Filosofia i Lletres

Catedratica laboral del Departament d’Histdoria moderna i contemporania, a la Unitat
d’historia contemporania. Fins al gener 2024 ha estat coordinadora del grau en Historia,
Politicai Economia Contemporanies; coordinadora de practiques durant el curs 2023-2024
i coordinadora del TFG al grau d’Historia a partir de setembre 2024. Ha estat secretaria
academica de UEscola Universitaria de Gestid i Administracié Publica (Fundacié
Universitaria del Bages). Lambit de la seva recerca és la Historia de la corrupcié politica
des d’una mirada pluridisciplinaria en UEspanya contemporania. Es Doctora per UEcole des
Hautes Etudes en Sicences Sociales de Paris. Va fer una estada a la London School of
Economics entre gener i juliol del 2016. Coordinadora del SGR GREPIIC (Grup de recercai
estudis en la Politica, les Institucions, les Identitats i la Corrupcid. Coordinadora de 'equip
espanyol en la xarxa internacional “Politique et Corruption: histoire et sociologie
comparées a l’époque contemporaine” finangada pel CNRS.

Transferéncia, Emprenedoria i Territori
Albert Ruiz Cirera
Facultat de Ciéncies

Professor Agregat del Departament de Matematiques. Es el coordinador del Grau de
Matematica Computacional i Analitica de Dades. Previament ha estat Secretari del
Departament de Matematiques (2013-2019). Professor de Geometria i Topologia del Grup
de Recerca de Topologia Algebraica de la UAB. Les linies de recerca en que treballa inclouen
l'estudi d'espais classificadors de grups finits, de Lie compactes i de Kac-Moody des del
punt de vista homotopic i local. Entre els articles, destaquen els publicats a les revistes
Advances in Mathematics, Transactions of the AMS i Proceedings of the LMS. Ha fet estades
derecerca a la Université Paris 13, Bernoulli Center (Suissa), Mittag-Leffler Institut (Suécia),
University of Copenhagen i Kyoto University. De forma local, ha participat a Uorganitzacié
de diversos congressos internacionals i trobades entre societats matematiques europees.
Ha estat el Secretari de la Societat Catalana de Matematiques (2012-2019) i actualment és
membre del Council de la European Mathematical Society.
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EIX 3: GOVERNANCA | RESPONSABILITAT SOCIAL

Secretaria General i Relacions Internacionals
Ana Mar Fernandez-Pasarin
Facultat de Ciencies Politiques i de Sociologia

Professora Titular de Ciencia Politica i de Administracio Publica i Catedratica Jean Monnet
en Politiques Europees del Departament de Ciéncia Politica i Dret Public. L'any 2022 va ser
acreditada com a Catedratica d’Universitat per CANECA. Entre 2009-2015 i de nou des de
2021, ha estat vicedegana d’Economia i Serveis de la Facultat de Ciencies Politiques i
Sociologia. Entre 2016-2018 va ser Coordinadora de la Unitat de Ciencia Politica de la UAB.
Ha desenvolupat la seva recerca en els ambits del sistema institucional, les politiques
publiques i, en particular la presa de decisié a la Unié Europea. Es directora del EUGLOB
Jean Monnet Centre of Excellence in European Global Policies i del Grup de Recerca
Consolidat EUGOV. Ha estat Investigadora Principal de varis projectes del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades, ha participat en xarxes d’excelléencia europees com a
CONNEX i NEWGOQV i estat avaluadora de UANEP i de UAEIl. Entre 2008 i 2011 va ser
investigadora associada del Centre d’Etudes Européennes de Sciences Po Paris.

Secretaria General Adjunta
Sandra Camacho Clavijo
Facultat de Dret

Professora Agregada de Dret civil. Ha estat secretaria de la Facultat de Dret i responsable
de qualitat del Centre (2019-2022), coordinadora de TFG i secretaria del Departament de
Dret Privat. Es doctora en Dret amb la tesi “La formacié del contracte electronic” que va
mereixer el premi Extraordinari de Doctorat (2008). En el curs 2022-2023 ha realitzat una
estada de recerca d'un any el Centre of European Private Law (CEPL) de la Universitat de
Graz (Austria) per a desenvolupar un projecte sobre la telemedicina. També ha estat
investigadora visitant de Max-Planck- Max-Planck-Institut far Ausléndisches
undinternationales Privatrecht (Hamburg) (2011), institucié que li va concedir una beca de
recerca el 2012. Ha estat membre de diversos projectes de recerca en dret de noves
tecnologies (IA, DBS, telemedicina) contractes, persona (discapacitat, discriminacio),
entre altres linies de recerca

Desenvolupament Reglamentari i Coordinacié Normativa
Enric Fossas Espadaler
Facultat de Dret

Catedratic de Dret Constitucional del Departament de Ciencia Politica i Dret Public. Ha
estat dega de la Facultat de Dret (2019-2022). Ha realitzat estades de recerca al Consell
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d’Europa, a Ulnstitut Universitari Europeu, a la Universitat de Montreal i a la Universitat de
California-Berkeley. Autor i editor de vuit llibres i una setantena de contribucions en obres
collectivesirevistes especialitzades. Ha estat Vicepresident de la International Association
of Centers for Federal Studies (IACFS), i collaborador del Forum of Federations. Ha estat
Lletrat del Tribunal Constitucional durant set anys i President de la Asociacidn de Letrados
del Tribunal Constitucional. Director del Institut d’Estudis Autonomics de la Generalitat de
Catalunya. President de la Asociacidn de Constitucionalistas de Espana (ACE). Ha estat
Conseller del Consell de Garanties Estatutaries de Catalunya. Consultor en projectes de
cooperacio internacional de la AECID. Collaborador en diversos mitjans de comunicacio.

Qualitat Integral
Arantxa Uranga del Monte
Escola d’Enginyeria

Professora Titular d’Universitat del Departament d’Enginyeria Electronica. Actualment, és
sots-directora d’Economia, Espais i Qualitat de UEscola d’Enginyeria. Ha sigut
coordinadora d’Infraestructures del Departament d’Enginyeria Electronica, i coordinadora
del Programa de Doctorat en Enginyeria Electronica i de Telecomunicacio. Forma part del
grup consolidat de la Generalitat Electronic Circuits and Systems (ECAS), en el que
actualment treballa en el disseny de circuits CMOS per aplicacions en sensors, focalitzat
en dispositius Micro-Nano Electromecanics integrats en tecnologia CMOS. Durant els
primers anys de la seva carrera investigadora va treballar en circuits integrats per
aplicacions biomediques. Va realitzar una estada a la Universitat de Aalborg (Dinamarca)
per Uestudi i experimentacié d’estimulacié eléctrica i desenvolupament de metodes
d’estimulacio selectiva en lesionats medullars. Durant els darrers 15 anys ha mantingut
una productiva activitat internacional de transferéncia de tecnologia en el camp de
transductors piezoeléctrics micromecanitzats d’ultrasons (PMUT). Ha participat en
diversos projectes europeus entre els que destaca el Nanoscience Foundaries and Fine
Analysis-Europe (NFFA).

Transformacié Digital
Jose Lopez Vicario
Escola d’Enginyeria

Catedratic del Departament de Telecomunicacié i Enginyeria de Sistemes. Ha exercit
diversos carrecs de gestié a UEscola d’Enginyeria, destacant la sots-direccido d’Accio
Estrategica, Internacionalitzacié i Qualitat, la coordinacié del Master d’Enginyeria de
Telecomunicacié i la participacio a 'equip de direccié del departament com a Secretari. A
nivell de recerca, la seva area d’especialitat és UAnalitica de Dades i de Senyal, i en els
darrers anys s'ha focalitzat en 'ambit de la Inddstria Intelligent. Havent estat investigador
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principal de diversos projectes de recerca, cal destacar-ne dos projectes actius relacionats
directament amb la transicié ecologica i digital: OPEN4CEC (HORIZON-JU-PCI2023-
145975-2), projecte europeu orientat al desenvolupament d’una plataforma collaboraria
per comunitats energetiques, i E-TROTLE (TED2021-129134B-100), projecte nacional
orientat a la millora del tractament d’aiglies mitjangant intelligencia artificial.

Comunicacioé i Projeccié Institucional
Carmina Crusafon Baqués
Facultat de Ciéncies de la Comunicacio

Professora Agregada del Departament de Periodisme. Es coordinadora del Master
Universitari en Periodisme i Innovacio en Continguts Digitals. Ha estat vicedegana de
docencia, professorat i alumnat de la Facultat de Comunicacio (UAB). Ha estat també
coordinadora del grau de Comunicacio Audiovisual (UIC). La seva recerca se centra en
l'estructura del ecosistema mediatic digital, politiques de comunicacié (Uni6 Europea i
America Llatina), models de negoci periodistic i premsa de proximitat. Es membre del grup
de recerca SGR Laboratori de Prospectiva i Recerca en Comunicacio, Cultura i Cooperacié
(LAPREC). Ha estat investigadora visitant a universitats com Leeds, UCLA, Vijie Universiteit
Brussel i City Univeristy of New York. Té experiéncia professional en el sector audiovisual
(Media Park S.A), en la direccié de comunicacioé institucional (UIC) i en consultoria en
comunicacié corporativa e innovacié. Es vicepresidenta quarta de l'Associacié de Mitjans i
Informacié (AMIC) i secretaria del Patronat de la Fundacid.cat. També és membre de les
associacions academiques de 'ambit de la comunicacié (AE-IC, SEP i SCC).
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