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ESTUDIS | DOCENCIA

La UAB té en l'actualitat una amplia oferta d’estudis (109 graus, 143
masters oficials, 135 masters propis i 314 diplomes i cursos de postgrau)
dels sis grans ambits de coneixement (ciéncies de la salut, ciéncies,
biociéncies, arts i humanitats, ciéncies socials i juridiques, i enginyeries).
Es l'Unica universitat de campus de tot el sistema universitari catala, una
condicio singular que hem de posar en valor.

Tal com estableix el Pla estratégic de la UAB 2018-2030, hem de disposar
d’una oferta d’'estudis heterogénia, flexible i adequada a les demandes
de la societat. En aquest sentit, ens hem de dotar d'uns estudis amb
capacitat de respondre a un entorn canviant i exigent. Cal articular
aquesta resposta amb una bona arquitectura de graus i masters, tant en
la seva oferta com en la seva execucio; en forma i en contingut.

La societat actual cada cop precisa més de mirades amples per poder fer
front als reptes socials i transformatius que té davant, sovint a partir d’un
encaix entre les eines tecnologiques i les consideracions de
responsabilitat social (étiques, mediambientals, socials, etc.). La UAB
gaudeix d’'un entorn unic per a confeccionar propostes transversals i
collaboratives que plantegin respostes a aquests reptes.

Alhora, com a institucio publica, hem de ser capacos d’explicar-ho.
Sovint, a estudiants que procedeixen de I'educacio secundaria, no els
resulta gens senzill identificar el plantejament que hi ha darrere dels
estudis universitaris. Hem de poder transmetre de manera clara el
proposit i l'orientacio de la nostra oferta, facilitant aixi una transicio
exitosa cap a l'educacio superior.
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L'oferta d’estudis oficials ha de tenir en compte l'encaix en l'espectre
d’oportunitats formatives, obeint, cadascuna d’elles, a necessitats
determinades i especifiques. Les necessitats d’aprenentatge no s'acaben
en finalitzar la formacio universitaria reglada, que normalment inclou
grau i master, i pot arribar fins al doctorat. L'aprenentatge és
permanent al llarg de la vida. Cal, doncs, actualitzar competéncies,
reforcar-les i assolir noves especialitzacions; aixo és el que ha de cobrir la
formacio continuada. La UAB ha de proporcionar una oferta de qualitat
per a aquestes etapes posteriors i atendre les necessitats formatives
d’educacio superior de la poblacio del seu territori. Les propostes de
micromoduls i microcredencials tenen aqui un paper molt important en
favor de la tan demandada flexibilitat.

La revisio de plans d’estudis ha d’esdevenir una oportunitat per
repensar, innovar i replantejar. Per continuar millorant i disposar d'uns
estudis cada vegada més atractius i que donin resposta a les necessitats
i les demandes de la societat i del mon professional. AqQuest repte nomeés
sera possible amb la implicacio i participacio de tothom, escoltant-nos
activament, treballant conjuntament al voltant d’'un mateix proposit, a la
vegada que trobant l'equilibri i 'harmonia entre el conjunt de la proposta
d’estudis.

Sense renunciar a la seva condicio d’universitat presencial, la UAB ha de
formar el seu professorat per tal que sigui capac¢ d’adaptar la docéncia al
model de docéncia mixta, presencial i no presencial, i ser una institucio
referent en innovacio docent, impulsant models docents innovadors que
fomentin 'aprenentatge efectiu. Convé, per tant, treballar en l'adequacio
d’espais d'aprenentatge per a una docéncia activa i amb l'equipament
tecnologic adequat a noves modalitats de programes de formacio. Hem
de facilitar aquesta docencia mixta en qué es pugui treure partit de la
presencialitat i fer-la valdre a 'aula. Aquesta adaptacio dels models
docents i el foment de l'aprenentatge actiu ens han de servir, també, com
a eines per resoldre l'absentisme a l'aula i 'abandonament dels estudis.
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Objectiu 41. Enfortir el prestigi i la qualitat de la nostra oferta formativa, potenciant

els trets diferenciadors de la UAB per esdevenir una oferta de referéncia

Fites assolides 2020-2024

e Implementacio del nou grau en Intelligencia Atrtificial, amb el suport del
Departament de Politiques Digitals de la Generalitat de Catalunya.

» Disseny iinici d'una politica per dotar de recursos els estudis engegats
anteriorment a “cost zero”.

Compromisos 2024-2030

» Elaborar un pla director del mapa de titulacions per analitzar l'oferta
formativa actual i projectar-la al 2030.

o Promoure titulacions de grau i master d'avantguarda, amb la
incorporacio d'una oferta formativa atractiva, transversal,
interdisciplinaria, internacional, innovadora, flexible i que doni resposta
als reptes que la societat demanda.

o Promoure la internacionalitzacio i la mobilitat, treballar per incrementar
les dobles titulacions amb altres institucions europees.

o Aprofitar la participacio de la UAB en l'alianca d’universitats europees
ECIU University com a oportunitat d'introduir trets diferencials i
innovadors en els nostres estudis. Tant en el seu disseny com en l'accio
docent.

Objectiu 42. Impulsar la millora continua de l'accié docent

Fites assolides 2020-2024

o Constitucio del grup de treball per definir una estrategia docent que
garanteixi que tots els nostres graduats hagin assolit competéncies en
l'ambit de la crisi ecosocial.

o Finalitzacio de la revisio¢ i actualitzacio del Text refos de la normativa
académica de la UAB.

e Consolidacio de la Jornada d’Innovacio Docent per donar visibilitat a la
innovacio docent que es fa a la UAB.

e Creacio de nous espais virtuals de suport a la docéncia i a l'alumnat.
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Compromisos 2024-2030

Impulsar l'us intensiu de metodologies actives d’ensenyament i
aprenentatge.

Promoure programes de millora de la qualitat docent.

Treballar en la prevencio de 'absentisme i 'abandonament dels estudis
universitaris, i garantir la permanencia i la continuitat formativa.
Promoure que el professorat tingui l'acompanyament i les eines
necessaries per implementar metodologies innovadores.

Promoure la incorporacio dels ODS i el compromis amb la societat en la
docéncia (per exemple, a través d'activitats d'ApS, reptes, etc.).

Vetllar pel benestar docent del professorat i canalitzar les seves
necessitats i demandes a través dels recursos disponibles.

Establir el model de formacio permanent i professional del professorat de
la UAB, que ajudi a garantir la competéncia del professorat en l'accio
docent.

Fer més accessibés els recursos dels espais virtuals de suport a la
doceénciaia l'alumnat.

Fites assolides 2020-2024

S'ha treballat de manera pionera dins del sistema universitari catala
l'impacte de la intelligencia artificial en la docéncia universitaria.

Compromisos 2024-2030

Establir un model mixt de docencia en que es combinin formats
presencials i no presencials, refermant el valor afegit de la docencia
presencial i a la vegada potenciant la flexibilitat de les components no
presencials.

Promoure i optimitzar l'us d’eines digitals en el disseny i
desenvolupament de la funcio docent, i posar especial emfasi en
l'impacte de la intelligencia artificial.

Millorar els recursos tecnologics per a la formacioé en linia i apropar-los al
professorat per tal que pugui millorar l'eficiencia de la seva funcio
docent.

Creacio d'un grup de treball en el qual es treballin modes d’'hibridacio de
la docencia. Que funcioni a tall de laboratori d'idees amb 'objectiu de
generar propostes de programacio docent alternatives.

Implementar els recursos per al benestar docent del professorat, i
canalitzar les seves necessitats i demandes mitjancant els recursos
disponibles.

Treballar per incorporar noves eines docents i millorar les eines existents
(Campus virtual, materials de suport, IA, etc.).
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Quan parlem de qualitat ens referim a aspectes molt diversos, pero
alhora complementaris. Pel que fa a la docéncia, el concepte de qualitat
engloba des de l'acreditacio dels titols fins al desenvolupament d'una
bona docencia en tots els estudis que s’ofereixen. En aquest sentit, una
de les linies fonamentals del Pla estrategic de 2018-2030 de la nostra
universitat se sosté en la consecucio i el manteniment de la qualitat
docent.

La qualitat representa una manera de fer les coses i ha d’estar present en
totes les activitats de la nostra universitat. Els sistemes de gestio de la
qualitat son una eina important vers la millora continuada i la rendicio de
comptes, i és fonamental en un exercici de transparencia i de retorn a la
societat. Els sistemes de gestio de la qualitat ens permeten detectar les
necessitats, les expectatives i la satisfaccio dels diferents estaments de la
comunitat universitaria de manera fiable, i afavoreixen la generacio de
confianca mutua de tots els agents implicats en el funcionament de la
Universitat.

Aquests ultims anys hem millorat la varietat de |'oferta d’estudis i hem
incrementat la seva qualitat. En els anys vinents, continuarem avancgant
en flexibilitat i internacionalitzacio, i aprofundirem encara més en la
qualitat dels processos. Un dels objectius principals que ens fixem és
millorar el grau d’eficiéncia en la implementacié d’aquests sistemes de
qualitat. Per tant, s'escau analitzar les possibles problematiques, tant en
l"aplicacio mateixa dels sistemes de garantia de la qualitat com en els
aspectes assenyalats en els processos de millora; revisar i actualitzar tot
alld que calgui per a assolir els indicadors de qualitat desitjables, i cercar
les millors solucions i alternatives.

La UAB ha esdevingut un referent del sistema universitari catala en
temes de qualitat académica. Hem de treballar per tal de continuar amb
aquesta bona feina i aconseguir mantenir aquesta posicio de referéncia i
que aquesta esdevingui capacitat d’influencia a escala de politiques de
qualitat.
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 Certificacio dels Sistemes de Garantia Interna de Qualitat d'un total
d’onze centres de la UAB. Uns altres tres estan en procés de certificacio.

» Adequacio dels processos del marc VSMA (verificacio, seguiment,
modificacio i acreditacio) al RD 822/2021.

Compromisos 2024-2030

 Instaurar els procediments adequats i preparar i acompanyar els centres
per al seguiment i renovacio de les acreditacions institucionals.

« Identificar punts forts i febles comuns que ajudin a establir i alinear els
diferents processos de millora que s’han de posar en marxa.

o Consolidar la comunitat de qualitat per potenciar l'intercanvii la
comparticio de bones practiques en gestio de la qualitat.

» Desplegar un acompanyament intern orientat a la consecucio de la
renovacio de l'acreditacio institucional.

» Potenciar la millora dels SGIQ (Sistema de Garantia Interna de Qualitat)
per aconseguir implantacions avancades en les acreditacions i
reacreditacions dels centres.

e Adquisicio d’'una eina de gestio per facilitar a tots els agents implicats el
proces d'analisi de 'avaluacio de 'activitat docent.

» S’haavancat en la consolidacio de la figura de gestor/gestora de qualitat
als centres, amb la preséncia de minim un/a professional de referencia en
cada centre.

Compromisos 2024-2030

o Implantar el programari per a la gestio integrada dels sistemes de
qualitat, amb la continuacio de les seguents fases d'implantacio,
validacio i desplegament de programari per gestionar «la vida» de les
titulacions i agilitzar els processos de disseny i gestio interna de les
titulacions (VSMA) i els Sistemes de Garantia Interna de Qualitat.
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« Simpilificar els procediments lligats a la qualitat, aixi com a la
comunicacio entre els diferents agents implicats.

e Impulsar un sistema de transparéncia relacionat amb l'aplicacio dels
sistemes de gestio interna de qualitat, estat del seguiment, enquestes del
professorat i de les assignatures, etc.

» Desenvolupar l'aplicatiu per a millorar en l'eficiéncia de tot el procés
d’avaluacio de l'actuacio docent del professorat.

Fites assolides 2020-2024

» Reuvisio de la guia d'avaluacio de l'actuacio docent del professorat des
d’una perspectiva formativa, redissenyant la rubrica de la persona
responsable del centre i establint un procés d'acompanyament per a la
millora en el cas de les avaluacions desfavorables.

Compromisos 2024-2030

o Crear un grup de treball especific per a la revisio de la guia d"avaluacio
de l'activitat docent del professorat.

e Generar un equip de treball per a la revisio de les enquestes
d’assignatura i de professorat i la seva justa avaluacio.
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La Llei Organica 2/2023 del Sistema Universitari (LOSU) i el Reial decret
822/2021 han incorporat la formacio permanent com una dimensio
essencial de la funcio docent de la Universitat. La legislacio recent ha
introduit una nova dinamica en l'educacio superior, que l'adapta a les
demandes d'una societat que exigeix una actualitzacio continuaia un
mercat laboral en constant evolucio. En aquest context, es reconeix la
necessitat d’'oferir formacié permanent i per a la poblacié en general.
L'objectiu és dotar les persones de les competéencies necessaries per a
desenvolupar-se de manera efectiva, tant en el seu entorn professional
com personal, i respondre aixi a les demandes canviants de la societat i
del mon laboral. Des de la Universitat s’ha de fomentar la transferéncia
de coneixement al mon empresarial i a la societat en conjunt, amb la
qualitat academica que nomeés una universitat pot oferir i que ha de ser
academicament valida, professionalment util i personalment
enriquidora.

Ens hem de preparar per a un mon complex i canviant, en qué es posa de
manifest la importancia de la formacié permanent. La formacio
permanent de la UAB ha d’estar orientada a formar els i les professionals
qgue requereixen els sectors economics i socials més innovadors, essent
una eina fonamental per actualitzar coneixements o créixer laboralment:
sera una inversio en la carrera professional amb garantia UAB.

La formacio mitjancant les microcredencials de la UAB és una soluci6
eficacg per a tota la poblacié adulta que necessiti millorar la seva
ocupabilitat o actualitzar els seus coneixements per a realitzar formacio
permanent, perd que no disposa dels mitjans ni del temps necessaris per
a cursar programes de llarga durada. La microcredencial ha de
possibilitar que la poblacio adquireixi, actualitzi i millori els
coneixements, habilitats i capacitats necessaris per prosperar en el
mercat laboral i en una societat en constant transformacio.
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Fites assolides 2020-2024

» Redaccio del nou reglament de l'Escola de Postgrau.

e La UAB s'ha erigit en pionera en la creacio i definicio de microcredencials
a l'Estat.

e Ampliacio de l'oferta de formacio continua de la UAB a empreses i
administracions.

e La UAB ha estat la primera universitat de |'Estat a emetre una credencial
digital (compatible amb |'Europass) a alumnat d’estudis propis.

Compromisos 2024-2030

» Impulsar reunions amb Facultats, Escoles i agents socials, clusters
empresarials i Alumni per identificar possibles necessitats de postgraus i
microcredencials en les tres linies estrategiques de la UAB: salut,
digitalitzacio i medi ambient.

« Identificar arees deficitaries en oferta de formacio permanent i impulsar-
les.

o Disposar d'una carta de microcredencials UAB 'any 2025, que s'ampliara
a mesura que es crein noves microcredencials.

 Sistematitzar 'emissio de certificacions digitals de les microcredencials a
partir de 'any 2025.



JAVIER LAFUENTE, CONFIANCA UAE

14. Doctorat

El doctorat, grau académic meés alt que es pot assolir a la Universitat, és
un element clau, ja que, a més de preparar professionals per transferir a
la societat amb les maximes habilitats de recerca i gestio, permet
incrementar l'activitat de recerca i contribuir en 'avenc del coneixement.
A la UAB, l'estudiantat de doctorat és responsable d'una part molt
important dels resultats de recerca de la institucio.

A la UAB, en l'organitzacio del doctorat, a més dels departaments i
instituts, l'Escola de Doctorat hi té un paper fonamental. L'Escola ja ha
passat la Certificacio del seu SGIQ i podra acreditar els seus propis
programes. Amb 68 programes de doctorat i meés de 4.500 estudiants, la
UAB és una universitat puntera en doctorat, reflex de la universitat
d’excelléncia i prestigi que és. Un element que cal destacar és 'alta
internacionalitzacio dels nostres programes, amb practicament un 38%
d’estudiants internacionals.

Cal potenciar els programes de doctorat de la Universitat i fer una
aposta ferma per la seva qualitat i per la visibilitzacié dels que oferim.
La projeccio dels doctorats internacionals, dels doctorats industrials i de
tots els programes que té la Universitat és fonamental per a continuar
com a capdavantera a 'Estat en nombre de tesis doctorals llegidesi en la
projeccio de la seva recerca. Cada vegada sOn més necessaries a la
societat persones amb la formacio transversal i amb la visio de resolucio
de reptes que produeixen els nostres programes de doctorat.

Objectiu 48. Incrementar la qualitat dels programes de doctorat i potenciar

I'Escola de Doctorat

Fites assolides 2020-2024

» Tots els programes de doctorat estan acreditats, majoritariament amb
excellencia.

» Implementacio de la revisio de tesi per Turnitin.

» Disseny i implementacio d'un ampli programa de cursos de formacio
transversal.

o Millora amb espais i cursos per ajudar al benestar del personal
predoctoral.
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Compromisos 2024-2030

o Desenvolupar politiques de qualitat i millora permanent dels programes
de doctorat.

o Finalitzar el projecte de digitalitzacio dels programes de doctorat.

e Incrementar els recursos per millorar el benestar emocional de
l'estudiantat de doctorat, aixi com les condicions per dur a terme la seva
recerca.

» Dissenyar un pla d’'acollida dels doctorands i doctorandes per a tots els
programes de doctorat.

e Incrementar el suport a les coordinacions de doctorat.

* Implementar una estratégia adrecada a l'increment del nombre de
doctorats industrials i doctorats en cotutela.

 Facilitar eines d'intelligéncia artificial al personal director i tutor per
incorporar-les en la seva tasca formativa.

Fites assolides 2020-2024

e Certificacio del SGIQ de ['Escola de Doctorat.

» Establiment d'un format de defensa semivirtual de les tesis doctorals amb
el sistema de votacio en linia per la mencio de cum laude de les defenses
de tesis.

» Modificacio de les pagines web dels programes de doctorat i la principal
de l'Escola de Doctorat, per garantir l'accés universal i adaptar-les a les
persones amb necessitats especials.

Compromisos 2024-2030

 Finalitzar el projecte de digitalitzacio dels programes de doctorat.

» Revisar l'estructura de suport de gestio de I'Escola de Doctorat.

« Visibilitzar l'aportacioé que fa l'estudiantat de doctorat a la recerca de la
UAB vinculant els indicadors a 'Escola de doctorat.

o Modificar el reglament de 'Escola de Doctorat, per promoure una major
participacio del personal investigador predoctoral, els i les supervisores
de tesi i les coordinacions dels programes de doctorat en la direccio de
l'Escola de Doctorat, amb 'objectiu final d’augmentar el sentiment de
pertinenca d'aquests collectius a 'Escola.
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La doceéncia de qualitat és el cor que batega en una universitat
d’excelléncia. Aquesta es distingeix per un enfocament centrat en
"estudiantat i en el seu desenvolupament mitjancant una experiéncia
educativa enriquidora que respon a les necessitats canviants. Aixi, el
compromis amb una docéncia de qualitat ha de garantir la preparacio de
'estudiantat per a l'exercici professional i també per a esdevenir
ciutadania responsable i agent de canvi en la societat.

La formacio del professorat i la innovacio docent son fonamentals per
mantenir i millorar una docéncia de qualitat en un entorn academic
inclusiu, dinamic i estimulant. Aquestes han de partir de les necessitats
reals del collectiu docent i estar orientades a la renovacio pedagogica i
a la transformacio dels processos d’ensenyament i aprenentatge. Alhora,
han de contribuir tant al desenvolupament professional del professorat
com al creixement institucional, d’acord amb els diversos eixos
estrategics d’actuacioé (metodologies actives d’aprenentatge, avaluacio i
millora dels aprenentatges, inclusio i atencio a la diversitat,
competéencies docents, etc.).

La formacio del professorat és decisiva per proporcionar les eines
necessaries per implementar millores educatives efectives. La
docéncia de qualitat depén, en gran part, de la formacio del professorat,
que pot estimular processos d'innovacio docent. Per aix0, cal impulsar
una qualificacio optima entre el professorat, millorant la practica
educativa, aixi com el seu progrés professional. La innovacio docent ha
d’afavorir millors processos d’ensenyament i d’aprenentatge, estudis de
qualitat i l’éxit académic. La sensibilitzacio i la implicacio del professorat
cap a lainnovacio en la seva practica docent és essencial, atés que pot
esdevenir motor de la transformacio de l'educacio superior.



JAVIER LAFUENTE,

» Disseny i desenvolupament de la convocatoria de projectes de recerca
en docencia associada a la innovacio docent.

» Avaluacio sistematica del conjunt de cursos i accions de formacio
permanent adrecada al professorat.

» Consolidacio del Premi a l'Excelléncia Docent.

Compromisos 2024-2030

o Consolidar l'estructura organitzativa institucional que vetlla per la
formacio del professorat i per la innovacio docent.

 Definir les linies d’actuacio prioritaries en matéria de formacioé del
professorat i d'innovacioé docent, d’acord amb les necessitats docents
detectades i I'assoliment d'una docéncia de qualitat.

» Oferir eines i recursos al professorat per dissenyar, desenvolupar i avaluar
una docéncia de qualitat.

o Garantir la formaci6 inicial del professorat novell, basica i obligatoria,
centrada en l'exercici de la funcio docent al principi de la seva trajectoria
académica.

» Millorar els plans d'acollida del professorat novell.

e Proporcionar un pla de formacio permanent del professorat amb una
perspectiva de desenvolupament professional, i amb un cataleg de
programes i cursos global, ampli i obert, que impacti sobre els processos
d’ensenyament i aprenentatge.

o Estimular les convocatories de formacio a mida en resposta a les
demandes dels departaments i dels centres sobre la millora de la
doceéncia.

o Estendre la participacio del professorat en l'aula d’autoaprenentatge
com a espai d'aprenentatge autonom i d’actualitzacio docent.

o Refermar l'expedient formatiu com a espai de consulta del professorat de
la formacio interna realitzada i de la formacio externa verificada en que
ha participat.

o Potenciar les convocatories d'ajuts a la realitzacio de projectes
d’'innovacié docent coherents amb els eixos estrategics d’actuacio.

» Impulsar el reconeixement de grups d'innovacio docent orientats a la
millora de la practica educativa, la renovacio pedagogica, i la
collaboracio i el treball en xarxa del professorat.

* Reconeixer les bones practiques d'innovacio docent, posant-les en valor
i difonent-les entre el conjunt de la comunitat universitaria.

o Duraterme unes jornades d’'innovacié docent que afavoreixin
l'intercanvi i la transferencia de coneixements i la divulgacio dels
aprenentatges generats.



