JAVIER LAFUENTE,

La UAB i el seu Campus compten amb gairebée sis-cents mil metres
quadrats construits, bona part dels quals han envellit sense rebre el
manteniment necessari, i sense que hi hagi hagut noves construccions
des de l'any 2014. Aquesta tendéncia ha canviat durant aquest mandat,
en qué hem iniciat nous projectes estrategics de construccio d'edificis. El
Pla d’'Inversions Universitaries (PIU) de la Generalitat de Catalunya per a
la UAB ha passat dels quatre milions i mig el 2021 fins als actuals deu
milions i mig que s’han distribuit en dos programes principals: el
Programa de reposicio, adaptacio i millora, i el Programa Tecnologies de
la Informacio i Comunicacio.

Al mateix temps, hem de tenir en compte els principals canvis que hi ha
hagut a la Universitat en aquests darrers quatre anys:

Incorporacio de nou personal docent i investigador que requereix
nous espais adequats a les noves necessitats.

La politica climatica per a la UAB aprovada el 2024, que té com a
principal objectiu un Campus neutre de carboni el 2030.

A mes, els espais actuals, les aules, els despatxos i els laboratoris
requereixen una renovacio i adaptacio per incorporar les noves
oportunitats tecnologiques.

La feina feta ens permet plantejar uns compromisos ambiciosos per a
mantenir i adequar els actuals espais, projectar i fer realitat determinats
projectes estratégics, i definir uns minims de qualitat i condicions
ambientals per a les nostres aules, laboratoris, despatxos, espais
comunitaris, de cocreacio, de reunions i 'entorn natural.
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Creacio de |'Oficina de Sostenibilitat.

Implementacio d'un proceés participatiu per definir necessitats d'espais
amb les Facultats i Escola.

Aprovacio i posada en marxa de la politica climatica de la UAB, Campus
neutre en carboni el 2030.

Adequacio d'espais exteriors per a usos docents.

Consensuar una politica d’espais el primer any de mandat, que defineixi
les necessitats, requisits i uns objectius a assolir pels proxims 20 anys, aixi
com un model de distribucio que n’afavoreixi el compartiment.

Impulsar un pla d’inversions pluriennal que inclogui les infraestructures
de recerca, de gestio, de Campus, aixi com les docents en aules,
laboratoris i espais de simulacio, malgrat que el finangament no ho sigui.
Millorar I'accessibilitat en aquells espais que ho necessitin.

Implementar el Campus neutre descarbonitzat per al 2030, lliure de l'us
de combustibles fossils.

Pla de xoc per a la posada al dia dels edificis i activitats pel que fa a
seguretat i prevencio de riscos: accessos, rampes, tarimes, desnivells,
tallafocs, plans d’'emergencia, sortides i escales d’emergéncia, i
ascensors, entre altres.

Desenvolupar un pla i la seva implementacio per a la legalitzacio,
l'obtencio de la llicencia ambientali la posada al dia dels edificis i
activitats pel que fa a seguretat i prevencio de riscos.

Planificacio i licitacio del projecte estrategic per a la Facultat de
Psicologia i de Logopédia i de l'Institut de Neurociencies.

Licitacio del projecte estratégic a Sabadell de |'Artéxtil per acollir els
estudis de Medicina i d'Infermeria.
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Planificar estrategicament el Campus de Sabadell per a integrar-lo en el
teixit social de la ciutat.

Rehabilitar 'edifici de |’ Artextil del Campus de Sabadell per acollir els
estudis de Medicina i d’'Infermeria.

Construir unes noves edificacions per a la Facultat de Psicologia i
Logopédia i l'Institut de Neurociéncies, i remodelar els espais que
actualment ocupen per ser redistribuits.

Remodelar la Plaga Civica, a partir d'un proceés participatiu, per convertir-
la en la placa major de la Universitat, centre de la vida comunitaria i punt
per als grans esdeveniments de la UAB.

Implementacioé d'un procés coparticipatiu amb les Facultats i Escola per
a inversions en infraestructures docents per a la distribucio del PIU.
Inversio de més de 4 M€ en la remodelacio d’espais per les facultats el
2024, amb un total de 12 M€ al llarg dels quatre anys de mandat.
Millores en aules i espais comuns: ventiladors, illuminacié i finestrals,
entre altres, per incrementar el confort térmic i la disminucio de soroll i
consums energetics.

Actuacions especifiques en les unitats docents hospitalaries de la
Facultat de Medicina. Increment d'espais docents a l'edifici del Campus
per l'increment de places del grau en Medicina i del grau en Infermeria.
Creacio de l'espai d’'homenatge a Muriel Casals al Campus de Sabadell.
Programa Intune de renovacio del parc d'ordinadors.

Millorar el financament per a la renovacio de 'equipament docent en
aules, seminaris i laboratoris.

Promoure la millora i creacio d'aules, seminaris, laboratoris de simulacio,
practiques i espais d’'innovacio docent.

Ampliar l'electrificacio del Campus: més endolls a les aules, espais
comuns, zones, serveis i aparcament.

Aplicar la domotica en les aules i els espais comuns.

Renovar 'espina 300 de l'edifici B

Establir un pla de rehabilitacio de despatxos i sales de treball.
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Continuar amb el programa de rehabilitacio de teulades i installacio de
moduls fotovoltaics.

Continuar amb la recuperacio i recondicionament d'espais exteriors per a
la seva utilitzacio per part de l'estudiantat.

Millora de la confortabilitat o climatitzacio en els edificis que encara no
en tenen.

Continuar amb la millora en els lavabos, especialment 'adaptacio per a
persones amb mobilitat reduida i adaptacio per a la reduccio en el
consum d’aigua (aixetes, fluxos i urinaris).

Adaptar el Campus per a la utilitzacio d'aigua regenerada.

Adequar sales grans per a esdeveniments de diferent format.

Inversio d’'1,8 M€ en infraestructures informatiques 'any 2024, amb un
total de més de 8 M€ en els ultims quatre anys.

Afavorir la utilitzacio dels recursos gestionats pels serveis informatics
amb l'eliminacio de tarifes per a grups de la UAB.

Implementar les infraestructures necessaries a tots els centres per
disposar d'una xarxa informatica d’alta qualitat arreu.

Facilitar la creacio de nous espais docents més enlla de les aules i
laboratoris per promoure la innovacié docent amb electrificacions i
reforgant cobertures d’internet.

Revisar i implantar la connectivitat amb fibra Optica d’alta velocitat a tots
els centres.
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Per la seva estructura, extensio, habitants i serveis, el Campus de
Bellaterra de la UAB és el reflex d’una ciutat amb un gran bosc. No
solament s’hi fa docencia i recerca, sin6 que funciona com una ciutat,
amb carreteres, granges, grans equipaments, plantes energétiques,
installacions esportives, comercos, habitatges, etc. Al mateix temps, el
Campus de Sabadell és un campus urba que cal revitalitzar per integrar-
lo en el teixit social de la ciutat.

El Campus el concebem com a espai per aprendre, demostrar,
experimentar i implementar pilots de noves idees, tecnologies i
processos, living lab que seran fonamentals per a la transicio cap al
model de campus resilient. En aquest context, i mitjancant l'us de
metodologies orientades a la resolucio de reptes (inicialment
desenvolupada a l'ECIU), es pretén promoure un entorn
d’experimentacio, demostracio i participacio ciutadana lligat a projectes
de doceéncia, recerca i aprenentatge, per a trobar solucions i respostes a
reptes que posteriorment es podran transferir i aplicar tant en el Campus
com en altres entorns urbans i rurals.

Dins d'aquesta visio, es vol desenvolupar el besso digital dels campus,
per modelitzar noves dinamiques, processos i serveis, i preveure
l'impacte de les politiques de gestio abans d'aplicar-les, avancar cap a
models de presa de decisions basats en l'evidéncia i identificar els
principals reptes que cal enfrontar per tenir un Campus sostenible i
climaticament resilient, prioritzant el benestar de les persones.
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Definicio, disseny, implementacio i manteniment del SIG (Sistema
d’'Informacio Geografica) del Campus UAB.

Definicio de les bases conceptuals del besso digital del Campus.
Reconeixement del Campus com a espai d'experimentacio.
Identificacio de reptes de Campus i el seu abordament amb projectes
d’estudiants i de personal investigador i tecnic.

Desenvolupar la governanga del model de Campus resilient com a espai
d’experimentacio i demostracio i dedicar-hi els recursos tecnologics i
humans per implementar-lo.

Identificar els reptes que han de permetre la transicid cap a un model de
Campus resilient.

Identificar la capacitat de demostracio que ja existeix en el Campus per
tal d'involucrar-la en el procés de Campus resilient.

Descriure els mecanismes de participacio de la comunitat universitaria,
aixi com entitats, administracions i empreses de l'entorn en el Campus.
Desenvolupar el besso digital del Campus, per modelitzar noves
dinamiques, processos i serveis i preveure l'impacte de les politiques de
gestio del abans d’aplicar-les, avancant cap a models de presa de
decisions basats en l'evidéncia.

Establir un model de planificacio, coordinacio i gestio del Campus,
mitjancant 'us de les tecnologies de la informacio i comunicacio.

Creacio de |'Espai de reptes a la Plaga Civica.

Definicio de la metodologia basada en reptes a la UAB, en el context del
consorci ECIU, implementada com a pilots en vuit centres.
Implementacio de programes de formacio del professorat per utilitzar
l'Aprenentatge Basat en Reptes (ABR) com a estrategia docent.
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Identificar i consolidar els processos de participacio ciutadana i
identificacio de reptes des de la societat i cap a la societat, per a facilitar
la participacio del personal docent i investigador, i la seva interaccio amb
administracions, empreses i entitats.

Impulsar i consolidar |'Oficina de Reptes UAB, 'equip de treball i de
'espai de reptes com espai de cocreacio al voltant de reptes de territori i
de Campus.

Implementar la metodologia ABR en tots els centres.

Ampliar la xarxa d'agents socials que participen en les activitats del
Campus d’experimentacio i demostracio.
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La Universitat Autonoma de Barcelona és una universitat reconeguda
pel seu model de gestio saludable i sostenible als campus. Ha estat
capdavantera en la introduccio dels estudis en ciencies ambientals i en
recerca i innovacio en sostenibilitat. Per a nosaltres, el paper que tenen
les institucions d’educacio superior en la promocio de les practiques
sostenibles entre tota la comunitat académica i molt especialment entre
'alumnat, és fonamental. També hem de contribuir als objectius de
desenvolupament sostenible i a fer-los extensius a totes les nostres
activitats. La nostra universitat també ha estat pionera en la promocio del
Campus saludable i sostenible i ho ha continuat desenvolupant per fer
del benestar personal un valor per a compartir dins la comunitat. El Pla
Campus Saludable i Sostenible per al periode 2023-2027 (Campus SiS)
s’emmarca en els objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de
"'agenda 2030 de les Nacions Unides (UN) i reforca la contribucio de la
UAB al seu assoliment, molt especialment en les arees de salut i
sostenibilitat. L'esperit del Campus SiS és promoure la participacio i
aglutinar activitats, algunes de les quals tenen la seva propia dinamica, i
impulsar accions dins les linies estratégiques des del punt de vista
organitzatiu i politic. El Campus de Bellaterra té una extensio de quasi
dues-centes seixanta hectarees, de les quals només el 34% és de
superficie urbanitzada. Les zones agricoles i forestals ocupen un 65%
dels terrenys del Campus.

Aquest 2024 finalitza el segon Pla de Mobilitat de la UAB que ha tingut
una vigencia de set anys (2018-2024). Encarem els nous reptes de futur
tenint en compte els avencos realitzats, els canvis en els nostres habits i
la dependéncia d’altres administracions que en tenen les competéncies.
Per ser motor de canvi de la nostra societat, la UAB ha de continuar
incrementant la seva activitat, pero ha d’esdevenir un model que sempre
ponderi les accions i els efectes sobre el nostre planeta. Hem de ser una
referéncia per a la nostra societat en materia de politiques sostenibles,
tenint en compte l'energia, l'aigua, els recursos, el benestar de les
persones i, en resum, el nostre Campus Saludable i Sostenible.
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Objectiu 66. Continuar desenvolupant el Campus Saludable i Sostenible

Fites assolides 2020-2024

e Implantacio de les accions contemplades al Pla Campus Saludable i
Sostenible per al periode 2018-2022.

e Aprovacio del Pla Campus Saludable i Sostenible 2023-2027 el juny de
2023.

e Consolidacio de les activitats participatives i de conscienciacio de la
Setmana Saludable i Sostenible.

o S’ha atorgat a la UAB el Segell Platinum del FISU healthy campus.

Compromisos 2024-2030

e Incrementar les accions especifiques per a la sensibilitzacio de la
comunitat sobre els ambits de salut i sostenibilitat.

 Incentivar la participacio dels diferents collectius en les activitats
programades.

o Continuar amb la creacio i 'adequacio d'espais saludables i sostenibles
tant a l'interior com a l'exterior dels edificis.

o Desenvolupar habits saludables a través de |'activitat fisica, tant en les
installacions del Servei d’Activitat Fisica com en 'entorn natural del
Campus, per a millorar el benestar emocional i reduir l'estres.

e Impulsar mesures de disminucio de la contaminacio acustica i millora
dels aillaments acustics.

Objectiu 67. Impulsar i desenvolupar la politica climatica de la UAB

Fites assolides 2020-2024

e Aprovacio el maig del 2024 i posada en marxa de la politica climatica de
la UAB.
¢ Creacio del Grup de treball per a la transicio ecologica.
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Desenvolupar la compra publica baixa en carboni.

Incorporar continguts de transicio ecologica, sostenibilitat i canvi
climatic en els estudis oficials, aixi com en els plans de formacio interns.
Promoure el Campus com a espai d'experimentacio i demostracio que
guii aguesta transicio en la societat.

Promoure els itineraris demostratius dins del Campus, en materia
d’energies renovables, biodiversitat, reaprofitament i reutilitzacio de
recursos, estalvi energetic, produccio d'aliments, aprofitament i gestio
d’aigues, entre altres.

Implantacio d'un sistema de gestio dels residus que prioritzi l'estalvi, la
reutilitzacio i el reciclatge, aixi com la recollida de residus de forma
selectiva més eficient.

Promoure el compostatge comunitari dins del Campus.

Desenvolupar un pla de gestio agroforestal per a la zona forestal del
Campus.

Adhesio al Programa d’Acords Voluntaris per a la reduccio d’emissions
de la Generalitat de Catalunya, promoguts per |'Oficina del Canvi
Climatic des del 2024.

Adhesio a la xarxa internacional Higher Education Sustainability Initiative
des del 2024.

Dur a terme les accions per a la reduccio gradual de les emissions de
gasos d'efecte hivernacle (GEH) per assolir la neutralitat en carboni l'any
2030 a la UAB.

Definir i implementar el Pla de Mobilitat 2025-2031.

Incorporar la petjada de carboni en 'obra nova i, de forma gradual, en
'antiga.

Aconseguir més transparéencia en les dades i comunicacio d'aquestes a
la comunitat.

Incorporar en |'estat de comptes la seva petjada de carboni.


https://partnershipaccelerator.org/hesi/
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Objectiu 69. Optimitzar l'us dels recursos (aigua i energia)

Fites assolides 2020-2024

» Adaptacio a les mesures per la situacio de sequera, estat d'emergéncia,
amb una reduccio de consum del 30%.

» Implementacio de millores en la xarxa de distribucio de |'aigua potable.

e Implementacio de millores en les teulades i finestrals que promouen
l'estalvi energeétic.

e Aprovacio i posada en marxa d’'un pla pilot per a la termostatitzacio de les
aules a través de sensors de presencia.

Compromisos 2024-2030

o Continuar amb les accions per reduir els consums de recursos: aigua i
energia.

 Utilitzacio de l'aigua regenerada procedent de la depuradora de
Sabadell Riu Sec per a usos de reg.

o Aprofitament de les aigues pluvials.

» Reutilitzacio de les aigues grises en les noves edificacions i en les
antigues.

o Aprovar de forma gradual Plans d’Eficiéncia Energética sectorials i
territorials.

 Introduir la domotica en els sistemes de control de l'ambient en les aules
i espais comuns.

Objectiu 70. Abandonar l'us dels combustibles fossils

Fites assolides 2020-2024

e Consolidacio de les energies renovables al Campus: biomassa,
termosolar, geotérmica i fotovoltaica.

 Increment anual de la produccio d'energia fotovoltaica (amb una inversio
anual d’1 M€).

» Substitucio de les refredadores antigues per a nous equips de fred i calor
que funcionen amb electricitat verda.
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Continuar amb les mesures d’eficiéncia energetica per reduir-ne el
consum.

Desenvolupar les accions per a la no utilitzacio de combustibles fossils a
la UAB el 2030 i substitucio per energies renovables.

Substitucio de les calderes que funcionen amb gas per altres sistemes
basats en energies renovables o electricitat verda.

Impulsar accions per a l'electrificacio del Campus.

Introduccio de criteris de sostenibilitat en les licitacions dels serveis de
restauracio.

Aprovar una politica de promoci6 d’habits alimentaris saludables amb
preus més assequibles i de prevencio del malbaratament alimentari.
Afavorir una oferta alimentaria al Campus el més saludable i sostenible
possible i amb productes de proximitat.

Programar activitats, tallers i cicles formatius per a la sensibilitzacio i
l'acompanyament en la prevencio de les addiccions, com l'alcohol, les
drogues i altres tendéncies no saludables.

Garantir la diversitat en les opcions alimentaries del Campus i promoure
els aliments i productes de proximitat.

Incorporacioé del Campus en la primera corona tarifaria, Zona 1, per les
persones que hi accedeixen amb transport public.

Millora de la infraestructura per a 'us de la bicicleta, cursos
d’autoreparacio i estacions d'aparcament.



JAVIER LAFUENTE,

Incloure en les licitacions que els vehicles de servei i concessions tinguin
l'etiqueta Zero emissions / ECO (2026).

Aprovar i implementar un nou Pla de Mobilitat 2025-2031 amb la
collaboracio dels agents socials, les administracions, 'ATM, la
Generalitat, 'AMB i I'’Ajuntament de Cerdanyola, entre altres, per assolir
un model de mobilitat participatiu i sostenible des del punt de vista
ambiental, social i econdomic.

Promoure accions per disminuir la petjada de carboni a causa de la
mobilitat.

Implementar mesures de xoc durant el primer any per reduir la
contaminacio acustica al Campus ocasionada per la mobilitat.

Elaborar el Pla d’electrificacio de les zones d’aparcament i incrementar
els punts de recarrega.

Promoure la disminucio dels desplacaments en avio per a trajectes de
mitjana distancia ben comunicats.

Treballar perqué el 2030 només puguin accedir al Campus vehicles Zero
emissions/ECO.

Ampliar i promoure la xarxa de carrils bici de la UAB cap als municipis de
'entorn.

Posada en marxa I'’APP del cotxe compartit UAB.
Creacio de noves linies interurbanes d'autobus: Linia Vall del Tenes-UAB i
Linia Moianés-UAB.

Intensificar les accions de diagnosi de la mobilitat per millorar les
identificacions de les mancances per territoris i mitjans de transport.
Promoure noves linies i frequéncies de transport interurba (2028).

Per al 2030, que només vehicles Zero emissions/ECO puguin accedir al
Campus.
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Per afrontar els futurs reptes de la Universitat ens caldra incrementar les
persones i els recursos materials dedicats a la comunicacio institucional
d'acord amb la dimensio i la rellevancia de la nostra institucio. Aixi,
continuarem promovent la coordinacio i integracio dels esforcos de
comunicacio entre unitats, serveis i centres per aconseguir sinergies,
augmentar l'impacte dels nostres missatges i ser més eficients.
Potenciarem els canals de comunicacio audiovisual, com ara la pagina
web, les xarxes socials i innovarem en nous canals de comunicacio que
puguin sorgir. Hem de millorar la comunicacio al Campus i al territori per
apropar les accions que fem a la nostra comunitat i a la societat.

Considerem de vital importancia que la societat conegui el treball
que desenvolupem i sigui conscient del potencial de generacio de
coneixement i transformacioé de l'entorn de la nostra institucio. Per
aixo, situarem la divulgacio cientifica al nivell del potencial investigador i
de transferencia de la UAB, enfortint la Unitat de Cultura Cientifica i de la
Innovacio (UCC+i) i fomentant la formacio en comunicacio i divulgacio
cientifica entre totes les persones investigadores i l'estudiantat. Les
accions que hem desenvolupat, com el Vago de la Ciéncia, ens han
apropat al territori i han permés visualitzar la recerca del personal
investigador amb éxit. No hi ha cap dubte que cal continuar treballant en
aquesta linia estrategica.

Emulant el Vago de la Ciéncia, cal fer exposicions itinerants per les
ciutats del territori que permetin apropar a la ciutadania l'activitat de la
Universitat i el seu impacte com a motor de transformacio social.
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Renovacio de la imatge corporativa de la UAB, unificacio de les versions
de la marca i establiment d'una jerarquia de marca versatil per a tots els
usos. S’ha redactat un manual d’us de la marca per a tots els centres,
departaments i serveis.

Aprovacio pel Consell de Govern de la normativa d'us de marca de la
UAB.

Augmentar el personal tecnic dedicat a les tasques de comunicacio
institucional a cada facultat o escola, fins a arribar a les necessitats de la
nostra universitat.

Realitzar campanyes d’imatge institucional basades en els valors
reputacionals de marca de la Universitat.

Dissenyar un procediment a nivell institucional per tal de garantir que les
activitats de comunicacio dutes a terme a la UAB arribin als mitjans de
comunicacio de manera uniforme i amb la maxima qualitat.

Mantenir i intensificar la relacio fluida amb els mitjans de comunicacio
social de l'entorn, tant amb les seves direccions com amb les persones
professionals que fan la cobertura al Campus.

Millora de la imatge de la Universitat a la societat apropant-la al territori
amb una imatge diversa i multicultural.

Consolidacio de la nova pagina web de la Universitat, on s’ha abordat el
segon nivell de pagines web i s’han introduit les subportades
d’Internacional i Transferencia.
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Abordar el segon nivell de pagines web de la Universitat adaptades a la
imatge actual, amb la implementacio dels requisits de transparéncia i
d’accessibilitat.

Innovar en el desenvolupament de canals de comunicacio que
garanteixin de manera efectiva, d'acord amb els interessos dels diferents
collectius, una comunicacio fluida.

Realitzar una promocio activa dels titols de grau i postgrau entre els
diferents publics objectius.

Dissenyar campanyes de publicitat en mitjans digitals (pagament per
clic, display, social media ads, etc.) per a titols especifics -posicionament
internacional.

Millorar el posicionament SEO del web de la UAB amb accions
estrategiques.

Increment del nombre de seguidors a les diferents xarxes socials, fent
especial emfasi en Instagram i Youtube, on el video del Tubular Bells va
assolir el milio de reproduccions.

Mantenir i potenciar |'estratégia de xarxes socials de la UAB.

Dissenyar una estratégia per a centres i altres xarxes institucionals que
inclogui la coordinacio del to, estil, politica d’etiquetatge (#) i mencions,
aixi com la imatge conjunta de la Universitat.

Incrementar el nombre de persones seguidores en xarxes socials,
especialment en Instagram, la xarxa que habitualment segueix
l'estudiantat per informar-se, i per franja d’edat.

Apostar per l'elaboracio de materials propis audiovisuals i interactius que
permetin la dinamitzacio de les xarxes segons les tendencies.
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Objectiu 77. Difondre la cultura cientifica a la societat

Fites assolides 2020-2024

» Creacio de la Unitat de Cultura Cientifica i de la Innovacio (UCC+i).

» Implementacio del projecte del Vago de la Ciéncia, en collaboracio amb
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya, amb un total de 2,5 milions de
viatgers durant aquest curs.

e Consecucio de la Seu europea de la Nit de la Ciencia.

Compromisos 2024-2030

» Dotar d'un major suport a la Unitat de Cultura Cientifica i de la Innovacio.

 Involucrar un major nombre de personal d’investigacio per collaborar en
les accions de difusio cientifica.

» Fer que les poblacions de 'entorn més proper reconeguin en la UAB el
seu referent per al coneixement cientific i social.



