JAVIER LAFUENTE, CONFIANCA UAB

COMUNITAT UAB

1. Personal Docent 1 Investigador

El personal docent i investigador, PDI, és part fonamental de l'estructura
de la Universitat Autonoma de Barcelona i la seva qualitat s'ha de reflectir
tant en el camp docent com en la investigacio i la gestio. Per aixo, les
politiques de millora i recuperacio de la plantilla de PDI son fonamentals
per a l'acompliment de la nostra funcio social.

En els darrers anys, la politica de personal academic ha estat adrecada
de manera important a la recuperacioé de les places perdudes durant
els anys en qué les taxes de reposicio imposades pel Govern de l'Estat i
per la Generalitat van provocar una gran perdua de professorat estable a
les plantilles dels departaments. Al mateix temps, s"ha afavorit
'estabilitzacié del professorat lector i la retencioé de talent a través
del programa de “Prioritzacio de places permanents mitjancant
convocatoria interna de merits rellevants”, adrecat al professorat associat
i postdoctoral amb acreditacio de professorat agregat i/o titular -que
entre 2020 i 2022 ha permeés accedir a aquestes categories a més d'una
trentena de membres del PDI temporal-, i la promocio del professorat
permanent amb el programa de catedres, que ha fet possible reduir
molt significativament la bossa de professorat acreditat que s’havia anat
creant tambe durant els anys d'impacte de la crisi economica.

Aquesta politica ha estat orientada igualment a atendre les necessitats
de plantilla de les arees meés deficitaries dels departaments per reduir
gradualment els grans desequilibris que s’hi donaven.

La captacio de talent tambeé ha estat una linia mestra de les politiques de
personal academic; tant amb el manteniment de programes existents
(com amb el programa Talent i la incorporacié de personal investigador
de les convocatories de 'European Research Council (ERC) Grants), com
amb l'‘aposta decidida per atraure investigadors i investigadores de
programes d’excelléncia, com el Ramon y Cajal, el Beatriz Galindo,
"ATRAE i altres, amb una actitud proactiva i garantint l'estabilitzacio en
les plantilles permanents de les persones incorporades per aquestes
vies.
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El professorat associat ha estat clau en els darrers anys per mantenir una
docéncia de qualitat a la UAB. Per aix0, i abans que la Llei Organica 2/2023 del
Sistema Universitari (LOSU) establis vies d’estabilitzacio per a aquest collectiu,
'Equip de Govern va acordar, amb els drgans de representacio sindical del
professorat contractat formules d'incorporacio del professorat associat
acreditat a la plantilla A (professorat permanent més professorat lector).
Aquestes accions incloien el programa esmentat anteriorment, com tambe la
reserva d'un terc de les places de professorat lector en |'oferta d’ocupacio de
cada any.

A tots els programes interns, tant d'atraccio de talent com de consolidacio de
places, promocio, etc., s'ha tingut en compte la perspectiva de génere i s’han
establert quotes de reserva per a professores en aquells ambits en que es
troben infrarepresentades. De la mateixa manera, s'han establert places de
reserva per a persones amb alguna discapacitat.

Tot i aixo, no n‘estem prou satisfets. Encara queda molt per fer. Les accions
esmentades s’han de mantenir i reforcar. Es fonamental dedicar esforcos
addicionals per millorar la qualitat i l'excelléncia en la incorporacio de
personal docentiinvestigador per tal de consolidar el lideratge de la UAB en
l'ambit estatal i internacional. Per aconseguir-ho, son necessaries politiques
estrategiques que afavoreixin aquest objectiu, ara que la taxa de reposicio de
places desapareix.

Hem de treballar en accions que ajudin el professorat a adaptar-se a les noves
formes docents i fomentin la innovacio docent, mitjancant la formacio
especifica en ambits com la digitalitzacio, la intelligéncia artificial i a partir
d’eixos transversals adaptats a I'ensenyament basat en reptes. Cal adaptar-se a
la situacio actual i posar en marxa un sistema d'avaluacio docent que sigui
factible d'implementar i cal racionalitzar les tasques de gestio del professorat
per poder dedicar meés temps a les activitats academiques, de recerca i de
transferéncia.
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Objectiu 1. Incrementar la plantilla A, professorat permanent i lector,

i millorar les seves condicions laborals

Fites assolides 2020-2024

o Entre 20212024, s’han dotat i convocat 519 places de plantilla A, de les
quals 229 corresponien a la cobertura de les baixes de professorat
d’aquest periode i 290 son places addicionals que han permes eixugar
una part important del déficit de les plantilles, creat per les retallades
produides des de 'any 2010.

e Les 290 places addicionals han permeés la recuperacio
d’aproximadament un 80 % de les places perdudes amb la crisi de 2010.

Compromisos 2024-2030

o Establir un nou Model de Dedicacio Académica adaptat a la nova
normativa legal (LOSU), tot mantenint els elements que singularitzen des
de fa anys el model UAB a 'hora de comptabilitzar l'esfor¢ docent del
professorat més enlla de les hores presencials.

« Avaluar els resultats de les darreres modificacions de les normatives de
concurs per esmenatr-les, si cal, de manera que es pugui garantir que el
nou professorat que s'incorpori a la UAB sigui de la maxima qualitat en
docencia, recerca i transferencia, amb l'objectiu d'equilibrar captacio i
retencio de talent.

» Mantenir i reforcar la politica de recuperacio i d"alta qualificacio de les
plantilles de professorat.

o Convocar cada any, durant el periode 2025-2030, almenys una
cinquantena de noves places addicionals (professorat lector, perd també
AGR i TU) per cobrir les baixes per jubilacié i per altres motius. Aixo
permetra incrementar en un minim de 300 places les plantilles actuals.
D’aquesta manera, i sumat a l'esforc de ['actual mandat del rector
Lafuente, s’hauran recuperat amb escreix totes les places perdudes arran
de les retallades i s'"haura incrementat notablement el nombre de
membres de la plantilla A dels departaments.

» Revisar el model de dotacio de places docents, tot mantenint els eixos
basics del model vigent, perd adaptant-lo a les circumstancies actuals,
amb l'objectiu de garantir el relleu generacional durant els anys vinents.
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e Mantenir i aprofundir en la coordinacio amb els departaments a 'hora
d’establir les actuacions de politica de professorat que els afecten
directament, incorporant les seves aportacions a les accions de govern.
Amb aquesta finalitat, s'establira un calendari de reunions periodiques
de la persona responsable del Vicerectorat de Personal Academic amb
les direccions dels departaments.

e Incrementar el nombre de places de promocio a catedres, amb ['objectiu
de minimitzar el temps transcorregut entre 'acreditacio i la promocio.
Aix0 permetra revisar el model de prioritzacio de places i simplificar-lo
radicalment.

e Posar en marxa un programa de sabatics de recerca per al PDI. Es podra
acollir al programa el professorat de la plantilla permanent que disposi
d'un sexenni de recerca i d'un quinquenni de docencia avaluats vius i no
hagi gaudit d'un altre sabatic d'aquesta convocatoria en els deu anys
anteriors. Incrementar els recursos per millorar el benestar emocional del
personal docent i investigador.

» Reformar el reglament de personal académic per adequar-lo als nous
Estatuts de la UAB, una vegada s’hagin publicat al BOE, a la Ley del
Estatuto del Personal Docente e Investigador, en aquests moments en
fase d'avantprojecte previ al seu tramit a les Corts.

Objectiu 2. Intensificar les accions orientades a la captacié i retencio

de talent

Fites assolides 2020-2024

« Estabilitzacio com a professorat agregat o Titular d’Universitat (TU) de 29
membres del professorat associat i de postdocs, aixi com 3 investigadors
del programa TALENT, mitjangant el programa “Prioritzacio de places
permanents mitjangant convocatoria interna de merits rellevants”,
programa propi de la UAB i anterior a la LOSU.

 Estabilitzacio com a professorat lector de 44 membres del professorat
associat i de postdocs, fruit dels acords de ['Equip de Govern i els agents
socials sobre la convocatoria de 2022 de reserva de places per a la
retencio de talent; i 78 persones més amb contractes temporals a la UAB
(associades, postdoc, substitutes, visitants) estabilitzades mitjancant el
pla de xoc de convocatoria massiva de places de ['any 2023 (de les 120
places addicionals convocades, en queden 20 per resoldre).
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e Convocatoria d'altres 120 places addicionals el 2024 dins de 'esmentat
pla de xoc, que es troben en fase de concurs o que s’han resolt en les
darreres setmanes.

Compromisos 2024-2030

« Intensificar el Pla especific de captacio i retencio de talent investigador
per a departaments i instituts amb un fort component de relleu
generacional.

» Mantenir els acords ja assolits (i aplicats) amb els sindicats sobre la
reserva d'un terc de les places addicionals per a la retencio de talent
(professorat associat i postdocs UAB).

Objectiu 3. Simplificar i agilitzar els processos de seleccio

Fites assolides 2020-2024

o Adaptacio de les normatives relacionades amb el personal académic a la
LOSU.

Compromisos 2024-2030

» Millorar la plataforma informatica per a la gestio dels concursos d’accés a
les places de professorat no permanent: sollicituds, barems i
resolucions.
o Augmentar el suport del personal tecnic als processos selectius del PDI.
» Mantenir borses permanents i actualitzades de professorat substitut per
donar cobertura rapida i eficac a les necessitats docents sobrevingudes.
 Agilitzar els processos selectius del PDI, revisant els terminis i fases del
procediment que permeti la legislacio vigent.
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Objectiu 4. Aprofundir en la perspectiva de génereil’atencié ala

discapacitat en les politiques de professorat de la UAB

Fites assolides 2020-2024

o Reservad'un 25 % de places per a dones en la convocatoria de places de
catedres des de 2020 i d'un 20 % al programa propi de la UAB de
“Prioritzacio de places permanents mitjangcant convocatoria interna de

merits rellevants”.

e Aprovacio i implementacio del programa d'un semestre sense
obligacions docents per a les professores que han tingut un permis per
naixement o adopcio.

e Reservad'un 7 % de les places convocades per a persones amb
discapacitat igual o superior al 33 %, tant al programa de catedres com al
de prioritzacio de places permanents mitjangant convocatoria interna de
merits rellevants.

Compromisos 2024-2030

o Mantenirireforcgar la politica de prioritzacio de places de professorat amb
perspectiva de genere i amb atencio a la discapacitat.

« Introduir nous criteris per incorporar l'atencio a la discapacitat en el
model de dotacio de places als departaments per arees de coneixement.

e Manteniri potenciar les politiques que afavoreixin tant la dedicacio de les
dones amb fills menors d'edat a les tasques de recerca, com |'avaluacio
dels seus resultats de recerca a les convocatories internes de la UAB.
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2. Personal Tecnic, de Gestio i
d’Administracio

La Universitat Autbnoma de Barcelona se situa sistematicament en els
llocs capdavanters del sistema universitari de |'Estat espanyol i en llocs
molt rellevants dels ranquings internacionals. Aix0 nomes és possible
gracies a l'esfor¢ del conjunt de les persones que hi treballen. La
contribucio del Personal Técnic d'Administracio i Serveis (PTGAS) a
aquesta tasca comuna resulta fonamental, com ho demostra que la UAB
obtingui resultats homologables als d’universitats de prestigi d'una
grandaria similar a la nostra, malgrat que la UAB té un nombre de
membres del PTGAS molt per sota del d’aquestes.

AixO tambe és possible perqué la UAB ha fet un gran esforc per
modernitzar les estructures i la gestio del PTGAS. Hem de garantir que
mantenim el lideratge en aquest camp, tot establint uns ambiciosos
objectius estratégics pel que fa a la politica de persones a I'ambit del
suport administratiu. Fites aconseguides com la flexibilitat horaria i el
teletreball ens marquen el cami per assolir nous reptes en ambits com la
carrera professional i el treball per objectius.

Recentment, s'ha treballat en un projecte de revisio dels llocs de treball
de l'ambit d’administracio que permetra un increment notable de la
tecnificacio de la plantilla. Concretament, en la primera fase, s’han
revisat mes de 700 llocs de treball i s’"han establert 16 perfils genérics,
amb la definicio de les missions i funcions que els corresponen. Per altra
banda, s'ha impulsat l'estabilitzacio de persones interines, que ha reduit
el percentatge de temporalitat d'un 9,8 % a un 3,9 % en els darrers quatre
anys.
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Ara cal fer un nou pas endavant i revisar els llocs de treball de 'ambit no
administratiu: el personal tecnic de laboratori, d'informatica, de qualitat,
entre altres. Caldra impulsar una analisi acurada que ens permeti
determinar el potencial real que té la plantilla, establir les necessitats
que tenim com a institucio i desenvolupar les accions que ens permetin
cobrir-les adequadament.

Al mateix temps, hem de continuar avancant en la millora i la
transparencia dels processos de seleccio de personal. S'han de definir
les competéncies i els merits avaluables per a totes les places i alhora
garantir que els procediments dels concursos siguin agils. Aixi mateix,
s’han de planificar de forma eficac totes les convocatories de seleccio
per garantir la promocio interna del PTGAS de manera clara, efectiva i
complint els terminis de les convocatories amb el maxim rigor.

No cal dir que cal continuar apostant de forma decidida per la formacio
del PTGAS amb els cursos de competéncies i especialitzacio
professional. Aquesta ha de ser una politica clau en el compromis de la
UAB per la millora continua d'una gestio moderna i eficient.

Volem afavorir una actitud de lideratge entre les persones que formen
part del collectiu del PTGAS, aixi com estimular una metodologia de
treball basada en l'autonomia i la responsabilitat en la presa de
decisions. Tot plegat ens permetra impulsar noves formes d’organitzacio
en els circuits de treball que, al seu torn, faran més eficients i agils els
tramits. Estem davant d’una oportunitat historica. La transformacio
digital que hem comencat a implementar ha de ser l'instrument clau per
impulsar una gestio més polivalent, més coordinada i més eficient al
servei del conjunt de la nostra comunitat.
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Objectiu 5. Incrementar i tecnificar la plantilla de PTGAS

Fites assolides 2020-2024

» Signatura de 'acord de llocs base d’'escales administrativa i d'arxius i
biblioteques.

o Signatura de 'acord per a la millora dels Serveis Logistics i Punts
d’Informacio.

» Signatura de 'acord per a la reorganitzacio del Servei d’'Informatica
Distribuida.

Compromisos 2024-2030

 Definirun pla d'increment del PTGAS similar a 'implementat per al PDI
que, aprofitant la LOSU, permeti a la UAB situar el seu personal en el
centre de tots els processos i adequar 'administracio de la Universitat a
les necessitats actuals.

e Impulsar un pla de renovacio i rejoveniment de la plantilla de PTGAS.

o Revisar el model de dotacio de places de PTGAS, tot mantenint les
estructures basiques del model vigent, perd adaptant-lo a les
circumstancies actuals i dotant-lo de flexibilitat i capacitat adaptativa
durant el temps, amb l'objectiu de garantir el relleu generacionalila
qualitat del servei durant els anys vinents.

« Avaluar els resultats de les darreres modificacions de les normatives de
concurs i oposicions per modificar-les, si cal, de forma que es pugui
garantir que el nou PTGAS que s’incorpori a la UAB sigui altament
qualificat.

» Avancar en el disseny d'una Relacio de Llocs de Treball més eficient que
doni resposta a les necessitats de la institucio.

Obijectiu 6. Millorar les condicions de treball del PTGAS

Fites assolides 2020-2024

» Signatura de 'acord per desenvolupar la implantacio del Pla de
Teletreball.

 Signatura de l'acord de jornada flexible per al PTGAS en la conciliacio de
la vida personal i laboral.
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¢ Signatura de l'acord per a les cobertures temporals de les places vacants
sense reserva.

¢ Signatura de l'acord sobre el procediment per a la cobertura de places
reservades.

Compromisos 2024-2030

» Dissenyar collaborativament la carrera professional per al PTGAS i
implementar-la.

o Desenvolupar un projecte de revisio dels llocs de treball de personal
tecnic de departaments, facultats i Escola i serveis, que identifiqui i tingui
en compte les necessitats de la nova UAB.

o Disposar d'un model de repartiment del PTGAS a les administracions de
centre i a'ambit no administratiu basat en indicadors de carrega de feina
que sigui transparent i visible per tota la comunitat.

» Incrementar els recursos per millorar el benestar emocional del personal
técnic de gestio i administracio.

Objectiu 7. Simplificar i agilitzar els processos de seleccio

Compromisos 2024-2030

» Augmentar el suport del personal técnic als processos selectius del
PTGAS.

« Mantenir borses permanents i actualitzades de professionals per donar
cobertura rapida i eficac a les necessitats sobrevingudes.

« Agilitzar els processos selectius del PTGAS revisant els terminis i fases del
procediment que permeti la legislacio vigent.
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Objectiu 8. Definir els compromisos de qualitat dels serveis de les

diferents estructures de la UAB

Fites assolides 2020-2024

e Aprovacio de les cartes de servei del Servei de Biblioteques, Gabinet
Juridic, Direccio TIC, Servei Audiovisual de la Facultat de Ciencies de
l'Educacio, Internacional Support Service i l'Oficina de Projectes
Internacionals.

Compromisos 2024-2030

 Finalitzar el projecte de cartes de servei, aprovant les que queden
pendents.

o Impulsariimplementar les cartes de servei ja aprovades.

e Implementar un sistema d’avaluacio dels serveis de la UAB.
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3. Estudiantat

L'estudiantat és la rao de ser de la Universitat i, per aquesta rao, ha de
situar-se al centre de l'accio de govern. Com a universitat publica al
servei de la societat, el nostre objectiu principal és garantir que tot
I'estudiantat, sense distincio d’edat, origen, génere, capacitat
economica o necessitat especifica de suport educatiu, tingui una
experiéncia universitaria enriquidora. Aquest objectiu s'’enquadra, al
seu torn, en el nostre ferm compromis de contribuir al desenvolupament
social i economic sostenible, tot promovent una societat inclusiva,
diversa i on es garanteixin els drets dels collectius més vulnerables.

Reconeixem la necessitat de formar ['estudiantat per al seu futur com a
ciutadans i ciutadanes compromeses amb els desafiaments socials i amb
la resolucio dels importants reptes a que ens enfrontem. Per aconseguir-
ho, ens cal un model academic que asseguri una formacio integral de
l'estudiantat i que estimuli el seu pensament critic.

Com a universitat publica catalana ens comprometem a fomentar l'us
del catala i que l'estudiant pugui cursar els seus estudis de grau,
majoritariament, en catala. També s’ha d'impulsar el necessari
aprenentatge d'idiomes estrangers. En aquest sentit, i per evitar que
aguesta guestio pugui suposar una segregacio de l'estudiantat per raons
economiqgues, ens comprometem a incrementar les subvencions dels
cursos d'idiomes per a persones procedents d’entorns socioeconomics
vulnerables.
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Els i les estudiants han de tenir un paper protagonista, per la qual
cosa continuarem promovent la seva participacio activa i significativa
en la nostra universitat. Es essencial que participin en els organs de
govern i en la mateixa gestio, que participin en les activitats de
cooperacio, de cultura, d'esport o en els collectius d'estudiants que
tenim inscrits al Directori de collectius de la Universitat. En aquest sentit,
continuarem fomentant la participacio estudiantil en tots els serveis i
aspectes que afectin la seva trajectoria academica i vital, i per aixo volem
ampliar el reconeixement de credits académics per la seva implicacio en
les activitats socials i universitaries. Aquesta participacio estudiantil ha
de tenir com a referent els drets humans i fonamentals, els valors
democratics, el foment de 'equitat i de la igualtat, 'impuls de la
sostenibilitat, la lluita contra el canvi climatic i els valors continguts en
els Objectius de Desenvolupament Sostenible.

Volem promoure un conjunt d’iniciatives que repercuteixin en la millora
de les condicions de l'estudiantat. Per aixo, i per la responsabilitat que
tenim com a servei educatiu public, progressem cap a una UAB
equitativa que té cura del seu estudiantat i treballa pel seu benestar,
des d’'una cultura de la collaboracio i la confianca. Treballarem perien
la inclusio de l'estudiantat garantint l'accessibilitat en els entorns
fisics i virtuals i en els processos d’ensenyament i d’aprenentatge i
d’avaluacio, perque volem una societat justa, on els futurs i les futures
professionals esdevinguin motor de transformacio arreu del territori.
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Objectiu 9. Promoure una participacio estudiantil activai compromesa

Fites assolides 2020-2024

o Elaboracio de la Guia de Participacio Estudiantil.

e Celebracio de La Comunitaria, un nou format de celebracio al Campus,
amb dues edicions anuals.

¢ Disseny del Mapa d'experiéncia de 'alumnat.

» Increment dels ajuts adrecats a collectius d'estudiants del Directori de la
UAB.

Compromisos 2024-2030

» Impulsar la participacio de l'estudiantat a través dels collectiusii les
associacions d'estudiants.

« Plantejar activitats, amb reconeixement académic de credits, en la
direccio dels principis de llibertat, democracia, justicia, igualtat, equitat,
solidaritat, no discriminacio, sostenibilitat i catalanitat.

o Impulsar el Pla d'accio per a la participacio estudiantil 2025-2030.

* Promoure la realitzacio d'actuacions en els ambits de la cooperacio, la
culturail’esport.

Objectiu 10. Mantenir la comunicacié i el dialeg permanent amb

I'estudiantat

Fites assolides 2020-2024

» Elaboracio de la Guia de |'estudiant de la UAB.

o Obertura d'una comunicacio periodica amb l'estudiantat, com ara les
reunions de I'Equip de Govern i els consells d’'estudiants, les
assemblees, els delegats i delegadesii els collectius.

Compromisos 2024-2030

o Garantir la participacio de l'estudiantat en els processos de presa de
decisions, tenint en compte les seves opinions, suggeriments i
inquietuds a través de canals de comunicacio eficacos.

e Continuar fomentant que l'estudiantat s'impliqui en els processos de
decisio i de canvis institucionals que es plantegin.

o Crear el Forum estudiantil com a un espai de deliberacio, formatiu,
propositiu i periodic, sobre aspectes d'especial interés per a
l'estudiantat.

 Incloure en 'App UAB tota la informacio d’interés per a 'estudiantat.
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Objectiu 11. Millorar el benestar de l'estudiantat

Fites assolides 2020-2024

» Increment de les hores d’atencio psicologica gratuita al Servei
Assistencial de Salut.

o Creacio del grup d'ajuda mutua adrecat a estudiants amb trastorn
d’espectre autista.

Compromisos 2024-2030

« Construir una universitat que teé cura collectiva de l'estudiantat i el seu
benestar.

o Vetllar pels drets i deures de |'estudiantat.

o Crear espais de lleure al Campus.

o Afavorir una convivéncia universitaria d'acord amb el codi etic de la UAB.

Objectiu 12. Millorar el reconeixement de la participacié en activitats

extracurriculars

Fites assolides 2020-2024

» Revisio dels criteris de les activitats amb reconeixement academic de
credits.

» Millora de la difusio de les activitats de participacio estudiantil al Campus
a l'agenda del web.

» Ampliacio de |'oferta d’activitats amb reconeixement acadéemic en ambits
estratégics.

Compromisos 2024-2030

o Afegir les activitats extracurriculars al SIGMA de manera que es pugui
establir un certificat de participacié, amb les competencies transversals
associades a l'activitat duta a terme.

o Crear un espai al Campus Virtual amb material de suport i la normativa
que afecta l'estudiantat.

e Reforgar les formacions complementaries perque |'estudiantat procedent
d’entorns socioeconomics vulnerables pugui millorar determinades
competéncies per garantir la igualtat d’oportunitats.

e Revisar el Pla d’Accio Tutorial de la UAB.
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Objectiu 13. Afavorir una universitat tolerantiinclusiva

Fites assolides 2020-2024

e Concrecio del circuit d'atencio integral a 'alumnat.

e Aprovacio del Protocol d'ajustos curriculars per a 'estudiantat amb
necessitats especifiques de suport educatiu.

o Aprovacio del Reglament d’'igualtat d'oportunitats de 'estudiantat amb
necessitats especifiques de suport educatiu.

Compromisos 2024-2030

» Reforcar el programa de beques i ajuts de caracter social de la
Universitat.

o Crearun programa d’ajuts per a les activitats amb reconeixement
academic de crédits de pagament adrecat a persones en situacio
economica vulnerable.

o Crearun programa d’ajuts per a l'aprenentatge d’idiomes estrangers
adrecat a persones en situacio economica vulnerable.

e Augmentar el nostre compromis amb la inclusio de les persones amb
necessitats especifiques de suport educatiu mitjancant el Servei
d’Igualtat i de Diversitat.

o Treballar per a l'obtencio del Segell de qualitat per a la Inclusio
d’ANECA.

« Garantir l'accessibilitat fisica i virtual en els processos d’ensenyament i
d’aprenentatge, aixi com l'aplicacio dels ajustos curriculars per a les
persones amb necessitats especifiques de suport educatiu.
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4. Alumni

Alumni és la comunitat de persones titulades a la Universitat Autbnoma
de Barcelona. Impulsarem significativament el programa Alumni per
promoure el seu sentiment de pertinenca a la Universitat al llarg de la
vida. Aquests anys hem revisat el model Alumni i I’'nem transformat
perque sigui una peca clau en l'estrategia d’ocupabilitat i
d’emprenedoria de la Universitat. Aixd ens permet aprofitar la diversitat
d’experiéncies, de perfils i de trajectories de les persones titulades
perque les puguin compartir amb l'estudiantat, tant en les activitats
professionalitzadores que s’organitzen des dels centres com en el
programa de mentories que posen en contacte estudiants d'ultim curs
amb alumni.

D’altra banda, I'alumni gaudeix de beneficis en la formacio continuada i
s’'organitzen activitats formatives a mida i altres activitats per facilitar que
faci xarxa. Com a institucio educativa, el nostre objectiu és ajudar
"alumni en la millora de la seva carrera professional, tant pel que fa a la
millora de categoria professional com a la reorientacio.

Conscients que tenim alumni per tot el mon i que son les persones que
millor poden explicar qué significa estudiar a la UAB, volem impulsar les
xarxes internacionals, i també a |'Estat espanyol. Mantenir la connexi6
amb el nostre alumni ens ha de beneficiar per enfortir la nostra
reputacio i l'abast global de la nostra institucio.

La Universitat necessita ponts amb la societat, i cada alumni representa
un pont amb qui volem compartir tendéncies del mercat laboral i
necessitats socials.
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Objectiu 14. Impulsar el programa Alumni

Fites assolides 2020-2024

e Implementacio d'un nou model de xarxa Alumni que té el focus en el
sentiment de pertinencga, promovent la vinculacio, el creixement i el
retorn de les persones titulades a la Universitat.

» Definicioé d'una estructura de xarxes sectorials.

 Millora dels beneficis per a I'alumni (formacié continuada, idiomes,
biblioteca, SAF...).

e Creacio del Consell Assessor Alumni UAB.

Compromisos 2024-2030

o Ferun pla estrategic de I'’Alumni UAB, per donar resposta a les seves
necessitats i el seu potencial.

o Impulsar i promoure noves xarxes sectorials.

e Impulsar el programa Alumni a 'Estat espanyol, amb la creacié d'una
xarxa Alumni a Madrid.

o Continuar amb la projeccio dels chapters internacionals ja creats, dotant-
los de continguts de qualitat, organitzant reunions per promoure
l'intercanvi professional i per establir relacions amb aliances del territori.

e Impulsar noves xarxes internacionals per promoure la relacio de l'alumni
d’aquell territori i reforgar la seva vinculacio amb la UAB.

o Celebracio de la | Jornada Alumni UAB amb motiu de la celebracio dels
60 anys de la UAB.

» Promoure la implicacio de l'alumni en el Consell Assessor d’Alumni UAB.

Objectiu 15. Implicar Alumni en l'estratégia d’ocupabilitat i

d’emprenedoria de la Universitat

Fites assolides 2020-2024

o Celebracio de dues edicions del Programa Mentoria, amb més de 90
parelles participants.

o Organitzacio de taules professionals amb alumni adrecades a
l'estudiantat dels centres.

» Implementacio de la borsa de treball per a l'alumni.
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Compromisos 2024-2030

« Promoure la celebracio d'actes i conferencies en que el collectiu
alumni comparteixi la seva experiencia amb |'estudiantat.

 Definiriimplementar un programa de transicio professional i
d’acompanyament cap a la reorientacio d’alumni que el necessiti.

e Desenvolupament d'un programa per al creixement professional
adrecat a 'alumni que porta graduat entre 5i 10 anys.

« Organitzar un cicle formatiu en competencies per a la millora
professional de 'alumni.

o Impulsar l'esperit emprenedor de 'alumni.

e Crear els premis UAB a I'emprenedoria.
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5. Politica Linguistica

Cal establir una politica linguistica solida i coherent per tal de fomentar
la diversitat cultural, promoure la inclusio i garantir la qualitat académica
per tal que l'estudiantat, PTGAS i PDI puguin comunicar-se i collaborar
de manera efectiva en un entorn multilingue i globalitzat.

A la Universitat Autonoma de Barcelona defensem i promovem l'us
del catala, ja que és el nostre patrimoni linguistic, una llengua
minoritzada, unicaiirreemplacable i, per tant, la llengua propia de la
UAB segons els nostres Estatuts.

La internacionalitzacio obliga a incloure 'anglés com a llengua francai a
promoure’n el coneixement, perd com a ciutadania tenim dret tambe a
expressar-nos en altres llengles que van esdevenint més i mes
minoritzades. Hem de treballar per aconseguir que aquestes llengues
siguin presents en I'ambit de la docéncia, la recerca i la transferencia.

Per tot aix0, és un deure i voluntat d’aquest equip promoure l'us del
catala al Campus, millorar el coneixement de terceres llengties per
incrementar el respecte a totes les llenguies i cultures, i assegurar un
bon coneixement de 'anglées entre la comunitat universitaria per tal de
permetre un bon intercanvi de coneixements amb la resta d'universitats i
centres de recerca amb els quals collaborem.
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Objectiu 16. Defensar i promoure la llengua catalana com a propia de la

universitat

Fites assolides 2020-2024

o L'alumnat pot veure la llengua de la docencia de cada assignatura en el
moment de fer la matricula.

» Assoliment de |'acreditacio del coneixement de llengues del professorat
segons les necessitats docents.

e Aprovacio el Pla d’'Increment de la Docéncia del Catala, que ens indica
les actuacions necessaries per arribar al 80 % de docéncia en catala.

Compromisos 2024-2030

» Continuar la defensa de la llengua catalana de manera activa i utilitzar
l'estratégia de la Xarxa Vives com a model de referencia.

e Continuar ferms amb el compromis del Pla d’Enfortiment: 1) per arribar al
80 % de la docencia en catala; 2) per promoure el catala en I'ambit de la
recerca; 3) per convertir el catala en la llengua propia de les
comunicacions institucionals, orals i escrites. 4) per promoure |'us del
catala a les eines d'intelligencia artificial i ser referents en la generacio
automatica de textos de qualitat en catala.

o Contractar professorat tenint en compte la llengua en qué s’ha d'impartir
la docencia.

» Modificar I'avaluacio docent de manera que es tingui en compte la
doceéncia en catala segons les necessitats dels estudis.

o Revisar les necessitats linguistiques de les activitats docents, de recerca i
de gestio en les diverses unitats i oferir formacio linguistica adequada a
les persones usuaries.

o Adequar 'estructura i l'activitat del Servei de Llengues, segons l'activitat
que sigui necessaria.
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Objectiu 17. Fomentar el multilingGisme al campus

Fites assolides 2020-2024

o Foment de l'acreditacio del coneixement de 'anglés entre el PDI.
e Aprovacio del Pla de politica linguistica i gestio del multilingtisme.

Compromisos 2024-2030

 Incorporar eines de comunicacio intercultural en la formacio del
professorat, alumnat i PTGAS, que puguin evitar biaixos en l'atencio a
'alumnat de procedencies diverses.

» Crear el programa Parla’'m en la teva llengua per obrir portes al
multilinguisme.

o Modificar l'avaluacio docent de manera que es tingui en compte la
docéncia en anglés o d'altres llengues, segons les necessitats dels
estudis.
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6. Bon Govern, Govern Obert i
Transparencia

La implementacio efectiva dels principis de bon govern, govern obert i
transparéncia precisa d'una cultura organitzativa on el model de govern
tingui com a eixos la transparéncia de l'actuacio de l'administracio, la
rendicio de comptes de totes les accions empreses, la participacio activa
de la ciutadania i la collaboracio amb els actors implicats. Més enlla del
que estableix el marc normatiu en relacio amb el bon governii la
transparéencia, és imprescindible impregnar aquests principis d‘actuacio
en el funcionament de la nostra organitzacio, fomentar-los, emprar-los i
posar en funcionament els mitjans digitals possibles.

Aqguesta cultura participativa des de la base i la transparéncia de la presa
de decisions permeten la rendicio de comptes i, alhora, han de garantir
que les necessitats dels collectius de la nostra comunitat siguin
elements inclosos en els ambits d’'actuacio i de decisio.

Tot plegat ens permetra l'assoliment efectiu d'un ecosistema on la
integritat institucional sigui l’eix vertebrador de la nostra comunitat,
on la transparéncia i la rendicio de comptes siguin encara meés evidents i
la mediacio i altres mitjans alternatius de resolucio dels conflictes
existents esdevinguin els principals mecanismes de convivencia.
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Objectiu 18. Consolidar un sistema d’integritat institucional

Fites assolides 2020-2024

e Creacioi posada en funcionament de la Comissié de Convivencia.

» Aprovacio del nou Codi Etic de la UAB i del Canal Etic. Establiment de
l'obligacio de signar el codi étic juntament amb el contracte per part de
les persones treballadores.

» Establimenti aplicacio del Pla de mesures antifrau i reforma del Codi de
conducta d'alts carrecs.

Compromisos 2024-2030

e Incloure a la matricula de l'estudiantat I'assumpcio del Codi Etic de la
UAB.

o Elaborar un mapa de riscos de possibles vulneracions de frau, de
conflictes d'interessos, de valors étics i del principi de diligencia deguda.

» Establir les politiques preventives i els protocols d'actuacio i de reparacio
quan les vulneracions es produeixin.

o Consolidar els mecanismes per identificar els conflictes d’interes i
l'actuacio de la Comissio antifrau.

Objectiu 19. Desenvolupar processos participatius en el model de

governanca de la UAB

Fites assolides 2020-2024

» Implementacio de processos patrticipatius en el model de governanca de
la UAB.

 Disseny i adopcio del | Pla de Responsabilitat Universitaria (Pla RSU)
d’aquesta universitat.

« Definicio de les pautes i criteris minims per tal que les empreses i entitats
que collaboren amb la UAB compleixin amb la responsabilitat social i el
respecte als drets humans.

Compromisos 2024-2030

 Incorporar una nova una eina digital per tal de millorar la participacio de
la comunitat i del bon govern fent-los més eficients i agils.

 Definir els indicadors de compliment i de seguiment de tots els eixos i
accions del Pla de Responsabilitat Social Universitaria.
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o Elaborar un questionari RSU per a les empreses i entitats que collaboren
amb la UAB com a proveidors, per a convenis de collaboracio o de
practiques, amb l'objectiu de recollir informacio sobre les politiques i
practiques de Responsabilitat Social Corporativa d’aquestes empreses
per poder establir quines pautes i criteris minims han de complir perqué
la UAB s'hi relacioni.

o Elaborar bases de dades per consultar quines empreses es troben
denunciades o si hi ha constancia de males practiques en gquestions
d’ambit social, ambiental i de bon govern.

 Definir un protocol per implementar el circuit de validacio d'una empresa
com a collaboradora de la UAB, sigui com a proveidora o com acollidora
d’estudiantat en practiques.

» Reformar la politica de mecenatge de la UAB d'acord amb els seus
principis i valors.

Objectiu 20. Simplificar les normatives propies de la UAB

Fites assolides 2020-2024

e Renovacio dels Estatuts de la Universitat
o Impuls del proceés participatiu al campus i dels mecanismes de
democracia directa.
o Adaptacio del métode de renovacio dels Estatuts als principis de
transparéncia i govern obert.

Compromisos 2024-2030
 Establir els criteris per al bon us dels diferents instruments normatius de

la UAB.
o Reduir les diferents normatives propies i sistematitzar la seva aplicacio.
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Objectiu 21. Establir un model federat de governanca de les dades

Fites assolides 2020-2024

e Creacio de |'Oficina de Govern de les Dades UAB.
e Redaccio d’'una proposta inicial de politica global.
» Disseny del model inicial de govern de dades de la UAB (juliol 2023).

Compromisos 2024-2030

o Detallar i posar en marxa el model de politica global de governanca de
les dades basades en cinc eixos principals: principis i politiques,
organitzacio, processos, eines i tecnologia i control i seguiment.

o Seguir el full de ruta definit pel model de governanca de les dadesii
aplicar els principis de completesa, exactitud, consistencia, unicitat,
disponibilitat i tracabilitat.

» Definir els estandards de qualitat de dades.

« Definir els controls de governanca de les dades.

o Elaborar un cataleg comu de dades.

o Automatitzar els processos de gestio de les dades: carrega, neteja,
validacio, emmagatzemament, etc.



