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Resumen

Este trabalho pretende discutir as praticas e os discursos de uma formadora de professores de ciéncias,
experiente e bem sucedida na formag&o inicial e continuada. Nossa hipétese € a de que, além dos
conhecimentos e das técnicas, é na relagao intersubjetiva construida entre a formadora e o grupo de
professores, que se encontram os elementos que iréo sustentar o processo de formacdo docente. A partir
do modo singular da formadora de enfrentar sua tarefa educativa e lidar com as dificuldades dos
professores, procuramos ressaltar a importancia do seu papel, sobretudo na conducdo de um processo que
pretende formar o professor reflexivo em sua pratica cotidiana. Nossa analise utilizou alguns elementos do
referencial tedrico da psicanalise em Lacan e de outros autores que tém explorado aspectos de natureza
subjetiva dos fen6menos da educacao.

Introducéo

Nos ultimos tempos, a pratica reflexiva tem sido sugerida como conduta essencial no que se refere a
formacéo de professores. Considerando que as dificuldades dos professores em atuar na sala de aula
geram demandas que vao além dos conhecimentos universitarios, das técnicas e métodos para ensinar, a
pratica reflexiva exerce hoje papel fundamental na superacdo dos conflitos dos docentes. No entanto, muito
pouco se fala sobre o formador e a importancia do seu papel ha conducéo do processo reflexivo de
professores. O formador, quando atua, mobiliza um conjunto de saberes que, explicita ou implicitamente,
gera impacto sobre os professores em formacgéo e pode ser decisiva no que se refere a qualidade e ao
resultado da pratica reflexiva docente.

Objetivos
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Nossa intencdo € compreender um pouco mais sobre a atuacdo do formador e o papel que ele exerce na
formacado de um docente reflexivo. Neste trabalho, vamos investigar as acdes e 0s questionamentos de uma
formadora experiente e, aparentemente, bem sucedida em seu papel de formar de professores de ciéncias.
Em nossa hipétese, além dos conhecimentos e das técnicas que a formadora coloca em prética, € na
relacao intersubjetiva construida entre a ela e o grupo de professores, que se encontram o0s elementos que
irdo sustentar o processo reflexivo. Tentamos revelar as condutas da formadora e fazer possiveis conexdes
com os resultados que ela obtém.

Marco teérico e metodologia

O presente trabalho segue a linha de pesquisa que é desenvolvida por nosso grupo e que privilegia o
estudo da dimenséo subjetiva dos sujeitos ou grupos frente ao ensino, a aprendizagem e ao conhecimento
cientifico. Admitindo que o inconsciente permeia as situac6es de ensino/aprendizagem, elementos do
referencial tedrico psicanalitico (Freud, Lacan, Bion, Anzieu, Kaés, Winnicott) vém sendo explorados pelo
Nosso grupo e também por outros autores. A presente investigacdo se deu a partir dos relatos de uma
formadora, aqui denominada Jerusa, obtidos por meio de entrevista semi-estruturada que, em 2005,
coordenava um grupo de onze professores da rede publica, em seu curso de formac¢éo continuada, numa
universidade publica em S&o Paulo. Tentaremos revelar os varios elementos dos quais ela lanca mao em
sua pratica, inclusive os aspectos subjetivos mais implicitos em suas acdes e questionamentos. A analise
dos dados contou com as contribuigdes do nosso grupo de pesquisadores, que colaboraram com questdes,
interpretacdes e hipdteses sobre o caso escolhido.

Resultados e comentarios

Num primeiro momento de nossa analise, Jerusa nos mostra que tem consciéncia de que construiu um
conjunto de atribui¢cBes e ingredientes em sua préatica em funcdo dos seus quinze anos, pelo menos,
coordenando cursos de formacéo continuada. Em seus procedimentos habituais, Jerusa faz questao de
deixar claras as condicfes e 0s compromissos que serdo assumidos por ela e pelos professores durante o
curso, tais como dia e horéario do curso, os conteddos que serdo desenvolvidos, 0S momentos em que 0s
professores deverao trabalhar em grupo e/ou em conjunto com a formadora. Jerusa acredita que o papel
do formador, “é propiciar o0 espaco para identificacdo de problemas, para a reflexdo e aprofundamento de
guestdes”, por isso os problemas reais da sala de aula sdo o ponto de partida para as reflexdes com os
docentes.

Um segundo momento de nossa analise nos leva a procurar por outros elementos que sustentam o trabalho
da formadora e que ultrapassam o nivel dos conhecimentos e das técnicas. Jerusa demonstra que tem
sensibilidade e que conhece bem o universo profissional do seu grupo. Jerusa abre espaco para
outras demandas dos professores, tais como os problemas institucionais que permeiam e afetam o
cotidiano do professor. Nesse caso, Jerusa também consegue discutir e propor iniciativas para lidar
com essas questdes. A formadora transmite ao grupo a confianca necessaria para que haja uma
interacdo proveitosa entre a formadora e os professores. Desenvolveu uma escuta dos professores, além
de favorecer aos professores uma escuta do préprio discurso e do discurso dos colegas. Essa
estratégia mantém o grupo unido e envolvido nas discussdes.

Os lagcos de comprometimento ao nivel interpessoal e profissional, estabelecidos entre o grupo e a
formadora, nos parece uma condi¢éo necessaria, mas nao suficiente para explicar o envolvimento dos
professores com a atividade de aperfeicoamento. Tal fato nos sugere que se passa algo além da dimensao
consciente dos sujeitos e que ndo se captura tao facilmente. Por isso, utilizamos alguns conceitos do
referencial teérico psicanalitico para fazer uma analise um pouco mais profunda da situagédo. Na entrevista,
nos impressionou a seguranca e a crenca firme que ela depositava em suas concepcdes, além do alto
grau de satisfacdo que lhe proporcionava a pratica docente. Ainda nos parece importante o envolvimento
libidinal de Jerusa com sua atividade docente.
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Ela relatou que conseguia manter o grupo “sob seu controle” sem realizar grandes esforcos. Em nossa
interpretacdo, Jerusa encarnava, para os professores, o papel de grande Outro (Fink, 1998), aquele para o
gual, segundo Lacan, inconscientemente os professores prestam contas de suas a¢fes. Para que Jerusa
ocupasse o lugar do Outro no imaginario dos professores, ela precisou operar com o discurso do Mestre
(ibid.,1998), seduzindo o outro pela palavra e determinando assim a maneira pela qual as coisas deviam
funcionar. E um discurso tipico que produz um tipo de laco (Villani & Barolli, 2005) e que era
complementado também pelo discurso da Histérica (Fink,1998), problematizando as colocac6es dos
professores e projetando a possibilidade de melhorias através de sinais de insatisfacdo. Ao estabelecer
essas relacdes Jerusa representaria para os professores o Sujeito Suposto Saber (Mrech, 1999), aquele
gue, para Lacan, supostamente guardava as respostas que os professores esperavam. Entretanto, ela nao
permanecia sempre nessas posi¢des, pois tentava promover a autonomia dos professores adotando o
discurso do Analista (ibid.,1998), ou seja, se colocando como um Assessor que reconhece, para o outro, a
responsabilidade das escolhas em sala de aula.

Em nossa interpretacdo, Jerusa conseguia estabelecer com os professores uma transferéncia de trabalho
(Mrech, 1999), um efeito que despertava nos professores um desejo de saber para além do imediatismo das
solucdes magicas. A transferéncia de trabalho permitiu que os professores abandonassem a busca pelo
saber do formador e passassem a elaborar e operar com seu préprio saber. Parece que Jerusa funcionava
como espelho para o professor que, por sua vez, transferia para sua pratica uma postura de se posicionar
na docéncia semelhante a da formadora. Os professores ultrapassam o patamar da aprendizagem
significativa para o da aprendizagem satisfatéria (Arruda et al., 2004), quando o aprendiz atinge a
satisfacdo (goza) em saber além de suas necessidades, envolvendo-se em tarefas que ultrapassam a
dimenséo do significado cognitivo e do sentido afetivo.

Conclusbes

Tentamos apresentar uma seqiéncia progressivamente reveladora sobre as caracteristicas do trabalho da
formadora. Primeiramente revelamos uma formadora consciente do seu plano de trabalho. Conseguiu
deslocar o grupo da situacdo de esperar por uma receita que resolvesse seus problemas, para uma andlise
da situacéo da sua sala de aula. A reflexdo em conjunto aumenta as chances de conseguir solucdes. O
clima amistoso do grupo parece um condimento que torna a reflexdo efetivamente diferenciada. Parece que,
para os professores, a relacdo com o aprender e ensinar néo € regulada simplesmente por aquilo que faz
sentido, mas por aquilo que gera satisfagcdo, que amarra e que envolve. A especificidade deste grupo e
deste curso é que o que traz razoaveis beneficios a atividade didatica também gera profunda satisfacéo.
Parece-nos importante que os formadores provoquem, em seus cursos, um guestionamento ndo apenas
das praticas dos sujeitos, mas dos sujeitos das praticas, com a intengdo de que esses sujeitos
enfrentem, com maior disponibilidade, as dificuldades de sua atividade docente.
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