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El presente en la formacién para el «trabajo»:
las rdpidas mutaciones en las exigencias
de cualificacién

Antonio Rial Sdnchez
Universidad de Santiago de Compostela

Sobre el cobijo genérico de la formacidn para el trabajo, conviven hoy una serie de
subsistemas formativos, con un amplio valor estratégico sobre la actualidad
de los estados, que condicionan a la vez factores fundamentales de la razén de
ser de estos, como son: su nivel de influencia transnacional; su grado de revo-
lucién cientifico-técnica; y su forma de utilizar la informacién como cometi-
do fundamental del factor humano; siendo este tltimo un referente principal
para la mejora de las condiciones de vida de las personas en contextos macro-
fronterizos y multiculturales.

Las concreciones y el logro 6ptimo de lo apuntado anteriormente vienen
cimentdndosc desde hace cerca de dos décadas, y son muchas las aportaciones
de profesionales que tanto desde el dmbito pedagdgico como desde el dmbito
técnico profesional, auspiciados por los nuevos escenarios y ¢l soporte legisla-
tivo que al respecto se fue creando, a los que se le debe el logro de que la actua-
lidad de la Formacién Profesional sea cuantitativamente y cualitativamente
distinta de como se concebia al principio de la década de los afios 80.

En este pequefio apunte sobre las exigencias de cualificacién en la actualidad
de los empleos tomaremos como referente principal y exclusivo una de las innu-
merables aportaciones realizadas por el profesor Adualberto Ferrdndez, la refe-
rida a Polftica Fducativa y Formacion de Base', por considerarla de una gran
trascendencia en la actualidad de nuestras cualificaciones y con prospectiva de
perdurar en el tiempo. Nos centramos para ello en la sintesis de cuatro aspec-
tos tratados en el articulo de referencia del autor citado:

[...] La realidad educativa de un pafs, como sistema formal y no formal ensam-
blado para lograr la formacién permanente de los ciudadanos, se mueve entre
dos variables clave, ademds de otras de menor peso especifico: una de ellas
estd conformada por las posibilidades de rendimiento académico del grupo
destinatario, y la otra por las posibilidades de infraestructura del sistema edu-
cativo...

[...] Hay sociedades que no tienen atin superado el problema de la ensefan-
za bdsica, ya sea por la obligatoriedad, por la gratuidad o por ambas a la vez. ..

1. Ferrdndez, A. (1990). «La formacién de base como fundamento de la formacién profesio-
nal (Iy I)». Herramientas, nim. 6y 7. Fondo de Formacién.
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[...] Un segundo grupo de comunidades o sociedades humanas en que la ense-
fianza primaria obligatoria es gratuita, de modo que las generaciones del futu-
ro tienen garantizada la formacién de base...

[...] En algunas comunidades ya se solucioné hace tiempo el problema de la
ensefianza obligatoria y gratuita; todas las generaciones empefiadas en el mundo
productivo ya han disfrutado de la enscfianza bésica en la infancia y en la
juventud...

La actualidad de nuestro Estado, respecto de la formacién para el trabajo y
el dar respuesta a las mutaciones continuas en las exigencias de cualificacién,
hace que lo anterior tenga especial i 1mportanc1a, debido a muchos aspectos,
que s7, se fueron teniendo en cuenta y que sin duda fueron acompafados de
logros en el rendimiento y actualizacién de nuestros subsistemas de formacién
profesional. Pero también quedan muchos otros que debian servir de referen-
tes inmediatos para corregir errores y mejorar la calidad de las formaciones
dando respuesta a los requerimientos laborales actualizados de cualificacién.

Comenzando por el referente «de la formacién de base», situamos a nues-
tro Estado en el nivel de: (...todas las generaciones empefiadas en el mundo
productivo ya han disfrutado de la ensefianza bésica en la infancia y en la juven-
tud...), por ello podrfamos también dar respuesta positiva a que (...las posi-
bilidades de rendimiento académico del grupo destinatario) son las adecuadas
para dar respuesta a cualquier demanda formativa debido a las exigencias de
nuevas cualificaciones. Dado que el planteamiento previo es muy acertado,
ésta serfa la 16gica respuesta, pero desde nuestro punto de vista algunos flecos
nos quedan por resolver para el logro de la calidad 6ptima. Los tratamos desde
dos 4mbitos:

— La propia formacién de base respecto de la FP.
— Las competencias y cualificaciones requeridas y adquiridas en la actua-

lidad.

1. La propia formacién de base respecto a la FP

Nuestro disefio actual y previsiblemente el del futuro de la FP pasa por la
aproximacién de la formacién al trabajo, en los nuevos escenarios y en la for-
macién profesional como fruto del partenariado social. Ello nos lleva a admi-
tir como principio que la formacién ha de estar unida al empleo y, como
consecuencia, a cualquier transformacién que tenga lugar en el seno de las
organizaciones de trabajo. Es por ello que cada vez mds se tienen presentes
las realidades econémicas de las empresas y su competitividad, especialmente
tras la constitucién de la Unién Europea y el mercado tinico. Un segundo
principio determinante también es el reconocimiento de que la empresa (nuevo
escenario formativo) ha de estar estrechamente ligada al sistema educativo, ya
que es la empresa la que ha de atender al desarrollo de sus trabajadores, fun-
damentdndose en los conocimientos generales que el sistema escolar le pro-
porciona.
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Un tercer principio habria de colocarlo en el factor humano (nuevos for-
madores). La empresa necesita contar con los recursos humanos necesarios o no
sobrevivird; sea cual sea el sistema que la empresa adopte, sean cuales sean las
grandes funciones que tenga encomendadas, al final ha de contar con los hom-
bres y mujeres que le prestan su esfuerzo. La empresa necesita de hombres y
mujeres inteligentes y competentes; por lo tanto, formados.

Partiendo de estos tres principios, / formacidn de base debe dar respuestas
adecuadas a estos requerlmlentos Nuestro disefio actual cumple tal como
apuntamos al del mdximo nivel que un pafs debe ofertar a sus ciudadanos en
lo referido a la educacién obligatoria, pero en la realidad la respuesta Gptima en
cuanto a esa formacién integral que prepare para la integracion en la vida acti-
va estd por llegar.

‘Tenemos un buen disefio curricular que, a nuestro juicio, cumple con todos
los requisitos que cualquier sistema actualizado e innovador dentro de la ense-
fianza obligatoria debe aspirar, al menos los descriptores asf lo definen (aten-
cién a la diversidad, curriculum abierto y flexible adaptado al contexto,
organizacién en dreas, nuevos dmbitos de conocimiento: tecnologfa, musica,
materias optativas..., en general en los tres tramos de la educacién obligatoria
y especialmente en el dltimo «la ESOw, los ingredientes del sistema parece que
estdn equilibrados. Sin embargo en un 30% de los alumnos no se con51gue la
formacién de base necesaria para cursar un nivel de cualificacién dos?, nivel
que por otra parte es el equilibrio del sistema laboral, en el sentido que es
donde se encuentran los profes10nales «inmediatos» necesarios en el quehacer
sociolaboral cotidiano de un pais desarrollado.

La falta de formacién bdsica no sélo condiciona el acceso a ese nivel, sino
que ubica fuera del sistema a potenciales profesionales, que salvo excepciones
van a conseguir el rol laboral que con elementos correctores hubieran obteni-
do en la formacién obligatoria, condicionando ademds las futuras formacio-
nes en los otros subsistemas.

Las causas de este fracaso basindonos en nuestra condicién de «observa-
dores activos» del sistema y sin hacer mencidn a informes cuantitativos ya
publicados, las intuimos en: la puesta en préctica «did4ctico- metodologlca» de
los planteamientos curriculares propuestos, seleccionamos como mds notorios,
se detectan entre otras muchas disfunciones como, por ejemplo, el papel que
debfa jugar el drea de tecnologia en una triple vertiente: la difusién cultural de
lo que hoy consideramos mds préximo como lo es el conocimiento de las cosas
que nos rodean, su utilizacién no agresiva contra el medio, y su proyeccién
informativa y de orientacién vocacional (esta 4rea estd sirviendo de relleno
para la ubicacién de profesores excedentes de otras 4dreas); el papel de otras
dreas como musica y lengua extranjera que le aportarfa al individuo conoci-
mientos culturales y motivaciones mds alld de su entorno préximo; y todo lo
referido a la oferta optativa presentdndole alternativas y sobre todo elementos

2. Niveles de cualificacién definidos en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas, n° 196
del 25-71-1991.
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motivadores, de cara a la complementacién de la formacién de base, sin olvi-
dar la también aportada por el autor en el que nos estamos refiriendo en este
trabajo «las posibilidades de infraestructura del sistema educativo...», que sien-
do una causa incuestionable, también es bien cierto que en innumerables oca-
siones actiia de colchdén para liberar de responsabilidades a profesores,
administradores, etc. Podrfamos seguir enumerando aspectos sin ir mds all4
de la observacién y del anilisis que hacen tanto los profesores como la propia
sociedad, pero como profesionales de la pedagogia debemos aportar soluciones
y ser autocriticos y facilitar los ajustes necesarios. Pero también hacer valer
nuestra «profesionalidad» en cuanto a que si se hace un disefio y se crean los ins-
trumentos para ponerlo en préctica y estos no se utilizan debidamente, debe-
mos alertar a la sociedad que la responsabilidad del fracaso no estd en el disefio
pedagégico, y estas carencias en la formacién de base se pueden remediar
actuando sobre las formaciones de los profesionales encargados de la docen-
cia, la gestién administrativa, la participacién de los padres y las decisiones
politico-administrativas.

2. Las competencias y cualificaciones requeridas y adquiridas
en la actualidad

El desarrollo de las competencias profesionales es un tema complejo; su adqui-
sicién se debe fundamentalmente a la formacién de base del individuo, y que
este sea capaz de analizar y reconstruir constantemente las competencias por
¢ adquiridas y las que su desarrollo profesional demanda. Los trabajos no evo-
lucionan hoy como ayer, las organizaciones prevén la flexibilidad para dismi-
nuir la incertidumbre; ya no valen sélo los contenidos del trabajo, sino que
estos estdn condicionados por las actividades de componer y recomponer los
empleos en funcién de la politica y estrategia de las empresas; de la adminis-
tracién del personal se pasa a la gestién de los recursos humanos.

La evolucién de las demandas de cualificacién estd caracterizada por la velo-
cidad de los cambios y por la complejidad de las actividades, para lo que hace
falta dotar al individuo de iniciativa: esto es capacidad de modificar las tareas
en el marco de un resultado esperado, integrarse en el sistema de comunica-
cién, «informdndose» de su eficacia conociendo los efectos que hacen en sus
clientes sus productos y como estos los aprecian. Ademds la actualidad de las
cualificaciones viene dada por el dominio de componentes como la interde-
pendencia, y el saber ser actor dentro de su propio rol, del de relacién con los
demds, e incluso del que desarrolle al nivel de su empresa como interlocutor de
ésta con la sociedad.

Estas demandas sélo se pueden conseguir a través, en primer lugar, de for-
maciones de base muy sdlidas que respondan al principio de «integrarse en la
vida activa, pudiendo seguir el paso de la evolucién de las cualificaciones, lo
que no sélo afecta al nivel dos de cualificacidn, citado en el anterior apartado,
sino que, y queremos resaltarlo, afecta a todos los niveles en donde la forma-
cién de base pasa a ser postobligatoria; nos referimos al nivel tres, cuatro y
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cinco, en especial a estos dos tltimos por estar la formacién especifica de estos
niveles a cargo de las formaciones impartidas por las universidades que gene-
ralmente descuidan las conexiones con el sistema productivo, y los curricu-
lums formativos no se corresponden con los petfiles profesionales, a los que
tebricamente dan cobertura formativa.

Sien el primer eslabén de la FP reglada es el barémetro de cémo actia la
formacién de base, los siguientes eslabones estdn condicionados por éste, afec-
tando mds a la formacién continua; aunque hay que sefialar que en la actuali-
dad de nuestro Estado, el presente de la formacién para el trabajo se presenta
complejo tal como lo es el propio trabajo. Dar respuesta a ello requiere en pri-
mer lugar consolidar muchos planteamientos ya formulados por expertos y
estudiosos del tema, ilusionar y formar profesionales de la formacién que los
puedan llevar a cabo y estar dentro de la dindmica del cambio permanente que
el escenario requiere.
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