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La calidad humana, intelectual y profesional de nuestro apreciado compafiero
Adalberto puede definirse como UN modelo de formador y de maestro uni-
versitario que a lo largo de tres décadas ha sabido marcar un estilo de ser y de
pensar en la Diddctica, ciencia, arte y tecnologia insuficientemente desarro-
llada y necesitada, como nos comenté en sus dltimas semanas, de un gran
encuentro entre los formadores, que trabajamos cn la misma para concitar la
critica, la identidad y el respeto mutuo a cada personalidad.

Su capitulo: «Bases y fundamentos del curriculum», (1991) (2001) octava
edicién, y pausadamente generado ha formado a numerosos maestros, préxi-
mos a veinte mil que han valorado su modelo o mds exacto «sus distintos modos
de interpretar el curriculumy, en el que nos ha expuesto un sentido holistico-
transformador del Proyecto de formacién y de los componentes esenciales del
mismo.

Su definicién de Fundamentos del Curriculum: «entendidos como los
conocimientos tanto tedricos como précticos de tipo filoséfico, socioldgico y
pedagdgico, que se toman como principios para proponer los objetivos, cla-
borar planes de estudio y programas de cada asignatura»; ampliados con las
Bases del Curriculum, «previas a los fundamentos, que estdn en el fondo de la
cuestién, nacen del contexto econdmico, social, politico y cultural donde se
desarrolla el curriculum». Estas aportaciones pueden entenderse en la com-
plejidad envolvente del contexto sociopolitico, econédmico y pluricultural pro-
pio de un sentido superador de la cultura y del modo de condicionarla por las
coyunturas y modelos de desarrollo empleados.

Esta concepcién evidencia que los fundamentos parten del saber concre-
to, apoyado en la triple aportacién filoséfica, socioldgica y pedagdgica, con un
eje axioldgico orientador del saber formativo, base de las finalidades coapor-
tadas desde la ética y la teoria formativa. Lo dificil es encontrar unas «bases
tinicas» o unos planteamientos acordes con los modelos «que aportan los dis-
tintos autores, dado que algunos requieren un estudio previo de las bases y
fundamentos del curriculum», tal como «acontecen en el saber académico y tec-
noldgico, al contrario que sucede a «los modelos humanistas y criticos, que no
requieren de una base especifica para tomar decisiones en la accién, dado que
ésta es la razén bdsica de la emergencia y consolidacién de esta modalidad de
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actuacién curricular». Su original representacién de estas ideas nos servird de
reflexién para situarnos ante el proyecto de formacién que plantea para el for-
mador y la necesidad de transformarlo y enriquecerlo, segtin el plan formativo
y la concepcién de la propia formacién, al menos en el sentido de la «Formacién
Ocupacional en el marco de la formacién continua de adultos» (2000).

Los modos de interpretar el curriculum, Ferrdndez (1991), se representan
en el siguiente esquema:
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La persona que se forma y el sujeto que aprende, lo hace en didlogo con el
saber organizado y en un entorno cultural envolvente, que ha de ser replantea-
do y continuamente puesto en tela de juicio para reencontrar sus valores sus-
tantivos y la evolucién necesaria que en el modelo holistico-creador debe
reinterpretarse, avanzando en los significados del ser humano, en didlogo con-
sigo mismo, y con las restantes personas, afectado por los retos de una sociedad
cada vez mds compleja y tecnologizada, pero menos sensible a la persona sin-
gular e irrepetible de cada estudiante, que se forma en colaboracién con los
restantes y en apertura a los valores mds representativos de las sociedades inter-
culturales y los escenarios de busqueda e incertidumbre en los que han de desa-
rrollarse.

La reflexién y fundamentacién del programa formativo mds valioso y crea-
tivo que seamos capaces de ofrecer y trabajar con los estudiantes y participan-
tes de la Comunidad, en general, requiere apoyarse en una visién transformadora
y actualizada de la actividad formativa. La perspectiva de Adalberto (2000: 32)
ante el reto formativo en la modalidad ocupacional, queda explicitada en esta
frase: «;Puede subsistir la Formacién Ocupacional sin una disponibilidad maxi-
ma de autonomia en sus planes y programas, en sus acciones interactivas y en
la aproximacién objetiva?»... «No voy a caer en la idolatrfa del esencialismo
formativo, lo que significa que huyo del inmovilismo en el desarrollo compe-
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tencial de las profesiones cuando el contexto cultural y sociolaboral entra en
una inacabada vordgine de cambio»...

Este marco de la formacién y del sentido y fundamento del Programa for-
mativo sirvié de base a los trabajos esenciales que marcan su visién del forma-
dor/ra en un sentido amplio para devolver a la profesién la atenta capacitacién
en las ocupaciones emergentes, profundizando en el significado del ideal y
realidad del formador/ra, consciente de sus grandes retos y calidad de accién
formativa. Sirva para entender la concepcién del formador el concepto y el
significado que concede al «Area de competencias del profesor», en la educa-
cién/formacién reglada, y al «Area de competencias del formador», en la
Formacién No Reglada. Consideramos que la representacién gréfica es sufi-
cientemente clarificadora (p. 51).
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El formador ha de partir del estudio de las necesidades sociales, indivi-
duales y sociolaborales; distinguiendo entre las reales y las sentidas, son éstas las
que demandan del formador para poner en marcha los contenidos adecuados
mediante «los mecanismos necesarios», proponiendo acciones de polivalencia
y las mds oportunas para que se logren las competencias necesarias para ocupar
otro puesto de trabajo si desaparece el actual.

El formador ha de disefiar la politica formativa coherente con las nece-
sidades personales e institucionales y configurar los equipos de formacién
coherentes con las necesidades y las experiencias de capacitacién que han de
lograrse.

El formador ocupacional ha de responder al reto cambiante de la inestabi-
lidad y de la incertidumbre, avanzando en los procesos de plena mejora y capa-
citacién para el cambio promovedor de avances, pero en su vertiginosa evolucién
puede provocar serias dificultades a las personas adultas y al formador.

La investigacién en la capacitacién del formador ha sido una constante en
la vida de Ferrdndez; en 1988, nos ofrecié en el congreso Avances en el
Pensamiento del Profesorado una visién fundamentada en tres pilares:
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— Formacién Bdsica.

— Formacién Profesional.

— Formacién Ocupacional, ampliada y asentada en una investigacién futura,
que pone de manifiesto las bases de la accion formativa cuyo cje son:
Nuevas competencias, Programas de realizacion del Formador y Procesos Abiertos
al sentido transformador de la toma de conciencia del papel personal e insti-
tucional de los formadores, basados en opciones de compromiso social entre st
mismo y los grupos de personas en y con las que se forma y desarrolla perso-
nalmente.

1. Desarrollo del sentido innovador del formador profesional
y ocupacional

El formador por la naturaleza de su tarea necesita avanzar continuamente en su
itinerario profesional y anticipar ideas y proyectos ante los amplios y comple-
jos problemas del sistema de empleo y de los cambios continuos que en su
entorno tienen lugar.

La calidad del proceso de formacién se estima por la proyeccién generali-
zada en las personas y las comunidades, quienes han de alcanzar nuevos y mds
plenos estados de felicidad, participacion social y acepracién critica de la per-
manente transformacién del mundo sociolaboral y de las complejas relaciones
interculturales.

Huntington (1997) ha manifestado la gran importancia de «la cultura y
de la identidad cultural para la mejora de las personas», dado que estd sur-
giendo un nuevo orden mundial basado en la civilizacién, intensificando la
cooperacién entre diversas afinidades culturales y promoviendo un nuevo
esfuerzo de interrelacién entre una emergente conciencia mundial», aunque
los sucesos del 11 de septiembre de 2001 y la reaccién occidental evidencian la
fragilidad de la «pretendida superioridad».

El valor del formador/ra en un espacio sociolaboral cambiante, con gran
competitividad plurinacional y de nuevos modos de sentirse en un mundo de
méxima complejidad y poca incertidumbre, replantea desde el propio sentido
de la formacién, el papel necesariamente de protagonismo compartido de los
agentes de formacién. La tarea formadora, aiin concentrdndose en ocupa-
ciones emergentes en contextos locales y comarcales —Dominguez y col.
(1996), Medina y Pérez (1999), Cardona (2000)— evidencia la variabilidad
permanente y la dificultad para responder a las cambiantes exigencias socio-
laborales de estos entornos. Troitifio (2001) plantea un modelo de diagnésti-
co —intervencién para comprender y conocer en su globalidad contextualizada
los espacios locales-regionales y establecer criterios de accién sensiblemente
transformadores—, sistematizando unas fases esenciales que desde el andlisis
fisico del micro y mesoterritorio, pasando por el conocimiento de las bases
socioculturales, el valor real de los recursos histérico-artisticos, la interrelacién
de los multiples fenémenos sociales, hasta las opciones de politica local-glo-
balizadora, nos posibiliten entender el mayor nimero de dimensiones que inci-
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den en el valor afiadido y la transformacién que podemos dar a esos espacios
como ecosistemas con calidad de vida.

La capacitacién profesionalizadora del formadot/ra incide en la generacién
de un estilo de pensamiento y en la consolidacién de un nuevo modelo for-
mativo interdisciplinar, que le faciliten las claves de los saberes geogrdfico, eco-
némico y pedagdgico mds integrados para conocer en amplitud el contexto,
interiorizar y aplicar modelos holisticos de planificacién e intervencién con el
territorio y adaptar su capacidad de toma de decisiones a los cambiantes y com-
plejos problemas que los destinatarios, especialmente las personas con mayor
experiencia, no pocas veces desfasadas se presenta para que valoremos un nuevo
escenario de comunicacién, interaccién y mejora racional de los marcos de
desarrollo personal, integradores del saber profesional y de las necesidades de las
emergentes y cambiantes ocupaciones.

El reto transformador de los macro, meso y microsistemas territoriales es
cada vez mds intenso; a modo de ¢jemplo pueden servirnos el entorno europeo-
occidental en su interdependencia con el resto del mundo; en nuestro 4mbito
Iberoamérica yAfrlca, superado con el fluir emergente de nuevas personas con
las que compartimos trabajo e ilusiones. La realidad espafiola y autonémica
como mesosistema envolvente y de gran incidencia, afecta al impulso trans-
formador de cada provincia y comarca en el desarrollo de micro y mesoco-
munidades, influidas por las caracteristicas genuinas de un espacio de vida y
vivencias en permanente transformacién y con fuerte identidad.

El formador/ra asume su sentido si encarna un estilo de pensamiento y
accién plenamente innovadores, cuestionando la tarea realizada tanto en su
disefio como en su accién y se implica vitalmente en la creacién de culturay en
la formacidn de actitudes abiertas al cambio y a los inmensos retos que pro-
yectan los nuevos espacios de permanente incertidumbre en el ser y en el actuar.

La tarea innovadora del formador se caracteriza por descubrir la comple-
mentariedad entre las necesidades de un contexto préximo (comarca-ciudad-
autonomia) con los nuevos dmbitos, valorando los programas y acciones
formativas més representativas que tienen lugar en otros marcos europeos, de
incidencia globalizadora que sirven de referente para adoptar los proyectos mds
acordes con la nueva realidad, avanzando en los principales procesos de toma
de decisiones y replanteando permanentemente los perfiles y acciones orientadas
a la preparacién de las personas implicadas en pricticas formativas especificas.

El formador ha de comprender y ampliar el significado de las expectati-
vas y necesidades individuales y sociales que caracterizan al grupo de forma-
cién y ser capaz de situar en la base de las mismas la creatividad y la apertura
a las ideas generadoras de cambio, superacién de la incertidumbre y calidad en
las decisiones logrando que cada persona asuma los desafios de su microsistema
en interaccion, colaboracién y mejora compartida con todos los participantes.

Los contenidos de la formacién que ha de pensar y codisefiar el forma-
dor/ra con los restantes implicados se caracterizan por su valor intrinseco, su pro-
yeccién utilitaria sociolaboral y su potencialidad para contribuir a la satisfacciéon
personal y en equipo de la totalidad de los participantes; adaptdndolos a las
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exigencias de cada aprendiz y al contexto en el que interactia, adecudndolos a
las singulares demandas que requiere el desarrollo de las competencias mds
pertinentes para responder a las ocupaciones emergentes y a las profundas
transformaciones de la sociedad y el mundo tecnolégico.

La visién del modelo de formacién del formador que sintetiza Ferrdndez
se estructura en tres niveles sustantivos: el conjunto de saberes y procesos forma-
tivos bisicos, la capacitacién para mejorar continuamente su competencia formati-
vo-formadora y las acciones indagadoras, que sittian la capacidad investigadora
en la fuente esencial de mejora personal, profesional y sociolaboral, a la vez
que redescubre a cada formador como el principal arifice de la mejora de si
mismo y del contexto sociolaboral con el que interaccionard, ampliando la
capacidad de andlisis con un sentido profundo del compromiso social, razén
directriz de la capacitacién permanente del formador/ra.

sQué aporta el modelo humanista-dialéctico de organizacion y Sfundamentacion
de los proyectos de formacion (curriculum) a la realizacion profesional de la
formacion?

Las claves para aunar en el proyecto formativo la capacidad de reflexién y pro-
fesionalizacién personal con un modo nuevo de apertura y mejora integral de
las organizaciones y las personas implicadas en ellas, que repercute en la trans-
formacién permanente de los modos, procedimientos y estilos de desempeio
profesional, cohesién social y reconocimiento de la mejora integral de cada
persona y del proyecto holistico de la organizacién.

La competencia profesional se alcanza al profundizar en los problemas con-
cretos en los que se implica el formador/ra y los proyectos de transformacion
de las comunidades, convertidas en el medio bésico de estudio y busqueda de
soluciones de todas las personas implicadas, conscientes de que es la expe-
riencia indagadora y la teorizacién de ella en interaccién con los participantes
la principal aportacién al desarrollo permanente del responsable de los Programas
de Formacién. La Comunidad y los grupos concretos de incidencia ofrecen
multiples perspectivas y aristas al formador que le van posibili tando espacios de
reflexién y modalidades de contraste y avance continuo entre lo pensado y lo
localizado.

La recuperacién de cada persona como nticleo y proyecto de formacién
implica al formador una tarea profunda para atender a la singularidad de cada
ser humano en su complejidad existencial y sociolaboral.

2. La aportacién de Ferrindez a la capacitacién del formador en ejercicio

Uno de los focos caracteristicos de la investigacién realizada, como hemos sefia-
lado, ha sido en la formacién de formadores, que inici6 con gran rigor en 1988,
en el congreso Avances en el Pensamiento del Profesorado celebrado en Sevilla,
ampliado en los articulos: «Formacién de Formadores: modelo contextual, cri-
tico» y «El formador y su formacién», entre otros, que han puesto de mani-
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fiesto la necesidad de capacitacién y especializacién de estos profesionales,
atentos a la doble necesidad del dominio de los requisitos de profesionaliza-
cién y el conocimiento del contexto sociolaboral y politico-organizativo de las
sociedades e instituciones en las que tiene lugar.

Subraya los denominados requisitos de la profesionalidad del formador que
ha de lograr quien: «Trabaje con fundamento una materia, oriente al estu-
diante y le estimule para que realice motivado la tarea». Pero si estas funcio-
nes requieren una dedicacién y atencién prioritaria, han de completarse con
el conocimiento de los modelos de organizacién del ecosistema institucional
en el que tiene lugar la formacién, aprendiendo a desarrollar un clima de la
institucién basado en las relaciones positivas de interaccién social, comunica-
cién y cultura, que amplie el nivel de confianza, lealtad y reciprocidad de res-
ponsabilidades de todos los participantes.

El conocimiento del modelo organizativo, y del clima institucional, ha de
ser ampliado con la profundizacién en los conocimientos tedricos en educa-
cién, ligados a la capacitacién y afirmacién de las motivaciones individuales,
mediante las que dar sentido a la realidad personal y sociolaboral.

El formador ha de asumir el reto de la innovacién, profundizacién y cam-
bios constantes en los modos y concepciones de produccion, que reclaman del
formador una actitud existencial creadora y un compromiso con el saber y la
cultura educativa mds representativa, pero ligado a la experiencia imprescin-
dible y siempre evolucionada de la realidad emergente y compleja de la vida
empresarial.

El marco referencial de formacién habrd de ajustarse a los nuevos retos de
la formacién de formadores y al contexto de referencia, sintetizando los ele-
mentos esenciales de formacién en los siguientes:

— Contenidos especificos de formacién profesional y ocupacional, adapta-
dos a las necesidades reales de la profesidn, en plurivalencia y polivalencia.

— Disefos curriculares, complementarios, entre las experiencias docentes y
la fundamentacién tedrica, sin olvidar la experiencia empresarial.

— Conocimiento del contexto escolar, singularmente las estructuras organi-
zativas y el clima de la Institucién.

— Conocimiento de técnicas de reflexién y autocritica docente.

— Saber educativo, teorfa de la educacién.

La formacién del formador ha de lograr la simbiosis entre la cultura empre-
sarial y la de la Institucién educativa. Partiendo de esta interrelacién se ha de
construir e] programa formativo de los formadores/ras y de los estudiantes-
participantes en procesos de desarrollo sostenible de mejora de las Organizaciones,
esenciales para la vertebracién del saber sociopersonal e innovador y el insti-
tucional.

El profesor Ferrdndez nos ha legado una linea innovadora de busqueda y
creatividad permanente para dar respuesta a las necesidades y expectativas de
formacién de los formadores, propiciando ideas y modelos clarificadores, que
orienten el proyecto de actualizacién en el marco profesional y ocupacional,
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implicéndose en el saber tedrico y aportando continuas dimensiones al pro-
grama de mejora docente.

Una propuesta mds pormenorizada nos recuerda dimensiones comple-
mentarias de formacién del formador, tales como:

— Planificacién de la actividad formativa.

— Disefio de programas instructivos.

— Consideracién de la actuacién formativa del orientador-capacitador pro-
fesional...

— Disefiar nuevo material diddctico y mejorar el existente.

— Realizar informes y preparar reuniones de trabajo.

— Control de trabajo de los estudiantes y el propio.

La tesis central de la formacién del formador es el dominio y asentamien-
to de una formacién bdsica como punto nuclear hasta la formacién cualifica-
dora, que implica el aprendizaje previo de la formacién experiencial y
ocupacional.

El formador ha de capacitarse para lograr la mayor flexibilidad y accién
innovadora cuya base es la preparacién cultural en interaccién con la pedagé-
gica, ambas adaptadas al contexto sociolaboral desde el cual disefar la accién
docente formativa e integrar todos los saberes y actuaciones formativas.

La formacién inicial es la génesis y fundamento de la permanente y del
proceso de innovacién continua en toda la perspectiva formativa, pero singu-
larmente en las estrategias y en el contexto.

La especificidad de estos modelos de formacién se ha ido ampliando y
adaptando a las singularidades sociolaborales, interculturales y empresariales,
devolviendo al formador/ra el reto de la bisqueda profunda de saber y la rea-
lizacién de procesos de mejora en los que debe implicarse, asumiendo que la
capacitacién tedrica es el referente y cada prictica es una exigencia vivenciada
y generada en interaccién entre el formador y los formados, coherente con los
cambios locales-comarcales y autonémicos, pero abierto a nuevos modos de
comprender la complejidad de la vida empresarial y personal. Carnoy (2000)
ha planteado la necesidad de avanzar en Comunidad con los que trabajan y
viven nuevos retos personales e interculturales, pero en una sincera apertura
al conocer y dar respuesta al mundo incierto para alcanzar el saber, pensar y
disefiar planes de accién fecundamente innovadores.

La vida y obra de Adalberto necesita una fecunda reflexién para descubrir
desde su ser singular y comprometido con un entorno préximo e institucio-
nal, pero abierto al reto europeo y mundial especificamente mexicano-vene-
zolano, el esfuerzo de avance y de creacién de un estilo de formador desde el
ejemplo sentido y percibido, consciente de las limitaciones fisicas, pero abier-
to a un esfuerzo profundo con la sociedad y los colegas sirviéndonos de gufa una
continua superacion.

Un estado de equilibrio existencial es basico para la armonia integral y ¢l supo
superar las limitaciones fisicas con una enorme ilusién vivencial y de sinceridad
total.
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Esperamos continuar compartiendo su legado, amplidndolo desde la cola-
boracién, el estudio profundo y el compromiso profesional, sin el cual se gene-
ra el reduccionismo y la cerrazén ideolégica.
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