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Adalberto Ferrdndez: pedagogo social

Javier Peiro Esteban
Patronato Municipal de Educacién y Bibliotecas de Zaragoza

A Adalberto Ferrdndez, lo conoci en el otofio de 1977.

El profesor Ferrdndez era un joven profesor que destacaba por su normalidad
en una Universidad de reciente creacién, en una época de vacilaciones, cambios,
busqueda de identidad... donde en muchos casos las formas y apariencia eran
bastante mds importantes que ¢l fondo y el rigor.

Las personas que comenzdbamos curso en la Universitat Autdonoma de
Barcelona no tardarfamos en darnos cuenta de que ese profesor con apa-
riencia de normalidad, posefa un gran rigor cientffico que nos transmitfa en
sus clases toda la esencia de una pedagogfa que luchaba por desembarazarse
de su pasado moralizante y que derivaba por diferentes caminos, buscando ¢l
apoyo de las diversas ciencias humanas para fundamentar una pedagogfa
cientffica. Para nada cabfa lo accesorio, todo estaba orientado hacia la apli-
cacién, cuyo objetivo en el contexto de las asignaturas que impartia el pro-
fesor Ferrandez, Tecnologfa Diddctica y Organizacién y Gestidn, era la
cficiencia.

A pesar de su juventud, este profesor parecia cargado de un cimulo de
conocimientos, de experiencias y de una vasta cultura, incluida la cldsica, lo
que todavia marcaba mds ese hecho diferenciador de su personalidad.

Pronto le descubrimos un «tic» que a muchos, fundamentalmente a los
aragoneses, nos encantd y que algunos nos propusimos y conseguimos acre-
centar, «su amor a Aragén y su humor aragonés». No habia clase que sus con-
ceptualizaciones pedagdgicas no estuvieran salpicadas de anécdotas sobre
Aragdn, su historia, su cultura, sus gentes...

El profesor Ferrdndez impartia la docencia de tal forma que acaparaba la
atencién sélo con su presencia en el aula. El programa a desarrollar, su ame-
nidad, su verbo fécil, socarrén, encendido muchas veces, sus ocurrencias, invi-
taba a ser fieles a sus asignaturas y clases.

Fuera de clase el profesor Ferrdndez era cordial y afable. Su despacho siem-
pre estaba concurrido, el mds concurrido, y de él salfa gente variopinta. Los
que decidimos traspasar el umbral, hacernos habituales de su espacio, ¢l nunca
excluyé a nadie, descubrimos otros aspectos del profesor. Su palabra del aula se
convertfa en accién y desde alli podfas recabar mds informacién, visitar expe-
riencias, participar en investigaciones; el limite lo ponfa el alumno. El profesor
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observaba y nos ayudaba, ovientaba y motivaba, las tres funciones del profesor,
segin nos explicaba en sus clases.

Decididamente, este profesor no era nada normal, era muy diferente, iba a
ser el maestro de muchas generaciones de estudiantes de Ciencias de la
Educacién de la Universitat Autdnoma de Barcelona.

Fuimos creciendo y disfrutando con él. El fue creando equipos. Fue un
privilegio estar con él. Cuando le dije que mi intenci6n era regresar a Zaragoza
me miré con asombro y sélo me dijo si estaba seguro. Le dije que s y conver-
samos de otros temas.

Posiblemente ese dia me aleje de su circulo mds {ntimo de trabajo, pero
mds all4 del respeto hacia el profesor Ferrdndez, hacia mi maestro, descubri a
Adalberto, a mi amigo Adalberto.

El me fue abriendo las puertas de circulos y de 4mbitos profesionales, lo
hizo con muchos de sus alumnos. Al mismo tiempo que nos abria nuevas pers-
pectivas de y desde la educacidn.

La teorfa y la practica formaban parte de un todo que se retroalimentaba.
La teorfa sin aplicacién préctica es una acrobacia del pensamiento, pero a la
vez no hay nada tan prdctico como una buena teorfa.

En la précrica educativa se habia de trabajar pensando como un hombre
de accién y actuando como un pensador. La eficiencia se debfa supeditar a
objetivos sociales.

El conocimiento de la realidad era el punto de partida y el objetivo su mejo-
ra, la transformacién social. Los sistemas educativos no eran suficientes, por
anacrénicos, para la transformacién y aposté por los modelos no formales que
desde diferentes 4mbitos de institucionalizacién como Sindicatos, Ayunta-
mientos, la propia Universidad... buscaban el mismo fin a través de la educa-
ci6n, de la pedagogia social.

La pedagogfa social, en el dmbito de la formacién para la participacién, la
profundizacién de la democracia, la formacién de los trabajadores, la formacién
sindical y politica... desde la Fundacién Largo Caballero, los IFES...

La pedagogfa social, en el 4mbito de la formacién continua y la adapra-
cién y cualificacién de trabajadores a otros métodos y sistemas (reconversio-
nes industriales de los anos 80, nuevas tecnologias en los 90)... en RENFE,
Fondo de Formacion... etc.

La pedagogfa social, desde las Universidades Populares, desde donde pro-
yecté un nuevo concepto en nuestro pafs de educacién de adultos abierta a
todos los ciudadanos, a todos los saberes y por todos los medios, superando el
concepto meramente instructivo que hasta entonces tenfa la educacién de
adultos.

Adalberto Ferrdndez fue el primer presidente de la Federacién Espafola de
Universidades Populares. Desde su presidencia, la mds fructifera sin lugar a
dudas de este movimiento, intenté dotar a la sociedad espafiola de un instru-
mento sociocultural y educativo basado en la anticipacién, contextualizacion y
participacion en el aprendizaje. Adalberto Ferrdndez sofiaba personas que com-
prendiesen el mundo técnico, social, cultural..., que asimilasen los cambios y
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las transformaciones de la sociedad, para que estas personas fuesen verdaderos
agentes de cambio y transformacién de su propio entorno con una visién acti-
va y critica.

Motivar a la participacién a aquellos ciudadanos o sectores inactivos de la
vida social. Capacitar a todos los ciudadanos que asf lo necesitasen para estar
en condiciones de participar y Participar en el proceso de articulacién social y
de produccién y difusién sociocultural. Estas eran las tres fases del proceso de
formacién disefiado desde las Universidades Populares, cuyo fin bien lo podfa-
mos definir como «el logro de la democracia cultural, promoviendo la parti-
cipacién para que los ciudadanos se convirtiesen en dinamizadores y agentes del
cambio social».

Los primeros afios de las Universidades Populares fueron vertiginosos, pare-
cfa faltar el tiempo y sobrar las ideas para desarrollar los diferentes programas
educativos que iban surgiendo.

Era preciso la basqueda de elementos que aportasen cohesién a las diversas
actuaciones de las Universidades Populares.

Los cursos de verano de Panticosa fue el lugar de encuentro para que las
Universidades Populares intercambiasen experiencias y vertebrasen su actua-
cién. La animacién sociocultural, como accién motivadora y aglutinadora de
la actividad; la instruccidn, que daba respuesta a los procesos de aprendizaje y
las caracteristicas que diferenciaban el proceso de aprendizaje en Universidades
Populares: funcionalidad, integraciin e interaccidn, participacion, transparencia,
actividad metodoldgica. .. actuaron como referentes, valga la expresién, de la
nueva pedagogia de adultos.

La formacién de formadores fue uno de los primeros objetivos de aquellos
afios y estos referentes de la nueva pedagogfa se iban a multiplicar a través de
cursos que se realizaron en diferentes puntos de la geografia espanola.

La creacién de una Universidad Popular en Zaragoza supuso un hito en el
desarrollo de las Universidades Populares, también una ilusién cumplida para
Adalberto Ferrdndez. Desde el afio 1983 hasta 1988, Zaragoza se convirtié en
el punto de referencia no sélo de las Universidades Populares, sino también
de la educacién de adultos. Estudiosos y expertos de todo el mundo reflexio-
naban y exponfan sus tesis sobre temas tan diversos y tan en boga como:
«Modelos formales y no formales en educacién de adultos», «Estrategias edu-
cativas para la participacién social», «Métodos y técnicas en educacién de adul-
tos», «La formacién para el empleo», «La evaluacién en la educacién de personas
adultas». .. ademds de otras jornadas técnicas o la IV Conferencia de Andragogos
de los Pafses Mediterrdneos.

Este nuevo concepto de educacién de adultos a través de las Universidades
Populares, Adalberto Ferrindez lo orienté a multiplicar las potencialidades
tanto individuales como sociales de la poblacién, de los ciudadanos, a la vez
que potenciaba los valores democrdticos.

Esta actuacién, que bien pudiera ser sospechosa de populista, se funda-
mentaba en la participacién activa de la persona y del grupo de aprendizaje
desde el propio disefio y orientacién del aprendizaje; se fundamentaba en aten-
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der los intereses y necesidades, la participacién y la experiencia. Al mismo tiem-
po que, una continua labor de buisqueda, investigacién y formacién avalaban
estas acciones.

Su actividad era frenética y variada; partiendo de la realidad siempre bus-
caba un poco de idealismo, un poco de utopia. Pero en el caso de Adalberto
realidad y utopfa se confundfan. Sus utopias eran verdades prematuras. Es por
eso, por lo que Adalberto, como la educacién aunque en direccién contraria,
también era anacrénico.

Su «anacronismo» le llevé a ser un creador de visiones, de proyectos car-
gados de futuro.

Su inteligencia innata, su gran cultura, su capacidad de observacién, de
andlisis, de sintesis, de transferir; su capacidad de trabajo, su total confianza
hacia sus colaboradores... hacfa que proyectase hacia el futuro estrategias de
actuacién que definfan nuevos contextos. El se involucraba hasta la médula,
era el ariete que soportaba todo el desgaste, provocaba para motivarte e invo-
lucrarte... pero nunca «explotaba el éxitor. Cuando éste se vislumbraba, €l
solia desaparecer con discrecién para embarcarse en nuevos proyectos, en nue-
vas visiones. No le importaba que otros se beneficiasen de sus ideas y trabajo,
jcudntos lo han hecho! El habfa cumplido su misién, un nuevo proyecto fun-
cionando. Le esperaban otros retos.

Su liderazgo natural, nunca forzado, no sélo abarcaba el 4mbito de traba-
jo. En cualquier situacién donde estuviese Adalberto se hacia notar; gran parte
de este protagonismo lo lograba porque aun siendo una persona sobresaliente,
se adaptaba a cualquier situacién, era uno mds del grupo. Aun siendo muy
superior intelectualmente nos pedfa consejo previamente a alguna accién, a
algiin proyecto, firma de convenio, conferencia... y posteriormente critica a
la misma... «el verdadero maestro es ¢l que también aprende de sus alumnos».




