4.2. Anexos datos entrevistas

Entrevistas trascritas
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevistas semiestructuradas para directivos de centros educativos del sector de la Educacién Infantil sobre la
Formacion Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 1

Introduccién

Entrevistado/a:
Adolfo Langa

Centro donde trabaja:
Escuela Educacion Infantil Fernando Villalén

Cargo/Funcion:
Directora del Colegio Publico, primer afio

Justificacion:
Es director del Colegio con 15 trabajadores

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
21 alas 9,30h

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen - %-de personal educativo que asiste a la formacién permanente? ¢ Es suficiente?

El tanto por ciento es bastante alto, un 90%. El sector de educacién infantil es un sector bastante preocupado por la
formacién continua y estd constantemente renovandose y tratando de tener mas recursos mas estrategias para que,
bueno, para el aprendizaje de los nifios. Hay mas formacion en los centros publicos. Hay mas Licenciados, pero lo mas
importante es la formacién permanente que haces, una vez trabajas, en el centro.

¢ Todo el personal de los centros educativos tiene las mismas posibilidades de acceso a la formacién permanente? ¢ Cuél
es el perfil del no participante?

El que no participa es mas bien una leyenda urbana, pero tiende a ser aquel que esta quemado, es de una cierta edad.
Pero aqui no, todos tienen interés y hacen cursos durante todo el afio.

Es cierto es que en otros centros si me han comentado que el perfil es, bueno, gente ya que esta bastante cansada
porque, jhombre!, tratar con nifios de 3, 4 y 5 afios teniendo tu cincuenta la verdad es que fisicamente no es lo mismo, y a
nivel de infantil necesitas mucho desgaste, vamos. Y, bueno, puede ser que si, que a medida que tu vas avanzando,
ihombre!, también sabes mas, con lo cual eres mas selectivo a la hora de elegir los cursos y bueno...

Los mas jovenes hacen mas formacion. El género, se decanta al femenino en Infantil.

El personal de servicios...Yo no sé si formacion... Una formacién a lo mejor a nivel de concienciacion. O sea, por ejemplo,
cuando vienen... Parece una tonteria, pero cuando viene un electricista o viene un limpiador —limpiador, no tanto, porque
esas son personas que estan mas a diario aqui —, pero todo el personal de ayuntamiento no se da cuenta que, por ejemplo,
un taladro no se puede dejar...no se puede dejar conectado en un pasillo, 0 no se puede dejar una escalera peligrosa en
una zona. Eso si que notas que, bueno, que no... Quiza si algun breve curso.

Oferta formativa:

¢ La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacién infantil?

Mira, yo creo que ahi, si no lo es, es un problema del profesorado, del colectivo. Veras, desde el centro de profesorado, por
ejemplo, des del CEP...a nosotros se nos oferta una serie de cursos, pero ademas se nos da la posibilidad de que
ofrezcamos una propuesta de formacion...O sea, “el que no llora, no mama”, es decir, td no... Veras, si tu quieres formarte
en algo lo minimo que puedes hacer es hacer una demanda de formacion, si no la haces no te puedes quejar... Y ocurre,
digamos, eso si ocurre. El hecho de que me quejo, pero tampoco... tampoco propongo; entonces, bueno... Claro, si no
propones no creo que tengas mucho derecho a quejarte. Realmente.

El constructivismo es un tema que esta en boga ahora mismo, pero a la vez es un tema que crea mucha controversia a
nivel de profesorado. Yo creo que es mas la palabra, la palabra constructivismo, que ha adquirido ahi un aura de divinidad
que creo que la ha perjudicado.
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Puesto que hay profesionales que no quieren constructivismo, ni locos y, sin embargo, llevan haciendo constructivismo
desde hace diez afios. O sea, por ahi yo creo que eso, el constructivismo. Después..., no sé, las nuevas tecnologias,
también es una cuestion que esta bastante..., si, bastante de moda. Mas o menos eso, yo creo.

Vamos, yo, asi como mas oferta, yo creo que si. Bueno, después los soportes de gestion informatica para... Ademas, es
curioso porque, por ejemplo, nosotros trabajamos con un par de programas: uno, se llama Séneca y el otro se llama
(Guadaline). Y son... son dos programas que realmente no tienen ningln tipo de utilidad a nivel de usuario si no eres
equipo directivo de un centro. Entonces, lo que..., es curioso como te ofrecen algo que no te sirve para nada. O sea, si ho
eres directivo, tU no vas a usar ese programa jamas. Entonces, los programas estandar para socializarte y para formarte,
porgue ya no me refiero deformarte, sino ya de socializacion.

La formacion que necesita o que requiere, y por este hecho realmente a lo mejor no la..., 0 no la ha percibido asi o no la ha
recibido. Pero yo creo que si, o sea que el CEP esta abierto y cualquier propuesta, vamos, que la reciben y sé de buena
tinta que, vamos, de buen gusto.

¢ Qué tipos de formadores se encargan de la formacién permanente para el sector de la educacion infantil?

Pues, mira, yo lo veo muy, muy heterogéneos. O sea, los hay... Hay... Depende del centro de profesorado que organice. O
sea, veo que hay gente que lleva muchos afios, en el sentido que es gente que estd muy, muy bien considerada en el
campo en el que esta formando, pero que después no tiene la capacidad de transmisién de esos conocimientos. O sea,
estamos hablando de catedraticos o doctores, gente que tu sabes que controla la materia, pero que no, no llegan a la
practica del dia a dia en el aula. Entonces, eso yo no creo que llegue a buen puerto. Pero vamos... Eso por un lado.

Por otro lado, bien es cierto que Gltimamente se esta tendiendo a organizar cursos que sean eminentemente practicos. Es
gente que a lo mejor no tiene un curriculum tan extenso, pero es gente que lleva muchos afios trabajando. Ahora una de
las tendencias es que la formacién de profesorado sea impartida por propios profesores, o sea, que no es tanto el explicar
un marco teérico sobre una materia, por ejemplo lectoescritura.

En vez de traerte a una persona que sea, digamos, el adalid de la lectoescritura te traen a un grupo de profesores que
trabajan una determina metodologia que les ha servido. Entonces, ellos te hacen una presentacion, te dan una bateria de
actividades y la verdad es que es bastante interesante. Yo creo que es evidente que habria que conjugar las dos cosas,
pero que habria de tener este tipo de iniciativa, habria que tenerla muy en cuenta porque es en lo que el profesor después
agradece, el que se le dé recursos para poderlos llevar a la aula, vamos.

Me he encontrado grupos que demandan casi cursos a la carta para que determinado formador se lo imparta, porque son
gente que sabe que aunque no sea experta, pero si le van a transmitir un tema, se lo va a preparar, lo va... O sea, en ese
sentido yo creo que el perfil del formador esta bien, esta bastante bien. Vamos, de hecho el proceso de seleccién para,
para, digamos, conceder un curso, yo creo que es selectivo.

Financiacion:

¢, Cuales son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacién
infantil?
Es gratis, pero cuando te sales de los gratis, es criminal. El nivel de recursos es bueno.

¢El sistema de financiacién con que cuenta la formacion permanente del sector de la educacion infantil es adecuado y
suficiente?
Es adecuado.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacion permanente en el sector de la educaciéon
infantil?

Mira, el nimero de horas que tiene que hacer un maestro para completar, digamos, sus trienios y sus sexenios es algo
infimo, vamos, o sea que... Y, sin embargo, el profesional cubre de sobras las horas, vamos. Yo no creo que sea una...,
que lo realice como obligatoriedad. Si que es verdad que muchos cursos dice: “Bueno, pues es interesante y ya tengo las
horas”.

Pero que no creo... Que creo que se hacen mas cursos de los que uno necesita por ley. Y, bueno, pues la necesidad de
hacerlo es —como te comento— por tener quiza mas recursos en el aula, en un sentido, y en otro pues, bueno, por echar la
tarde también y se encuentra con los compafieros en un marco que no es el habitual y, bueno, y estéa bien.

¢Cual es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil?

Yo te puedo hablar de... Realmente el estereotipo que existe es el de que el maestro no se forma nunca, sino que es una
persona que esta en continua evolucién porque la sociedad cambia, los nifios cambian. Eso es lo que se dice, ¢no? Lo que
esté claro es que cuando uno adquiere una metodologia es muy complicado, complicado cambiarla. También, también es
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verdad que, aqui por lo menos, la gente esta bastante abierta a propuestas, a... Pero yo creo que es, es inevitable. Yo creo
que cualquier ser humano tiende a acomodarse, vamos.

Y, bueno, aunque te formas. Pero quiza no creo que..., no creo que en la mayoria de los casos la formacién vaya dirigida
hacia, hacia una mejora de tu actividad diaria sobre el aula. Yo creo que no es siempre asi. O sea, tu buscas también algo,
porgue es humano, yo creo que buscas también un auto... como te diria.....yo creo que buscas una... Como te diria, o sea
gue te sientas realizado, una autorrealizacién. Entonces, desde... Vamos, aqui hay gente que esta haciendo cursos de
6leo, ¢sabes? .Veras, que cursos de 6leo por el CEP no creo que vayan dirigidos para el aula, vamos, que me parece que
es genial lo que hacen; o cursos o talleres de esto, de lo otro...Ahora tenemos asesores, que la figura del asesor aunque ha
estado siempre pero no, no con ese concepto que hay ahora. El asesor es una persona mas cercana que viene al centro
gue te dice, que te orienta, que te habla, que te llama para preguntar, o sea, en ese sentido, si. Mas a nivel de centro que a
nivel de profesionales. Yo creo que estd, esta bastante en auge.

Claro. Yo creo que el cambio viene un poco en consonancia al cambio de plantilla de asesores. Ha habido un momento —
de hecho, fue el afio pasado- en el que los asesores, digamos, sélo podian estar nueve afios en el cargo, pero llevaban
mas tiempo. O sea... Y el afio pasado hubo cambio de asesores. Puede que ese cambio de asesores se provocara también
no porque los otros no lo estaban haciendo bien, sino porque ya se habia cumplido un periplo y hacia falta ahi un poco de
cambio. Y, vamos, yo lo veo, que estan ahi constantemente.

Bueno, también te tengo que decir, también la formacién esta directamente relacionada con la formacién que le interesa a
los asesores. O sea, los asesores han sido previamente maestros......y se ve la tendencia de que si son maestros que han
recibido mucha formacién sobre lectoescritura, la formacién que van a proponer es eminentemente lectoescritura. Y lo
notas, vamos, porque has conocido a esas personas.

¢ Cudl es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
La Educacién Infantil como es no obligatoria no se le da la importancia que tuviera, pero se recalca que es el periodo mas
importante, y todavia hay una laguna. Hasta que no sea obligatoria, esto no cambiara. Se considera mas maternal.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢La politica de formacion permanente del centro educativo es un elemento que incide en la participaciéon del personal
educativo?

En este centro se forman mucho, unos 4-5 cursos por afio. Se facilita la informacién de la formacién que hay. Hay grupos
de trabajo y ellos si que reciben formacion continuada. La politica es dar la informacion de la oferta tanto publico como
privado. Se pasa los formularios. Pero la demanda sale del profesorado, no de direccién

En los centros educativos ¢quién tiene la iniciativa de hacer formacién permanente?

Se inicia desde la direccién. Nosotros lo que hacemos es el curso que sea que nos parece interesante en esa circular, ya
pasamos los formularios de inscripcién y desde la direccién los enviamos. jHombre!, para facilitar toda la historia. Yo creo
que no es, no es suficiente. O sea, yo creo que se podria incentivar méas la formacion desde la direccion, pero también
pienso que esa, esa..., digamos, sobreestimulacion hacia la formacion puede llegar a que la gente se queme.

¢, Qué factores facilitan y/o dificultan la participacion en la formacion permanente en el sector de la educacion infantil? Por
ejemplo en relacion con el centro educativo o con las caracteristicas de la entidad ofertante, cuales mantendria o cuales
cambiarias.

Pues, mira, yo creo que hay una cuestion que todavia no esta bien resuelta. Yo sé que no es una cuestion sencilla, pero es
el incentivo econémico. Estar premiado, o sea, debe de estar premiado de alguna manera. Entonces, tanto el de buen
maestro como el de maestro implicado. Tu ves que una persona hace cuatrocientas horas al afio y yo considero que esa
persona tendria que tener ahi algun tipo de plus econémico. Yo lo considero asi, porque es alguien que se esta..., bueno,
pues se esta desviviendo y tal. Hay... Incluso es que hay gente que les daria igual, o sea, aunque ganara doscientos euros
mas no haria nada. Yo creo que eso seria una buena medida. La de incentivar econémicamente. Y también el hecho de
buscar algun incentivo profesional: mas puntos, o sea...

Facilitaria el hecho de que los cursos se pudieran hacer. O sea, veras, hay muchos cursos en los que no..., 0 sea que te
quedas fuera. Entonces... Por espacio, por imposibilidad de que el profesional pueda hacerlo dos veces, el mismo curso,
cosas asi. No sé... Yo es que creo que el que no hace los cursos es porque no quiere, sea que realmente lo facilitan
mucho: te ponen el material, es gratuito hay un espacio cémodo donde realizarlo, es en horario no lectivo. O sea que yo
creo que es bastante asequible. De hecho, vamos, creo que la formacién... Al menos, es que, ya te digo, te hablo a nivel de
este centro... esta bastante bien. Mis compafieros han hecho muchos cursos este afio y no hacen mas porque, ya te digo,
porque hay algunos que es que no sirven para mucho; mucho para infantil. Yo creo, yo creo que... Veras, la carga familiar
es cierto que puede ser un factor, pero no creo que sea el definitivo. Aqui la gente busca también un poco escapar,
escapar de la rutina familiar, un poco, porque es todos los dias eso. Lo que si y muchas veces no... Bueno, pues no
encuentras en el curso o empiezas. Hay mucha gente que empieza cursos y no los termina, porque..., bueno, porque lo
gue se estéa ofreciendo es una exposicion de material, por ejemplo, para primaria.
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Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacion permanente del sector de la educacién infantil en su centro educativo?
Digamos, que hay una especie de protocolo...a nivel de delegacion que te dice, bueno, qué tipo de cursos has realizado
durante el afio y tal; qué te ha parecido, qué no y qué propones. Entonces, bueno, eso a veces se rellena y no se entrega,
otras veces... Pero si te refieres a nivel de centro, la verdad es que no. No, porque puede... Como es una informacién que
todo el mundo conoce, que es muy transparente...puede resultar una forma un poco de fiscalizar. O sea, de decir: “Bueno,
voy a controlar a ver lo que has hecho y lo que no has hecho.” Yo sé lo que hacen mis comparieros, vamos, que eso... Sé
él que esta haciendo tal curso, sé... Lo sé porgue yo soy el que envia las propuestas. Ha sido distinto. Por ejemplo, yo soy
formador de profesores y yo tengo un protocolo de evaluacién distinto al que tiene el CEP, y lo tengo porque el del afio
pasado era distinto al de este afio. Entonces, digo: “Mira, yo prefiero tener el mio...que me ayuda...”, bueno, lo voy
completando y tal, pero el de ellos es..., es depende del programa de gestién que vayan teniendo. Creo que el de este afio
es distinto porque han cambiado el programa de gestién. Pero normalmente, vamos, los items siempre se refieren a las
mismas areas. Pero en general, a quien se evallia es al asesor, se le envia es al asesor y me imagino que el asesor
tendra un gabinete, digamos, de evaluacién de la actividad y tal.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacién infantil es transferible al puesto de trabajo?

Pues, ya te digo, se transfiere de una manera a nivel personal, pues hay de todo. Si son cursos de tipo tecnolégico, por
ejemplo, hay gente que los va practicando y hay gente que no. Pero si son a nivel practico... O sea, si son tecnoldgicos o
tedricos eso se da y jadiés, muy buenas! Si son a nivel practico, normalmente sueles aplicar eso en el aula y sueles
contrastarlo con comparieros, para que ellos también sepan... Pues, yo creo que la transferencia se podria, se podria...,
digamos, asegurar o, por lo menos, potenciar con esos seguimientos de los cursos. Conque td, si te han hecho una
propuesta practica y tu estas dispuesto a recibir ese seguimiento después del curso, pues que ti tengas la posibilidad de
eso, decir: «Mira, vamos a estar...».

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacion infantil permite mejorar la intervencion del personal
educativo en el centro en el que trabaja? ¢ Cémo mejora en la calidad de la educacion recibida por los nifios y nifias?

Pues a nivel familia, o sea a nivel familia como padres, yo creo que muy poca; vamos, muy poca porque no hay cursos
de... —o por lo menos yo no he visto—, cursos de cémo tratar a los padres, por ejemplo, o cémo llevar una reunién de
padres. A nivel de nifios, jhombre!, pues los recursos que la propia actividad te pueda dar a nivel de tu actividad diaria.

Valoracién final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene la educacion infantil relacionada con la formaciéon permanente?

Yo creo que lo mas importante es concienciar de la importancia que tiene la educacion infantil, o sea, en general, a nivel, a
nivel de comunidad escolar, o sea, darle la importancia esa que requiere, bueno, que yo creo que tiene.

Yo creo que la... No es tanto a nivel formativo como a nivel de concienciacion. O sea, yo creo que es la empatia. Es una
cuestién que habria que fomentar a nivel de concienciacion. Y bueno, pues, también podria ser a nivel formativo. El hecho
de decir: “Mira, es que la educacioén infantil no es tan facil como parece.” Pero es que la educacion primaria tampoco es tan
facil como parece. O sea, yo creo que habria que unificar mucho mas la educacion infantil con la primaria porque,
realmente, nosotros no podemos olvidarnos para quien trabajamos, y el que encuentra el escalén es el nifio, a nivel de
decoracion de aulas, a nivel de metodologia, a nivel de todo. Es que hay un salto ahi brutal. Yo creo que ahi seria una
buena linea de trabajo: trabajar el acercamiento entre la etapa infantil y la etapa primaria.

¢, Qué retos deberia afrontar?

Yo creo que el seguimiento, porque cuando td haces un curso, por ejemplo, lectoescritura o, por ejemplo, nuevas
tecnologias. Si yo tengo... Te voy a poner un ejemplo. Yo tengo un curso de iniciacion de tal herramienta de ordenador.
Entonces —por ejemplo, Clic o lo que sea, un programa—... Yo doy un seminario de veinte horas en un salén donde hay
veinte ordenadores, eso esta estupendo. Pero si el profesorado que viene no va a terminar el curso, no va a tener un
seguimiento, no va a ir a una resoluciéon de dudas... Yo creo que eso es interesante de plantear como también horas de
curso. Es decir, yo doy mis treinta horas de curso en octubre, pero tengo un seminario de cuatro horas en diciembre y otro
seminario de otras cuatro horas en febrero, en el cual reviso como van, qué dudas tienen... El seguimiento del curso de
formacién, si el profesorado no hay resoluciéon de dudas. También las horas de los cursos. Hay una renovacion de la
educacion en diferentes aspectos pero sin tener en cuenta que los que estan adquiridos estan correctamente adquiridos.
Como la psicomotricidad, afectividad, valores, se esta dando a la ligera.

¢ Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?
Proponer programas de innovacion directamente al profesional que se esta formando.
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevistas semiestructuradas para directivos de centros educativos del sector de la Educacién Infantil sobre la
Formacion Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 2
Introduccién

Entrevistado/a:
Francisco José Doval

Centro donde trabaja:
Colegio Publico Las Palmeras

Cargo/Funcion:
Director del Colegio Publico

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
20 alas 13:00

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen - %-de personal educativo que asiste a la formacién permanente? ¢ Es suficiente?

Depende. En los seminarios si que participa todo el claustro, el 100% (somos un total de 13). Después hay cursos, aqui ya
depende de la teméatica (por ejemplo, los directivos vamos a cursos de gestion, el constructivismo en el aula, etc.) y no
participan todos. También es verdad que, a medida que vas haciendo cursos, llega un momento que eres mas selectivo en
lo que llegas a escoger.

El perfil de compafieros que se ve, son casi todo mujeres y jévenes. En funcién de la edad, hay de todo, en términos
generales, pero prima mas la gente joven. Que empieza a trabajar y quiere conocer este método (constructivismo).

Oferta formativa:

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacioén infantil?

La verdad es que cuando salen, en el tablon de anuncios, los cursos del CEP que se ofrecen, alguno que otro si que se
corresponde con infantil pero pocos, la verdad es que pocos. Y hombre, yo es porgque ya hice unos muy buenos de musica
y, sabes, luego ya te vas enterando de que...haz el de esta muchacha que es muy bueno y la verdad es que si, pero que
haria falta mas variedad de cursos. Y hay otros afios, que la verdad si que hay variedad pero no tienes tiempo o...eso ya lo
hablaremos mas tarde...horario, tiempo y demas.

Por ejemplo, llevamos varios afios detrds de poder poner el taller de ceramica por una sencilla razén. Porque yo,
particularmente, que me encantan las manualidades, con los crios en plastica, la plastica se esta volviendo, sobretodo con
los mayores, al libro de coloreo, al recorte y poco mas y a mi eso no me gusta. Entonces era abrir una posibilidad para
poder estar trabajando tanto la arcilla, como el azulejo, esmalte...ha sido una posibilidad bueno. Y después pues, también,
en el contexto en el gue nos movemos hay muy poco. Aqui, en la localidad, no hay casi nada y era la posibilidad de abrir a
los padres y en general, a todo el que quisiera algo, para...digamos... por las tardes poder dedicar el tiempo libre, venirse
aqui al colegio y estar trabajando en algo provechoso.

Y luego, cada uno de manera particular hace cosas nuevas, nuevas inquietudes y eso cada uno, particularmente se va
buscando, asi, los temas que interesan por cursos.

¢, Qué tipos de formadores se encargan de la formacion permanente para el sector de la educacion infantil?
Compafieros mismos. Suelen ser maestros. Incluso el seminario que tenemos de ceramica, es el padre de una compariera,
que es un maestro jubilado, ya y se viene a darnos el curso.
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Financiacion:

¢Cudles son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacién
infantil?

El seminario lo tenemos que medio costear nosotros mismos. Los cursos si son gratuitos. Para el seminario, el CEP nos ha
concedido para este afio 90 Euros, hasta donde llegan los 90 E para comprar materiales y a partir de ahi cada uno compra
Sus cosas, su material.

¢El sistema de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacion infantil es adecuado y
suficiente?
No es suficiente y no hay mucha variedad

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacién permanente en el sector de la educacién
infantil?

Como elementos distintivos en la formaciéon permanente decir que hay dos tipos, de formacién permanente. Una la
llevamos nosotros a través de Seminarios, permanentes y los hacemos en el colegio, normalmente, siempre ha participado
todo el claustro y después estan los cursos que el CEP va ofreciendo. La que hacemos aqui, pues para nosotros es mas
cémoda, porque la ponemos hacia nuestro horario y tampoco, claro, hay transporte que después los cursos que el CEP
dispone pueden estar en Utrera, Lebrija y demas, y también los dias que corresponden, que son dias que, a lo mejor, uno
ya tiene actividades en plan personal y demds, pero ahora mismo estan conviviendo los dos. Por ejemplo, tenemos un
seminario permanente de ceramica en la escuela, que nacié el afio pasado, a fin de poder crear una escuela de ceramica a
nivel de localidad y, estamos, de momento los profesores y se intenta que por las tardes, ya me supongo que este afio se
nos va a ir, que se haga a nivel de padres que ellos tenian su monitor buscado y demas y el afio que viene ya
comenzaremos con los nifios. Después pues los cursos, son ya muy diversos, cuando salen cursos para infantil, pues
entonces son las maestras de infantil las que van y lo hacen. Los equipos directos, normalmente vamos a cursos de
gestién, de informatica, Séneca, programas que nos valen para la gestion del centro. Los profesores de primaria, pues algo
relacionado con la primaria...Conviven las dos cosas...los cursos...pero para nosotros son bastante mas cémodos los
seminarios.

Casi todo mujeres y jovenes se ve poca gente... bueno que también, bueno realmente depende de... si hay de todo de todo
pero prima la gente joven, si, que empieza a trabajar y que quiere conocer este método que es...no tan novedoso porque
ya lleva muchos afios pero...si gente joven. Y luego este afio hemos hecho mucho cursos a distancia de AFOE, yo ya lo
habia hecho el afio pasado se lo comenté a varias y entre todas, pues hemos hecho uno de necesidades educativas
especiales, cuatro personas creo que lo hemos hecho

También destacar como elemento distintivo la posibilidad de realizar cursos de formacién a distancia, AFOE. Esto es la
junta de Andalucia y lo bueno que tiene es que son gratuitos pero, solo si llamas un dia en concreto. El primer dia, todas
las llamadas de ese dia son gratuitas si no te vale dinero y claro la gente, ya...vamos si es gratis, te dan tu material, tu libro,
tu test, una practica tu la entregas y la verdad es que es muy comodo. La oferta es diferente de los CEPs, ya que todos los
meses salen seis 0 siete cursos y eso, tu ya te apuntas a lo que quieras y sale la lista de admitidos y esta todo muy bien
organizado. Puedes hablar con un tutor por teléfono si tienes alguna duda. Si, estd muy bien. Los inicios de esta formacion
a distancia, lo desconozco, pero puedo decir que la conozco desde el afio pasado vy, la verdad, es que los libros estan muy
completos los que te mandan a casa...

¢ Cudl es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil?

Porque van saliendo cosas nuevas y que te gusta, te apetece conocer mas sobre una materia en concreto y porque, el
trabajo en el aula, tu sola, independiente hace que te pierdas muchas, muchas experiencias de compafieros. Y no solo es
saber las experiencias de tus compafieros de colegio si no de otros compaferos. En estas charlas de constructivismo y
demas cada uno aporta una experiencia. Ah pues a mi también me pasé! O yo lo hago esto y va muy bien!. La verdad es
que te enriqueces mucho.

Es que realmente, la educacién te estd cambiando al igual que estd cambiando la sociedad. Nosotros, ahora mismo,
hemos iniciado un proyecto a nivel de localidad de los Palacios, de escuelas para la paz, y en tanto que nos lo montamos
los directores, los jefes de estudio en reuniones, es que hay mucha violencia en los colegios, de alguna forma tenemos que
atajarlo, porque ya no es que la violencia esté dentro de los colegios es que en si esta en todos los sitios y algo debemos
de hacer y si tu te sientes maestro siempre vas a tener inquietudes porque siempre va a haber lagunas en los crios,
siempre hay buscar la forma de tapar parches.

¢Cual es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?

Por lo que hace referencia a los padres, creo que ellos no conocen el que muchas tardes estamos haciendo cursos y
buscando y deméas. Yo creo que la profesion de maestro, ahora mismo entre los padres y a nivel social, esta totalmente a
la baja, yo creo que no se le esta dando la importancia...Socialmente, yo creo que los espafioles somos pendulares.
Entonces pasamos de la figura del maestro era el segundo padre a que la figura del maestro es el que entretiene a los
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nifios y el que no se puede pasar, no le puede llamar la atencién, no debe de...y la verdad, ahora mismo, el maestro no
tiene el respeto que debe tener socialmente, no lo tiene. Y eso, lo sabe, perfectamente cualquier crio que le cuenta al
padre que ha tenido un problema con el maestro y el padre dice que el primer culpable es el maestro. Hace veinte afios, el
culpable siempre era el nifio. Yo creo que ni uno ni el otro. Que, al menos, deberian escuchar las dos partes.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacion en la formacién permanente en el sector de la educacion infantil? Por
ejemplo en relacién con el centro educativo o con las caracteristicas de la entidad ofertante , cuales mantendria o cuéles
cambiarias...

Yo pienso, y eso que todavia no tengo hijos, tu responsabilidad familiar, en el hogar, en casa, que no hay un tiempo, que
no sabes con quien dejas a los nifios ...Y como todo el mundo, después del colegio hay otros quehaceres, sabes? Aunque
no sean familiares. Yo creo que es eso, el tiempo. Luego, tampoco no te dan facilidades para hacer los cursos en tu centro
y te tienes que desplazar, porque yo, para este, he ido a Lebrija, cada tres dias en tres sitios: Lebrija, Utrera y Los Palacios.
Pero también es muy dificil, claro.

Yo creo que hay un problema entre la empresa privada y la publica. Que la privada, por amigos, cuando se reciclan una
semana, en horario de trabajo y no tienen que robar del tiempo particular, mientras que nosotros siempre te cuesta dinero,
tiempo.... A parte, si el curso se realiza en otra poblacioén, llego a mi casa, cuando tengo cursos, cerca de las diez de la
noche. Pero yo recuerdo que si, que hay cursos que si que te pagan el desplazamiento. Te pagaban el kilometraje, pero
bueno, uno entre siete u ocho cursos.

Sistemas de evaluacién de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacién permanente del sector de la educacién infantil en su centro educativo?
En este caso si, porque es un curso de seguimiento y tenemos que hacer actividades en el aula y que luego tenemos que
hacer un informe, apuntar anécdotas de nuestra experiencia o incluso presentar trabajos que hemos hecho con los nifios,
en esto si. Pero hay otros cursos, que simplemente, es escuchar lo que explican sobre la materia y demas pero luego no te
pasan cuestionarios ni nada de evaluacién, hay algunos que no, sobretodo los cursos instructivos y demas. Los seminarios,
se evalGian con una memoria final, la hacemos entre todos, aunque lo redacta la coordinadora.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacion permanente del sector de la educacion infantil es transferible al puesto de trabajo?
La formacion que hacemos tiene percusion en el aula.

¢En qué medida la formacion permanente del sector de la educacion infantil permite mejorar la intervencion del personal
educativo en el centro en el que trabaja? ¢ Como mejora en la calidad de la educacion recibida por los nifios y nifias?
Supongo que alguien que esta haciendo la carrera de logopedia le interesa hacer algin tipo de curso referido a esta
tematica. Yo, a los que voy, siempre estan muy demandados, como es el caso del constructivismo, incluso hay cursos
segun los diferentes niveles.

Valoracién final del sector de la educacion infantil

¢ Qué necesidades tiene la educacion infantil relacionada con la formacién permanente?

Con una nueva ley en las puertas, prepararnos para esa nueva ley. Porque supongo, que la metodologia en algo cambiara.
Las bases de esta nueva ley también cambian. De alguna reunién con los directores parece que los horizonte son distintos
y nos tendria que coger un poco preparados. Porque hay proyectos que, a veces no te embarcas, porque te sientes poco
preparado. Ahora mismo, los centros TIC, a mi, particularmente, no es que me de miedo, pero si que me hace cierto
respeto el tener que llenar el colegio de ordenadores y quien se hace cargo de esos ordenadores, quien los pone al dia,
necesitas preparacion. Habra que ver como aplicas la informatica en tu material, en infantil, qué programas existen, qué
programas no existen, como usarlos...todo eso hay que prepararnos.
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevistas semiestructuradas para directivos de centros educativos del sector de la Educacién Infantil sobre la
Formacion Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 3
Introduccién

Entrevistado/a:
Ma. José Pineda Rivera

Centro donde trabaja:
Guarderia Patio Pio (privada)

Cargo/Funcion:
Directora Académica, desde el 1994

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
Dia 20 a las 18,30h

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen - %-de personal educativo que asiste a la formacién permanente? ¢ Es suficiente?

Hacemos formacién porque pertenecemos a un grupo, bueno, a una entidad, que no sé si la conoces, que se llama ACES,
que es la Asociacion de Centros de Educacién de Economia Social en Andalucia. Entonces, continuamente, pues nos
ofertan cursos y demas.

Para educacién y dentro, pues son varios centros, no sélo de educacién infantil, sino también centros de educacién
primaria, y secundaria, y demés. Entonces se hacen cursos especificos. Muchas veces nosotros se los proponemos y ellos
los organizan y ven si es viable o no.

¢ Todo el personal de los centros educativos tiene las mismas posibilidades de acceso a la formacién permanente? ¢ Cuéal
es el perfil del no participante?

En principio no (no hay perfil de gente que le cueste mas ir o...), en principio vamos todos. Nosotros lo que hacemos es
escuela de padres y lo que se suele hacer es que normalmente se contrata a alguien que venga a dar las charlas y demas.
Seminarios y eso no.

Oferta formativa:

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacion infantil?

A nosotros no nos han ofertado nunca el CEP ningun tipo de curso, normalmente suele ser para los privados concertados y
para los publicos. Sin embargo, si desde la Consejeria. El contenido de la formacion es de primeros auxilios, de
psicomotricidad, de marketing educativo, de direcciébn de empresas educativas también. De estimulacién precoz, de
muchas cosas. Informatica, cursos adaptados, o sea, programas de informatica especificos, Access, cosas asi.

¢ Qué tipos de formadores se encargan de la formacion permanente para el sector de la educacion infantil?

Son gente especialista, normalmente. Por ejemplo, te cuento que quien nos dio el curso de primeros auxilios, pues era un
médico del 061. Quien nos ha dado los cursos de informatica, pues son informaticos. Nos han dado los de estimulacion
precoz o los de trastornos, también, para los nifios y (deméas?) nos los han dado psicélogos y pedagogos. Es normalmente
gente especializada.

Financiacion:

¢,Cuales son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacion
infantil?

La financiacién de los cursos, veras, al pertenecer a esta asociacion, pues no nos cuesta nada. Nos entra dentro de la
cuota que pagamos normalmente...
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Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradiciéon formacién permanente en el sector de la educacion
infantil?

Yo creo que cada vez se van concienciando mas, ¢no?, de que es algo necesario seguir reciclandose. Antes no, antes
como que, cuando empezaron, nosotros llevabamos mucho tiempo haciendo cursos desde casi el principio de la escuela y
al principio era como: «jBah, qué rollo...! Ahora una formacién. ;Qué me van a ensefiar?», y tal y cual... Y entonces, como
gue costaba mas trabajo. Pero ya hay otra concepcion. Ya, pues se van dando cuenta de que es la Unica manera, de estar
reciclandose, de ponerse al dia en las nuevas teorias de aprendizaje y demas que salen, y la gente como que va mas
concienciada.

Por lo menos esos es lo que yo detecto dentro de los cursos cuando he asistido, ¢no? Y, bueno, a nivel de estos que
hemos hecho de direccién de empresa, de marketing educativo, alguno de estos, pues que quiza haya mas necesidad por
parte de los profesionales que estamos en la educacioén, porque es un tema que no aprendemos en la carrera.

Es algo que es completamente distinto y cuando te pones al cargo de una empresa, pues tienes que estar puesto en eso.

¢Cudl es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
Algunos padres si y algunos no. Porque hay quien pregunta, o tiene mas curiosidad o a lo mejor te pone una tutoria y le
tienes que decir: «Pues mira, no puedo este dia porque estoy haciendo tal curso.» «Ah, jqué bien!, no sé qué...» Entonces,
hay quien le interesa y hay quien no.

Entonces, lo que si es verdad es que ellos si estan presentes que estamos formados y que...

Nos esforzamos por ofrecer una calidad de ensefianza y eso, no. Eso si lo notan ellos, muchas veces. Cuando ya se van
del centro, pues lo echan de menos.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢La politica de formacion permanente del centro educativo es un elemento que incide en la participaciéon del personal
educativo?

Nosotros, cuando creamos el AMPA, vimos que una de las cosas de las que se podia encargar y que podia organizar era
la escuela de padres, puesto que teniamos muchos padres primerizos que tenian muchas dudas sobre la paternidad, la
educacion de los hijos y demas. Entonces, al principio, pues estuvimos en los cursos de formacién que da el ayuntamiento
y luego, ya en los afios posteriores, pues lo que hicimos fue contratar nosotros personal y hacer unos cursos especificos.
La verdad es que los padres que tenemos son padres comprometidos con la educacién de los hijos, ¢no? Entonces pues a
ellos les interesa, proponen al resto de los padres qué tema o qué necesidades hay y buscar las formas.

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en la formacién permanente en el sector de la educacion infantil? Por
ejemplo en relacion con el centro educativo o con las caracteristicas de la entidad ofertante, cuales mantendria o cuales
cambiarias

Yo creo que los horarios de trabajo. Si. Los horarios de trabajo, porque después de... bueno, esto no es como los colegios,
que en los colegios tienes el horario de nueve a dos, 0 una jornada partida y a lo mejor dos dias de tarde o algo y terminas,
¢no? Sino que aqui, pues tenemos un horario laboral que ofrecer, y cuando estas abierto, pues, tan temprano, hasta tarde,
luego ademas, si te vas a los cursos, cuesta. Cuesta...

Nosotros somos una de las escuelas que no tenemos tanto jaleo con el tema de horarios este afio, por ejemplo, ¢no? Este
afio estamos abiertos desde las ocho de la mafiana hasta las cuatro de la tarde, y las tardes de los talleres. Pero otros
afios hemos estado abiertos todas las mafanas y todas las tardes, dependiendo siempre de la demanda que haya.
Entonces, la verdad es que después de todo el dia, irte a los cursos, que algunos son de cuatro o cinco horas, pues, te
cuesta.

Te cuesta. Y luego, la otra opcion que solemos hacer es algunos cursos que se organizan en sabado, en algun fin de
semana o algo, y claro, es mas llevadero que durante la semana, pero también..te cuesta trabajo decir, después de toda la
semana trabajando, también me voy al curso.

O sea que yo creo que, de alguna manera, los cursos de formacién como que se deberian de hacer en horas de trabajo,
para eximirte de esa carga, porque al fin y al cabo estas haciendo algo que es (til para la empresa y es un trabajo que vas
a desarrollar. Lo que pasa es que luego también esta el problema de la economia de las empresas, sobre todo cuando son
pequeiiitas como esta. O sea, no te puedes permitir el lujo de estar pagando a una persona que venga a sustituirte, mas...
para hacer un curso de formacion, ¢no? Te sacrificas y dices, pues venga, para adelante.

Si, somos jovenes, alrededor de... Yo te puedo decir mi edad. Yo ahora mismo tengo treinta y ocho afios, hay otra socia
mia que tiene cuarenta y ocho, y otra socia que tiene veintiocho. Y luego las dos chicas que tenemos trabajando, una tiene
veintitrés y la otra veinticinco.
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Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacion permanente del sector de la educacién infantil en su centro educativo?
Normalmente nos pasan una hojilla al final donde tenemos que evaluar pues lo que son los contenidos que nos han dado,
el profesorado, los medios que se han utilizado, ese tipo de preguntas y ya, pues, sobre la marcha pues se hace...Nos
reunimos en una asamblea general, que es una vez al afio, entonces ahi, pues es donde se evallan ese tipo de cosas.

Incidencia de la formacion permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacién infantil es transferible al puesto de trabajo?

No, nosotros normalmente aqui... Veras, los cursos que hemos hecho han sido siempre relacionados con la temética que
trabajamos. Entonces, por un lado, los beneficiados son los nifios y, por otro lado, la empresa, porque se hace siempre en
dos lineas: a nivel de empresa y a nivel de docencia. Entonces... procuramos que los que se proponen y los que se hacen,
pues primero los proponen, los hacemos, los evaluamos y si eso, pues van adelante. Hay veces que se proponen cursos
gue no tiene aceptacién y no salen. Es decir, todo.

Te puedo decir lo que te he comentado antes, se han dado en ese tiempo cursos de marketing, el de direccion de
empresas lo dimos el afio pasado, luego trastornos del lenguaje... cosas asi, estimulacion precoz... cosas de esas. Pero
asi, que me destaque, me destaque..., como que no.

¢En qué medida la formacion permanente del sector de la educacion infantil permite mejorar la intervencion del personal
educativo en el centro en el que trabaja? ¢ Como mejora en la calidad de la educacion recibida por los nifios y nifias?

Pues en la medida en que los nifios son los primeros que se favorecen de ello, veras...En el momento que tu estas
aprendiendo nuevos contenidos, nuevas técnicas de ensefianza y demas, los primeros que se llevan el fruto son ellos,
¢no? Es totalmente aplicable. Veras, los cursos que hemos hecho han sido siempre relacionados con la temética que
trabajamos. Entonces, por un lado, los beneficiados son los nifios y, por otro lado, la empresa, porque se hace siempre en
dos lineas: a nivel de empresa y a nivel de docencia. Entonces... procuramos que los que se proponen y los que se hacen,
pues primero los proponen, los hacemos, los evaluamos y si eso, pues van adelante. Hay veces que se proponen cursos
gue no tiene aceptacion y no salen. Es decir, todo depende del nimero de empresas que quiera hacerlo.

Valoracién final del sector de la educacioén infantil

¢ Qué necesidades tiene la educacion infantil relacionada con la formacién permanente?

No sé, yo creo que eso, que armonizar los horarios, es lo que seria ideal. O de alguna manera, no sé, que se (diera?) algin
tipo de fondo o algo pues para eso, para que las personas que estan siendo docentes puedan asistir en horarios de trabajo,
para que no sea tan cansino, ¢sabes? Y, bueno, se sufragara a medias, pues, lo que digo yo, las substituciones o...,
¢sabes?, e incluso que no me importaria pagar un poco mas de cuota dentro de la asociacion, siempre y cuando una parte
de los fondos fueran destinados a eso, ¢no? Entonces, yo creo que eso seria muy positivo.

Ahora mismo las TIC, las TIC, el tema de la informéatica dentro de las clases. Yo, por ejemplo, tengo ordenador para mis
nifios de tres o cuatro afios, y si que conozco programas y demas, pero como el mundo de Internet es...

La lectoescritura, siempre suele tener mucha acogida, también, pero bueno, ahi, ya, practicamente...con los sistemas
constructivistas y demés estamos al dia y eso, ¢no? Pero bueno, siempre estar abierto a las nuevas teorias que surjan...

¢, Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

Bueno, como formacion de base. Eso venimos con ello de las juntas. De todas maneras, bueno, pues, ahi estamos,
siempre pendientes a ver qué es lo que se publica, qué es lo que sale, qué es lo que no, porque como los padres tienen
tantisima ansiedad para que los nifios salgan leyendo... que yo no la tengo. Veras, yo también pienso que hay otras cosas
muy importantes que la (...), ¢no?, pero bueno...

Ese es el objetivo del afio que viene, porque va a salir la nueva ley y ya... si nos vamos a ocupar nosotros de eso...
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevistas semiestructuradas para directivos de centros educativos del sector de la Educacion Infantil sobre la
Formacion Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 4

Introduccién

Entrevistado/a:
Mara Castillo

Centro donde trabaja:
Colegio Publico Parcela |

Cargo/Funcion:
Directora del Colegio Publico (de nueva creacién)

Justificacion:
Infantil funciona desde el 2003 en este centro y con 15 profesores de educacion infantil

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
18 a las 10:30h

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen - %-de personal educativo que asiste a la formacién permanente? ¢ Es suficiente?

Un 15% seria el total. Es poquito, la verdad. Hay poca conciencia de formacién permanente. Hay méas conciencia de hacer
cursos por necesitar horas, esa es la realidad. También esta el tema de las condiciones en que se da la formacién
permanente, donde tienes que sacarlo de tu tiempo, de donde se puede, no como otras profesiones que lo haces dentro de
tu propio horario. Asi la persona que hace formacién es, porque lo tiene muy claro, pero ya digo, esos son muy poquitos.
Para mi el hacer cursos no es hacer educaciéon permanente.

¢ Todo el personal de los centros educativos tiene las mismas posibilidades de acceso a la formacién permanente? ¢ Cual
es el perfil del no participante?

Los maestros trabajan mucho en casa y cada uno de ellos tiene su familia y otras obligaciones. Entonces si haces un curso
0 un grupo de trabajo lo tienes que sacar de las horas de la tarde.

La gente que no participa, es porque trabajamos mucho en casa, hay que sacarlo de otras horas. Todo el mundo tiene su
familia. Tendria que hacerse desde el centro, unas horas. Porque no se puede obligar, después también hay mucha apatia,
porque dicen que “eso ya lo aprendieron”.

Los que si que participan no tienen gque ver con la edad. En general, tiene que ver las inquietudes personales pero los de
infantil tienen mucha inquietud, sobretodo si lo comparas con primaria. A nivel de antigliedad, tampoco hay diferencias
observables.

No hay diferencias en funcién de la categoria profesional. Aqui, una de las cosas que tenemos claro, es que todos somos
iguales.

Todo el personal tiene el mismo derecho, pero no se sabe lo que hace el personal de servicios, dependen del
ayuntamiento. No tenemos mucha relacion, por la no coincidencia de horarios entre profesorado y personal de servicios.

Oferta formativa:

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacion infantil?

Desde los CEPs se corresponde a la demanda, y el abanico es muy amplio para las diferentes etapas educativas, niveles.
El que quiere se pueda formar. Uno de los temas prioritarios es el tema de las TICs y el constructivismo, son temas que
cuestan, porque necesitas formarse, leer, juntarse con otros compafieros. La oferta era variada y adecuada.

¢ Qué tipos de formadores se encargan de la formacion permanente para el sector de la educacion infantil?

Hay variedad, hay maestros, compafieros. Hay personas cualificadas que traen como ponentes. No destaca un perfil por
encima de otro. Se va intercambiando bien, dependiendo de las tematicas (teoria y practica). Hay tematicas que es mas
dificil encontrar formadores, por ejemplo, la metodologia y de las TICS. También depende del enfoque que le quieras dar a
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las diferentes tematicas. Creo que se necesitaria dar mas empuje al tema de los idiomas, al menos por lo que vemos
desde la Consejeria.

Sobretodo, que haya gente que sepa comunicar. Los maestros pedimos las cosas hechas, y la teoria se hace como un
tostén, pero estamos en ello. Tenemos que saber justificar lo que yo hago. Eso no lo hemos comprendido. Cuando viene
una persona a razonar, entonces es un rollo. Para mi, la formacién es muy amplia. Para como si la etapa de estudios ya se
ha acabado y no es asi.

Financiacioén:

¢Cudles son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacion
infantil?

En general vienen por los CEPs. Pero, hay otros, a nivel personal, que se tienen que pagar, por ejemplo uno en Madrid, de
Matematicas, pero vale mucho. Puede haber algo desde los sindicatos, pero siempre cuesta algo.

¢El sistema de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacion infantil es adecuado y
suficiente?
Es adecuado pero no suficiente, porque siempre cuesta algo de dinero, los que se hacen fuera del CEPs

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacién permanente en el sector de la educacién
infantil?

La teméatica que tienen los grupos de trabajo, terminan en unas jornadas, en el CEP. Es ahi, donde se lleva material de
alumnos y demas. Pero por otro lado, no... Hay unas jornadas sobre lengua escrita, son nacionales. La referencia que
tenemos desde el CEP viene por el formador, pero no viene por entidades o asociaciones fuera del CEP.

La formacién hay que hacer otra formacién, no sélo cursos sin mas. Se tiene que hacer mas seguimientos, que se
introduzca mas en los centros. Esto costard, pero hay que ir por ahi.

¢, Cudl es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil?

En general, el discurso, consiste en hacer los cursos obtener los puntos que me hacen falta para concursar, para los
trienios o los sexenios. A veces, se oyen comentarios de que los cursos son de 30h pero se pueden faltan tantos dias...
Como idea de formacién? Ahi, todavia, tenemos que avanzar mucho.

¢Cudl es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
La percepcion es continua, cuesta ver que hay, o que se esta produciendo un cambio.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacion permanente:

¢La politica de formacion permanente del centro educativo es un elemento que incide en la participacion del personal
educativo?

Todo el mundo puede hacer los cursos que quiera. Desde la direccion se quiere promover que se haga con los
compafieros en el centro. Yo estoy pensando una estrategia para el afio que viene, pero se tiene que promover sin
imponer, partiendo de la lectura de documentos, etc.

En los centros educativos ¢ quién tiene la iniciativa de hacer formacién permanente?

Si el curso no forma parte el CEP y se coge dias escolares, entonces se tiene que pedir permiso al delegado, y tengo que
esperar que se conceda. También depende de la direccién, si hay voluntad para que la gente se forme, no hay problema.
Si el curso se hace en el CEP, entonces no hay problema.

Si arranca una iniciativa desde el centro, los circuitos que sigue, viene o bien por el hecho que el CEP propone o lo que
puede suceder es que también salga la propuesta desde el propio centro (aunque esto es menos real).

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacion en la formacién permanente en el sector de la educacion infantil? Por
ejemplo en relacién con el centro educativo o con las caracteristicas de la entidad ofertante , cuales mantendria o cuales
cambiarias

Los factores que pueden facilitar la participacion en la formacion permanente no sabria qué decirte, porque si tienes ganas,
hay bastante oferta donde elegir. Entre los obstaculos, encontramos el tiempo, deberia entrar dentro de las horas escolares
y finalmente la mentalidad. Hay que cambiar, y ver la necesidad de cambiar constantemente, pero siempre hay la
posibilidad de ser autodidactica, hay que tener mentalidad y después ya te buscas tu el tiempo, pero hay que facilitar el
tener este tiempo. Porque siempre exigimos lo mismo.
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Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacion permanente del sector de la educacién infantil en su centro educativo?
Desde los CEPs se pasa el cuestionario pero no hay devolucién al ponente, no hay repercusion. Aunque depende de los
ponentes. A nivel de direccién del centro no hay ninglin seguimiento. Los asesores son los que recogen las evaluaciones.

Incidencia de la formacion permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacién infantil es transferible al puesto de trabajo?

Se deberia notar en las practicas educativas, se deberia palpar en el ambiente. Esto es lo mas evidente. Si entras en una
aula y ya lo ves. Qué metodologias hay, como se organizan los espacios. El didlogo entre los compafieros. No hay
supervision, por parte de la direccién, sobre la incidencia que puede haber en cada compafiero.

¢En qué medida la formacion permanente del sector de la educacion infantil permite mejorar la intervencion del personal
educativo en el centro en el que trabaja? ¢ Como mejora en la calidad de la educacion recibida por los nifios y nifias?
La formacion estaria relacionada con calidad educativa, con las dindmicas, y las innovaciones.

Valoracién final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene la educacion infantil relacionada con la formacién permanente?
Horarios, formacion en el propio centro. Cambiar de mentalidad. Seleccionar la informacién y los recursos que ya pueden
estar disponibles. Hay que tener inquietudes, de esta manera se puede transmitir.

¢ Qué retos deberia afrontar?
El mayor reto es utilizar otras metodologias, mas innovadoras. Las TICs y el constructivismo. Los idiomas, por la linea de la
Consejeria. También hace falta méas personal para la formacion.

¢, Qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos?
Hay que formarse en el centro del equipo docente, hay que facilitarlo. Si se deja a la libertad de cada uno, entonces no
sabes quién se acogera o no. Hay que tener inquietudes.
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevistas semiestructuradas para directivos de centros educativos del sector de la Educacién Infantil sobre la
Formacion Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 5

Introduccién

Entrevistado/a:
Rafael Pérez

Centro donde trabaja:
Escuela de Educacién Infantil Pino Montano

Cargo/Funcion:
Director (10 afios) pero la escuela tiene 25 afios.

Justificacion:
Es director del Colegio (0-6) afios. Es municipal del Ayuntamiento de Sevilla

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
18 a les 10,30h

Informacién de interés:
El centro funciona como una cooperativa. Este centro surgié en respuesta a las madres trabajadoras.

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen - %-de personal educativo que asiste a la formacién permanente? ¢ Es suficiente?
Muy alto, sobretodo cuando el curso se hace en el propio centro, asi no hay que desplazarte, y no hay gastos.

¢ Todo el personal de los centros educativos tiene las mismas posibilidades de acceso a la formacién permanente? ¢ Cuél
es el perfil del no participante?

El personal méas joven suele apuntarse méas por el hecho de empezar y estar mas avido de informacion, seria por la
cantidad. Mientras que el personal con mayor edad se fija y busca mas la calidad.

El resto de trabajadores de la Educacion Infantil se ha dejado bastante de lado y representa un handicap. Creo que el resto
de colectivos de trabajadores de la escuela infantil estan bastante dejados de la mano de Dios en el tema de formacion. Es
decir, que lo que se ha hecho se ha hecho para los educadores, por y para los educadores, pero después el resto de
profesionales, yo creo que adolecen de necesidad de formacion y que no se les ha prestado una adecuada atencion.
Pienso. Quizas, ultimamente, aqui si se haya hecho alguna cosilla. Me refiero pues desde el personal administrativo,
personal de comedor, personal de apoyo, personal directivo. Es decir, hay distinto personal en la escuela, porque no, no
hay tratamiento a nivel de formacion...

Personal administrativo, directivo, monitores, no hay tratamiento a nivel de formacion. Quizas yo estoy en una situacion
muy buena a la hora de poder estar en los pocos cursos que de éstos se estén planteando, pero la generalidad es que no,
y se comenta entre directores de centros que existen pocas posibilidades de formacién en cuanto a la gestion directiva, que
es un tema importante.

Los educadores que no participan, porque el tema del tiempo. El tiempo esta relacionado con compatibilizar trabajo y
familia. O sea, yo creo que el problema es, tiempo. A la mayor parte del colectivo se le pide que se actualice en horario
laboral, entonces son muy escasos los centros que tienen planes de formacion internos. Este es un caso, nosotros lo
tenemos, quizas por eso los educadores nuestros participen mas en cursos de formacién, pero yo creo, por lo que denoto
por ahi, por lo que me cuentan, que el principal problema esta en, bueno, después de una jornada laboral intensa y que,
bueno, en la escuela infantil es muy intensa la jornada laboral. Yo diria que el 50 por ciento de las personas que no pueden
ir, gue no van a cursos viene motivado por este tema.

Oferta formativa:
¢ La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacién infantil?

En general si. Hay cursos muy interesantes pero también hay cursos que se repiten mucho, pero bueno eso se hace
porque siempre hay gente nueva. Por ejemplo, el tema de la lecto-escritura. Temas estrellas han sido las didéacticas y
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también el cambio de rol del educador que suponia la LOGSE, no se ha tocado en el funcionamiento, pero ha sido uno de
los motivadores que haya hecho que no ha funcionado. Durante los primeros afios se volcé mucho en el curriculo,
materiales y creo que estuvo bien invertida.

¢ Qué tipos de formadores se encargan de la formacién permanente para el sector de la educacion infantil?
Psicopedagogos y maestros. Es un perfil adecuado, para poner los pies en el suelo los maestros y la teoria para los
psicopedagogos. Luego, lo siempre hemos echado siempre de menos, es poder elegir a la persona. Porque a veces se
planteaban cursos que, claro, los plantedbamos viendo ya a la persona que a nosotros nos gustaba. Después te cambian
la persona y ya no es lo mismo.

Financiacién:

¢Cudles son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacién
infantil?

Practicamente toda la formacién que hacemos es financiada. O bien a través de FORCEM o de las propias consejerias. Me
preguntas gque dénde se ha volcado mas el... no sé, yo creo que por igual. Es decir, no creo que haya habido una diferencia
en cuanto a inversién...Hombre, si es cierto que en los primeros afios, aqui como hay que retrotraerse a afios atras...Si que
es cierto que, concretamente aqui, en los primeros afios se dio mucha importancia al tema curricular. Veras, no podia ser
de otra manera. Porque se volcé mucho el tema en el curriculum, en elaboracién de proyectos, elaboracion... Elaboracion
de materiales. Ahi se cargé mucho el tema, y se invirtié bastante. Y yo creo que bien invertido, ademas. O sea, pienso que
bien invertido. No quizas lo que hacia falta, no quizés... Es que siempre echamos de menos fondos, pero bueno, yo creo
que si, que en el tema curricular, al menos aqui en Andalucia, si que se volcé la Administracién, y si que, tarde, porque
creo que se deberia de haber hecho antes la (...) incluso haber hecho..

¢El sistema de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacién infantil es adecuado y
suficiente?

Adecuada, si. Pero suficiente, no. Esto, estamos siempre en el tema. Asi que ¢ suficiente? Pues no, porque el problema de
la formacién no es solamente convocar cursos, es hacer seguimientos. Entonces, claro, ahi nos quedamos siempre con las
patas colgando. Que se convocan cursos, que si, que adquiere... Por ejemplo, en disefio curricular, pues hicimos, se
hicieron aqui cursos muy buenos, estupendos, cursos muy bien organizados, cursos donde se invirtié bastante dinero, pero
después, a la hora de llevar a cabo lo que has aprendido durante el curso, ti necesitas un seguimiento. Recuerdo que
nosotros, concretamente este centro, por ser un centro experimental..en aquella época, por ser “centro LOGSE”, que se
decia aqui en Andalucia, pues tuvimos una especial, un especial tratamiento en seguimiento, pero un seguimiento que no
duré ni un afio. Claro...Y después... Mientras que los cursos, pues, pudimos tener a gente valiosa que compartié con
nosotros su experiencia y demas, después en la, en el seguimiento de lo que se estaba haciendo, la verdad es que faltaron
muchos profesionales. O sea, yo creo que fueron adecuados, pero faltdé mas inversién, por una parte, y sobre todo ya no en
la convocatoria de cursos sino en el seguimiento de los cursos. Es lo que estdbamos hablando, o lo que yo te comentaba
antes. Mucha cantidad a veces, mucha, nunca es bueno decir “mucha”, pero bueno, quizas una cantidad suficiente pero la
calidad, en cuanto a llevarlo a la practica, muy relativa. Falta seguimiento.

Diria que necesitariamos de maés participacion de la Administracion, porque en la medida en que la Administracion
participara, primero se podrian adecuar mas a la realidad y a la necesidad de los centros, y segundo se podrian diversificar
mas los cursos, es decir, diversificar en cuanto a que, pues, por ejemplo, lo que siempre estamos planteando aqui, que
muchas veces se hacen muchos cursos pero no tienen el necesario seguimiento. Entonces, menos cantidad y mas calidad,
y aportar mas a los centros. Yo echo de menos eso, echo de menos que la Administracion se implique mas en la formacién
del profesorado.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacion permanente en el sector de la educaciéon
infantil?

A nivel formativo, aqui lo que se estila es la escuela de verano. Se organiza desde el centro de profesores hasta centros
concretos, es decir, escuelas concretas, organizaciones de centros, sindicatos. No parte de alguien en concreto, sino que
hay muchos colectivos que convocan escuelas de verano. Aunque Ultimamente ha perdido fuerza...La verdad es que... yo
creo que la gente termina muy cansada y cada, cada vez mas. Entonces, terminar un curso que es largo, que es (...) la
escuela de verano. La gente tiene muchas ganas de disfrutar de la familia. Yo creo que alrededor de ese tema esta todo, y
tenemos poco tiempo para nosotros y para los nuestros, y entonces, pues, eso limita, o sea, nos limita a todos, ¢no? Ya te
digo, se hacen este tipo de eventos, pero cada vez tienen menos fuerza, porque la gente cada vez tiene menos tiempo y
necesita mas tiempo para dedicarlo a su familia.

Después, en el tema de familia, por ejemplo, si que la Escuela Universitaria de Ciencias de la Familia es un poco la pionera
en estos temas relacionados con participacion de padres en la escuela, con (...) valores, con todo este tipo de cosas si que
quizas los pioneros y los que mantienen ahi la llama en cuanto a formacién son ellos.

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 512



¢Cudl es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil?

Hombre, hay un factor principal y es que no se puede entender la figura de un educador sin formacioén. Es decir, es
intrinseco al que es educador el que te tienes que estar formando continuamente. Es intrinseco. Hombre, todavia hay otros
aspectos: l6gicamente en la practica docente diaria siempre se necesita, siempre hay retos y siempre se necesita
formacién, entonces, I6gicamente, pues la gente a veces pues quiere que si estéa el reto tecnolégico y queremos introducir
ese reto en la escuela, pues la gente necesita formacion para poderlo introducir, o sea, que eso son cosas obvias,
practicas y tal. Pero yo creo que el hecho de formacion es intrinseco al educador. Que en determinados momentos existan
determinados cursos que la gente diga: “Pues ahora me apetece hacer un curso, pues para relajarme, para aprender a
relajarme”, ...o para aprender a utilizar la voz, bueno, eso puede ser puntualmente, pero en general yo creo que hay..., que
es intrinseco, que dificilmente un educador puede sobrevivir profesionalmente si no es con formacién continua.

¢Cudl es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
En una empresa educativa, el valor que tiene la formacion de los trabajadores que forman la empresa es basico, es decir,
que es calidad.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢La politica de formacion permanente del centro educativo es un elemento que incide en la participaciéon del personal
educativo?

Normalmente cuando alguien, cuando sale un curso, sale un congreso, salen unas jornadas, sale algo, ¢no?, en concreto,
y nos llega pues nos planteamos quién le apetece ir, primero, que es lo mas importante, de que el trabajador dé el primer
paso de querer ir. Y cuando alguien plantea que el ir a algun sitio, y dependiendo del nimero de gente que sea, pues
normalmente lo que se hace es pagar la matricula. Si abonamos la matricula, se pone un sustituto, légicamente. Ahora
mismo hay tres, cuatro personas fuera de la escuela que estan asistiendo a un encuentro. Légicamente pues se pone un
sustituto para que esas personas puedan ir; si hay costes de matricula se asume el coste de matricula, y si es fuera de
Sevilla —nos ocurrié hace poco en Malaga— pues se le paga también el desplazamiento.

En los centros educativos ¢quién tiene la iniciativa de hacer formacién permanente?

Yo creo que el propio equipo. No hay alguien que toma la iniciativa, no es la empresa, por ejemplo, la que dice: “Pues hay
que formarse en tales temas”, o es el director el que dice: “Hay que ir a tal curso.” No, no. Emerge del propio colectivo. No,
no existe el circuito. O bien puede ocurrir, y ha ocurrido en alguna ocasién, que se detecten necesidades de formacién en
un campo concreto, porque lo detectemos colectivamente, que sea un tema que salga dentro del centro, se valore y
entonces se busque una formacién que puede ser..., bueno, variada formacién. Otras veces simplemente nos llegan... La
verdad es que si que existe una estructura porque nos suelen llegar los cursos en septiembre. O sea, en septiembre nos
suelen llegar baterias de cursos o iniciativas para que nosotros aportemos desde distintos ambitos. A partir de ahi, pues la
gente se va..., va eligiendo, va seleccionando, va hablando. Incluso cuando surge algun tema que es de interés colectivo,
como por ejemplo el que estamos haciendo ahora, de interés colectivo, pues hay un grupo determinado, amplio, en la
escuela que incluso se hace aqui. Proponemos que se haga aqui porque lo vamos a llenar nosotros, es decir, que si el
curso esta hecho para quince personas, organizandolo aqui se llena y... No existe un circuito, o sea, no existe algo
predeterminado, pero en verdad esta predeterminado porque...los cursos los recibimos a primeros de septiembre, a
primeros de septiembre nos reunimos. La gente... incluso si hay una necesidad sentida y coincide con algun curso de los
gue se estan planteando, pues lo organizamos un poco porque se pueda asistir a ese curso.

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacion en la formaciéon permanente en el sector de la educacién infantil? Por
ejemplo en relacién con el centro educativo o con las caracteristicas de la entidad ofertante , cuales mantendria o cuales
cambiarias.

Entre los facilitadores podemos encontrar la ayuda para poder ir a la formacién, eso también incluye el desplazamiento,
por lo que hace referencia a los obstaculos tenemos los econémicos, cambios que implica la LOGSE vy el horario también
es importante. Yo creo que es el principal escollo. O sea, a veces hay suficiente, o aqui por lo menos, yo también me
muevo en un, bueno, nosotros nos movemos en un mundo muy determinado. Es decir, que a lo mejor yo estoy hablando
de que en determinados momentos tenemos mas que suficiente aporte de formacion y que no se hace porque tenemos
bastante. O sea, que muchas veces tenemos mas de lo que nos pueden aportar, pero bueno, esto quizas no todo el mundo
tenga acceso a los mismos recursos que nosotros. Pero dentro de lo que a nosotros nos toca, el principal escollo que tiene
la gente es el tiempo.

El tema de FORCEM, como hay un control tan... Por otra parte lo veo légico...O sea, por otra parte es logico: es dinero
publico, y hay que vigilar mucho cémo... Y ademés han habido casos, ha habido —y hay— casos que alucinas. Entonces, es
normal que haya control, pero a veces el control encorseta hasta tal punto que un curso que se hace para quince personas,
al final, van nueve, o van ocho, y... Y resulta que esta persona no puede ir porque resulta que te piden la némina del mes
anterior y resulta que el mes anterior no estuvo contratado porque cuando se apunt6 fue hace seis meses y resulta que,
por lo que sea, en esa empresa... —cosa que ha pasado aqui con una chica —; o el tema de gente que estan de baja; o el
tema de... Son funcionamientos muy cerrados, entonces son poco flexibles.
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Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacion permanente del sector de la educacién infantil en su centro educativo?
Creo que hay que diferenciar. En el caso de personas concretas que asisten a actividades de formacién concretas, aqui lo
gue se hace siempre es: se pasa el material, es decir, el material del curso esta a disposicion, después el centro colabora
con el educador que va a hacer una actividad de formacién, pero el trabajador tiene que colaborar también con el resto. Y
un poco poniendo a disposicion del resto los materiales, y es para hacerle una comunicacién. Es decir, quien va a hacer
una actividad de formacién prepara una comunicacion, que se incluye siempre en la reunién periédica que tenemos todos
los meses. En el centro hay una reunién periédica los primeros martes de cada mes. Entonces, bueno, pues en esa
reunién pues se analizan distintos aspectos del centro y, siempre hay un punto que es... —bueno, siempre hay, a no ser que
no haya—, normalmente siempre hay algin tema de formacién, y entonces, pues las personas que hayan asistido pues
hacen una comunicacién y valoran el curso, cémo ha sido, cémo les ha ido, qué cosas les han gustado, qué cosas se
pueden llevar a la préactica, qué cosas entienden que a lo mejor necesitarian de mas formacién y que habria que
buscar...porque podria ser interesante para nosotros. Eso, a nivel de personas concretas. A nivel interno, cuando se
organiza un curso, obviamente tiene una evaluacion interna, es decir, si lo evaluamos internamente el curso, pero claro
esto lo realizamos nosotros. Asi, los cursos siempre tienen intrinseca su evaluacion y criterios...Y nos parece bien el tipo e
evaluacion realizada. Hay otras (evaluaciones) que son para cubrir el expediente, pero bueno...Ya depende un poco del
uso gue tu hagas de esa evaluacién. Cuando... A nosotros nos vale mucho mas la evaluacién cualitativa, es decir, una vez
gue ha terminado el curso nos reunimos y vemos qué de positivo, qué de negativo ha tenido, cuéles son los fallos, cémo
podriamos mejorarlo, c6mo podriamos decir que se mejorara...sin utilizar baterias concretas; muchas veces las baterias les
pueden servir a los técnicos a lo mejor, pero al colectivo que en realidad hace el curso le sirve de poco el tema de las
flechitas o de las dianas. Normalmente, se evallia al formador. Nosotros a nivel de equipo la evaluacién no la hacemos dos
personas ni tres personas: lo hacemos el equipo entero, o sea, hos reunimos una vez al mes el equipo entero. Es cuando
se plantea un tema de formacién en el que se ha estado, se comunica y se evalla por parte del equipo entero en ese
momento. En general no se hace una valoracion. A no ser que el curso se haya hecho aqui dentro. Entonces, si el curso se
ha hecho aqui dentro, pues depende del curso. A veces, el mismo curso trae implicito un modelo de evaluacion, en el cual
participamos, pero ademas siempre existe la evaluacion cualitativa.

Cuando se hace una evaluacién por una entidad externa, no se devuelven los resultados nunca. (...) taxativo porque, de
hecho, es algo que muchas veces he echado de menos. ¢Para qué sirve la evaluacién? ¢Va al cajén de los recuerdos?
¢, Sirve como papel reciclado para después o...? No sé, siempre me queda la duda, porque lo normal es que si haces una
evaluacion, que después te revierta, si hay feedback, bueno pues qué feedback ha habido. O sea, que tampoco... No,
nunca.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacion permanente del sector de la educacion infantil es transferible al puesto de trabajo?

Yo creo, que principalmente, la formacion lo que hace es abrirte perspectivas. O sea, yo creo que para el profesional lo que
hace es abrir perspectivas. Es decir, notas mucho cuando estas en algun plan de formacion, cuando estas en actividad de
formacién, notas a la gente como mucho mas permeable...a cualquier tipo de tema, ¢no? Permeable y participativa. Yo
pienso que la formacién actia directamente sobre el trabajo en equipo, sobre la participacion. Yo creo que es un tema
digno de ser estudiado. El como implementar en formacion supone una mejora de la capacidad de trabajo en equipo de la
gente, y de participacion en general.

¢En qué medida la formacion permanente del sector de la educacion infantil permite mejorar la intervencion del personal
educativo en el centro en el que trabaja? ¢ Como mejora en la calidad de la educacion recibida por los nifios y nifias?

No se me ocurre una férmula para mejorar, pero estaria ver como investigarlo. La mejora de la calidad por lo que hace a
los nifios es una obviedad, porque se adquieren conocimientos, destrezas que no se utilizaban o que se utilizaban mal. El
trabajo en equipo también es otra que mejora.

A nivel general, por la actitud del educador, la actitud y la capacitacion, por una parte; y después a nivel particular porque a
veces se adquieren destrezas que..., y conocimientos que no se tenian. Si se ponen en funcionamiento recursos, pues que
no existian, no estaban adecuadamente utilizados, o se utilizaban en vertientes determinadas y ahora se le dan vertientes
nuevas. Es decir, que es abrir, son perspectivas nuevas.

Valoracién final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene la educacion infantil relacionada con la formacién permanente?

Adecuarnos a los nuevos cambios sociales que la escuela tiene que entrar. Nos toca practicamente todo. Los nifios ya
estan mas tiempo con nosotros que con los padres. Por ejemplo, nosotros tenemos que este centro surgié como ayuda
laboral a los padres. Mas de 7h en el centro como que no se puede, pero no es asi en realidad.
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¢, Qué retos deberia afrontar?

El tema de multiculturalidad es un tema..., es un reto; el tema tecnoldgico es otro y el tema de valores es otro, y se me
ocurre que el tema de familias, es otro. O sea, nos estamos enfrentando con una transformacién —iba a decir
descomposicion—, aungue tiene algo de descomposicién también, pero quizas una transformacion de la institucion familiar.
La escuela es una institucion que participa de la instituciéon familiar; entonces, si se transforma la institucion familiar, ¢se
transforma la escuela? ¢ Si, no, hasta dénde, cémo, cuando? Ese es el reto.

Que se esta transformando la familia es una realidad y ahi no entra... Entonces, la escuela se transforma con la familia, se
adapta... Yo me hago un (...) cuando en la escuela, sobre todo en la infantil, se recurre mucho —a mi nunca me ha gustado,
pero bueno-, se recurre mucho al tema del dia del padre...el dia de la madre, y tal y cual. ¢, Qué hacemos? Es decir, ahora
hay mucha gente que eso lo hacia aqui, normalmente, porque aqui somos muy abiertos en el tema del (...). Es decir, que
puede haber gente que, o a lo mejor la mayoria, pensamos que, o hemos pensado siempre, que el tema del dia del padre y
el dia de la madre se queda en lo comercial, y ahi habria que dejarlo. Que todos los dias deben de ser los dias del padre,
los dias de la madre y los dias de los nifios, los dias del abuelo, pero bueno, hay gente que piensa que, bueno, que es un
momento bueno para aprovechar y trabajar con los nifios ese tema y tal. Pero claro, ahora, ¢cémo lo haces? O sea, que
hay retos. Que es una banalidad este tema.

¢ Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

Habria que abrir campos de debate dentro de la escuela, dentro de la familia también; cuando toca el tema de la escuela,
dentro de la escuela; o a lo mejor conjuntamente con la familia, no sé...Ya seria un planteamiento novedoso, ¢no?, de
poner a debate estos temas. Concibo que hay incluso temas tabu, temas que no queremos tocar porque, es que si los
tocamos, a lo mejor se nos cae el puesto; es que si no lo tocamos, a lo mejor resulta que determinadas apuestas que
hemos estado haciendo socialmente y que eran determinadas como apuestas de progreso, a lo mejor resulta que al final
no son tan de progreso... O sea, esas dudas que tenemos ahi se estan convirtiendo casi en tabu, casi en temas de los que
nadie habla porque si hablas... Ademas como hay siempre el recurso de... como hables eres un involucionista o eres un...
O sea, yo encuentro entre la gente, entre los educadores, encuentro un poco este tema, de que hay temas tabu, temas
que... O sea, decir claramente que cuando las madres estaban con los nifios, los nifios estaban mejor que ahora, jeso es
una barbaridad! Eso socialmente tu lo dices y jte apedrean! Pues yo le digo: que es una barbaridad decirlo, pero es verdad.
O sea, no por barbaridad decirlo no es menos verdad.
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades
que ofrecen formacion permanente para el sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector
(periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 6
Introduccién

Entrevistado/a:
Daniel Lépez

Centro donde trabaja:
Delegado Sindical CSI-CSIF

Cargo/Funcion: (indicar a qué se dedica la persona entrevistada)
Asesor Infantil

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
19 alas 9,15h

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen % del personal educativo que asiste a la formaciéon permanente? ¢ Es suficiente?

Si hay un nivel que funciona bien, es la Educacion Infantil. Porque es gente muy motivada, en su mayoria son gente joven
gue se ha formado especificamente, con un compromiso muy importante. Suele ser gente muy innovadora y trabaja mejor
en equipo.

¢ Todo el personal educativo de los centros tiene las mismas posibilidades de acceso a la formacién permanente?

La verdad es que creo que todo el mundo que quiera tiene acceso a todo tipo de formacién. No creo que la sociedad en la
gue hoy dia nos encontramos, alguien pueda alegar que tiene dificultades para llegar a la formacién. De hecho no es que
existan propuestas como las nuestras; nosotros intentamos dar una oferta lo mas amplia posible dentro de nuestras
limitaciones, y tratar de adecuar esta oferta a la demanda —a la demanda. ¢A qué demanda? Pues a la demanda de que te
hacen llegar los propios comparieros que te van diciendo: “Oye, pues mira, este tema... que tal y cual...” Pues, por ejemplo,
de los temas mas concretos hemos organizado cursos de atencion a la diversidad, o cursos de lenguaje de signos, o
cursos de formacién directiva, que son cursos muy concretos demandados por la gente. Con lo cual nosotros, como
institucion, siempre hemos intentado satisfacer todas las demandas. Pero con todo asi, hay que reconocer que existen
muchas ofertas formativas, ofertas que puedan ser en este sentido oficiales o no oficiales, porque no necesariamente
tenemos que entender como formacion todo aquello que es oficial, no necesariamente tenemos que satisfacer nuestros
intereses con un certificado finalmente, sino que podemos encontrar una satisfaccion en el trabajo personal y en aquella
inquietud que trabajemos.

¢ Existen diferencias en la participacion en la formacién segun las caracteristicas del personal educativo?

Mayoritariamente, las personas que no participan en actividades de formacién son personas desanimadas —desanimadas.
Desanimadas, desengafiadas, desconectadas... Son personas que, sencillamente, han tomado una decisién personal,
unas con razén porque, como en todos los colectivos, unas con razén, pues desengafadas a lo mejor de que la
Administracién te trate como un nimero y que cuando hayas tenido algin problema, alguna dificultad o algunas
circunstancias, pues no hayas recibido ayuda... Sucesos como esos pues hay muchisimos.

Normalmente nos encontramos con dos situaciones. La de los que ya han desenchufado por completo, y estan
sencillamente dormitando el suefio de los justos, dejando pasar el tiempo hasta que llegue su jubilacion, siendo mas o
menos jévenes, mMas 0 menos mayores, que aqui hay perfiles, posiblemente un perfil mayoritariamente por encima de los
cuarenta y cinco afios. Pero te encuentras de todo. Hay personas también que han llegado de rebote a la educacion, que
no pensaban que la educacion fuera a ser una salida profesional, llegaron por algunas circunstancias, y sencillamente pues
no han encontrado aqui salida a su inquietud o a su vocacion, con lo cual pues estan sobreviviendo como pueden.

Por edad, si que es verdad que las personas a partir de cuarenta a cuarenta y cinco afios, cincuenta afios, estan ya
haciendo una formacidon muy concreta, en algunos aspectos puntuales que necesiten, y tratando de sacarle partido a
aquello que puedan necesitar para un aspecto muy concreto, ¢eh? Con lo cual, en realidad, participan menos pero de
forma a lo mejor mas especifica, para satisfacer una necesidad muy concreta.
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¢ Existen diferencias en la participacion segun el perfil del personal educativo?

Seguln la etapa, pero los de Educacion Infantil estdn muy motivados en términos generales. Por encima de los 45 afios,
otros que llegaron a la educacién no han encontrado salida a su inquietud. En NNTT encuentras que debido a que una
mayoria son mujeres, aun le retraes. También, hay una predisposicién a temas mas humanos que cientificos (lenguaje de
signos, etc) en las mujeres. Por edad, a partir de 45-50 afios ya hacen una formacién muy concreta que necesiten y
tratando de sacar partido en aquello que puedan necesitar en un aspecto mas concreto, participan menos pero mas
especifica. El de 0-3 ciclo formativo, muy preparado. Pero ademéas hay vaivenes educativos con las leyes educativas,
sobretodo entre 0-3, ya que con la LOGSE se gand prestigio que luego se perdié.

En teoria deberia venir por la Universidad, pero hay bastante desfase, por lo que hace referencia al curriculo.

Oferta formativa:

¢La formacion permanente es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacién infantil?

Se han dado actividades puntuales que pueden haber sido satisfactorias. Se han creado y publicado materiales a modo de
compendio que pueden ser validos a nivel de trabajo diario. Del disefio de una aula, de atencién a la diversidad, del
lenguaje de signos. Pero es dificil porque la oferta deberia ser mayor para satisfacer a todos.

La oferta publica no es escasa, se ofrece desde distintas entidades del MEC. Hay propuestas interesantes, en las TIC
puede satisfacer en la mayor parte, hotpotatos, clic, neobook, del cine. A nivel de centro de profesorado también, pero es
dificil, porque somos una comunidad muy grande, con centros rurales alejados, a nivel online es importante, pero a veces
se encuentran problemas para atraer con las NNTT.

Los propios docentes tienen que aportar mas de si mismos, incentivo econémico, horario, promocional, que sea practico,
real tangible. Hay que colaborar para que sea asi. Que se forme mas en su centro, es donde hay las necesidades
educativas.

¢ Qué tipo de técnicos o gestores se encuentran en el sector de la educacion infantil?

Si que es verdad que existe un tipo de formador en concreto, que hay un tipo de formador especializado. En alguno de los
casos es un formador especializado por interés econémico. Evidentemente, que la formacién en general, el interés es
econdmico; el interés mercantil nos mueve a casi todos también, no vamos a negarlo, y es uno de los principios y de los
motores reales de la sociedad; y entonces hay un tipo de formador que se forma para poder dar oferta formativa, y que en
ese sentido busca pues no solamente una satisfaccién personal, sino la posibilidad de ser competitivo en un mercado como
es el de la formaciéon muy exigente. Quiere decir que tiene que asumir, ademas, un gasto particular muchas veces alto:
bibliografia, en otra... asistencia a otro tipo de evento, en conexiones a Internet, en accesos a determinado tipo de redes, o
el gasto en determinado tipo de software, cuando es en nuevas tecnologias, etcétera. Entonces hay un personal que se
mueve evidentemente, de un interés econémico y entonces se forma y participa y propone con un interés econémico y a la
vez pragmatico porque evidentemente las horas de formacién como ponente se computan en otros apartados.

¢Desde las entidades ofertantes se realizan acciones concretas para incentivar la asistencia y la participacion de los
profesionales de la educacion infantil en la formacién permanente?

Incentivar la participacion es muy dificil, porque la motivacién es sobretodo interna, por los motivos que sea es interna, ya
sea por lo que hablabamos al principio de un interés mercantil 0 ya sea por un interés personal. La motivacion es interna.
La cuestién es que en nuestro caso, encontrar vias de comunicacion para trasladar a todo el mundo la oferta formativa es
dificil, sobre todo porque ademas hay una saturacion de oferta, es que hay una cantidad de oferta abismal. Es muy dificil,
hacerte un hueco en cada farola o en cada semaforo que hay empapelado con actividades de todo tipo: culturales,
educativas, de ocio, de entretenimiento, de lo que sea, desde el tltimo disco de Café Quijano al concierto del préximo dia a
“Hacemos cursos de Tai-Chi”. O sea, hay una actividad ingente.

Hay una cantidad ingente de actividades. Entonces es muy dificil hacerse un hueco, muy dificil. Muy dificil si ademas tus
medios y recursos son muy limitados, como los nuestros. Entonces, tenemos que]ponerle imaginacion y tratar de llegar a
todo el mundo con una propuesta que pueda ser sugerente, en cuanto pues al tema elegido: hay que buscar temas que
puedan ser sugerentes, que puedan ser estimulantes; hay que buscar que sean competitivos econémicamente; hay que
buscar que sean comodos a la hora de realizarlos —casi nadie esta queriendo hacer formacién presencial, los problemas
que ello entrafia, y entonces, pues, estamos optando mayoritariamente, salvo en algunas actividades muy concretas por
formacién a distancia, y hay que buscar, en ese sentido, darle todas las facilidades al cliente, que, en definitiva, es un
cliente, para que pueda hacer ese trabajo.

Financiacion:

¢ Cuales son las principales fuentes de financiacion con las que cuenta la formacién permanente del sector de la educacion
infantil?

Cuanto menos se dependa de subvenciones, mejor. Pues la verdad es que las subvenciones llegan mal y tarde. Resulta
muy curioso, que mientras que la Administracion... —yo siempre lo digo y ademas lo digo honestamente—, con lo que la
Administracion se gasta en carteleria muchas de las actividades yo monto un congreso, y eso resulta triste y lamentable.
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Con lo que se gasta, ademas, luego en hacer la copita después, yo monto muchisimas actividades. Entonces te encuentras
con que disparar con balas ajenas resulta muy gratuito y es un recurso muy cémodo. O sea, la verdad es que es
lamentable que se despilfarren asi recursos publicos.

Nos autofinanciamos... No, intentamos que la actividad sea autofinanciable, de tal manera de que la actividad... En algunos
casos pues no ha sido asi. También es verdad que en otros casos si hemos tenido rentabilidad, pero intentamos que la
actividad minima..., nuestro principal objetivo es que la actividad se autofinancie, y que por lo menos no nos suponga un
coste, salvo actividades muy, muy concretas en las que podemos perder dinero, pero le encontramos rentabilidad en otro
sentido. Rentabilidad como es [el] de algunos servicios afiliados a la poblacién educativa. Pero en la mayor parte de los
casos intentamos que sea autosuficiente.

En otros casos pues encontramos como esta actividad, por ejemplo, de la universidad en la que hasta el momento nos esta
siendo rentable. Es verdad que es una actividad mas costosa, de la que en un afio tuvimos... llegamos a tener subvencion
y nos salié peor tener la subvencién que no tenerla, con lo cual no he vuelto a pedir la subvencién. Nos costé6 mucho mas
trabajo poder justificarlo, hacerlo, nos llevé mucho mas trabajo, nos supuso perder mucho mas tiempo de nuestro trabajo
presentar justificantes absolutamente de todo, con toda la razén del mundo, porque no podemos negar que haya que
pedirlo, pero sin dar ninguna facilidad. Pasaron afios hasta que nos dieron la cantidad que nos tenian que dar, con lo cual
resulta que tuvimos que hacer un gasto anterior que ya de todas maneras habiamos tenido que hacer, y la rentabilidad que
le sacamos a la subvencién fue minima. No lo hemos vuelto a hacer y llevamos cuatro afios convocando la misma
actividad.

Nosotros, lo que hacemos, es totalmente independiente. Si hay actividades, por ejemplo, algunas actividades, para las que
también se puede pedir subvenciones porque necesitan determinados tipos de proyecto, pero en CSIF, en algunas
provincias y en ocasiones, lo solemos pedir. Y bueno, con mayor o menor suerte, unas veces te la dan, otras veces no te la
dan, y depende un poquito también, porque como no hay transparencia, no existe transparencia, porque te encuentras, por
ejemplo —seria una anécdota muy curiosa—, de que una actividad, la misma actividad que pedimos las ocho provincias,
pero en lugar de ser autonémica era provincial, o sea, que la pedimos ocho veces, pues se dio a tres provincias y a cinco
no. Con lo cual, bueno, espérate, ¢ qué criterios ha utilizado para que la misma actividad te valga para tres que no te valga
para dos? Y no encuentras explicacién, no encuentras argumentos; encuentras con que hay una barrera. Entonces, pues la
verdad, eso hace mas dificil que ti tengas que sacar eso, cuando ademas le estas haciendo el trabajo a la Administracion,
porque el trabajo nosotros se lo estamos haciendo a la Administracion, con este servicio, porque la Administracion no llega
a donde deberia llegar en todos los casos.

¢El sistema de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la ecuacion infantil es adecuado y
suficiente?

Hay un desequilibrio total porque hay unas cantidades que se estan utilizando para la formacién... importantisimas y que se
estan despilfarrando, que se estan despilfarrando. Que se estan despilfarrando y sobre todo en fuegos atrtificiales. Que se
estan haciendo actividades con mucha pompa y mucho boato ignorando lo que te he comentado antes con el ejemplo de
los discos, que lo importante no es el continente, es el contenido.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacion permanente en el sector de la educacion
infantil?

A nivel estatal si te diria que yo he colaborado con la Asociacion Mundial de Educadores Infantiles. De hecho yo conozco al
director y demés, y hemos colaborado en alguna actividad y, de hecho, nosotros hemos hecho cosas juntos, incluso
hicimos un congreso hace dos afios juntos, colaborando la Asociacion Mundial de Educadores Infantiles y CSIF, que lo
hicimos ademas en Huelva, lo propuse yo, lo llevamos a cabo y lo hicimos en Huelva con talleres, actividades y demas.
También colaboramos con otras entidades en la zona de Extremadura y hemos hecho algin congreso a nivel de
unificacion de CEP. Pero no hay una entidad predominante, no hay un proyecto predominante en ese sentido, no existe
una actividad que... Porque ademas es muy dificil tener continuidad.

¢ Cudl es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil?

Yo creo que es la visién oficialista, que es la de “me viene impuesta de”: bien organizada, bien estructurada, viene..., “me
viene impuesta de”. Hay una influencia de que la formacion también esta muy vinculada a los movimientos de renovacién
pedagdgica, posiblemente yo creo que en muchos casos son las corrientes mas influyentes y, en ese sentido, pues existe
también otra vision, también alternativa, que hay una concienciacién —la verdad es que los docentes estamos muy
concienciados—, posiblemente esto se tiene que trasladar a la década de los ochenta, noventa. O sea, el compromiso y la
conciencia de que un docente tiene que estar en continua formacion a lo largo de toda su vida es una corriente actual, no
hay mas. Quiero decir que se entiende en las nuevas generaciones, y hoy dia esta totalmente asumido: que la formacién
es una necesidad, es una prioridad y esta automatizado y conectado con cada docente.

¢Cual es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
La sociedad desconoce el trabajo docente. La sociedad desconoce lo que hay detras del aula, y lo ignora por completo,
ignora lo que ha... el sacrificio y el esfuerzo que tienen que hacer los docentes mas alla del aula. Se quedan en los dias
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festivos y en poguito mas. Entonces se desconoce todo el trabajo que hay detras, el trabajo, las horas de formacion... Voy
a limitarme al tema cultural y académico, que nosotros estamos en on, en activo, encendido las veinticuatro horas del dia,
que solemos ver: “Ah, tal cosa, tal actividad...”, “Oye, este disco que ha salido para los nifios... no sé qué”, “Hay esa
actividad de no sé qué, de no sé cuantos...” Entonces estamos con el motor encendido constantemente. Entonces, eso no
se conoce por fuera.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector de la educacion infantil?

Como facilitadores hay dos circunstancias principales que responden al interés particular que pueda tener cada uno y las
facilidades de (...) e infraestructura, que se de toda la facilitacién posible a la hora de organizarlo y de hacerlo. Esos son los
dos elementos mas importantes. El interés econémico; hombre, el econémico es un factor muy importante, muy importante,
que el producto sea competitivo.

Entre los obstaculos decir que el principal problema que tiene la gente es el tiempo —ademas del econémico, es el tiempo—
para organizarse, porque estamos en un mundo muy complicado donde la verdad es que el tiempo nos suele escasear,
donde estamos involucrados en muchos asuntos profesionales y privados todos tenemos vidas mas alla, entonces resulta
muy complicado compaginar la vida profesional y la vida personal. Entonces el principal problema que te encuentras con
mucha gente es ese: poderlo compaginarlo (...).

Sistemas de evaluacién de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacién permanente del sector de la educacién infantil? Elementos,
instrumentos, agentes y retorno.

Bueno, cada actividad tiene tres tipos de evaluacion: una inicial, una durante el desarrollo y una final. La inicial es que
siempre estd pasando no solamente por la persona que desarrolla el material, sino por otra serie de personas que ya
hemos trabajado mucho la formacién. Entonces, eso hace que el material, antes de que salga, sea revisado y que se trate
de buscar que sea lo mas adecuado, lo més acertado, lo mas asequible, lo mas flexible, lo mas practico y lo mas funcional
posible. Entonces, siempre pasa una primera criba.

Luego, a lo largo del curso, es evidente que va pasando la criba de todos aquellos que lo van realizando, de todos los
aspectos, porque cualquier consulta es un dato. No he encontrado esta informacién, no he entendido esta pregunta, no
comprendo este ejercicio, no..., eso son anotaciones que debes realizar para corregir.

Y luego, finalmente, hay un cuestionario de evaluaciéon que hacemos entregar a todos los que lo realizan y que, pues
bueno, nos permite indicar el grado de satisfaccion de cada uno de los que lo han realizado.

Valoracion final del sector de la educacion infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formacion permanente? ¢ qué retos deberia
afrontar? ¢,qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

El futuro de la Educacion Infantil va por las TIC, atencién a la diversidad y segunda Lengua. Tiene que haber politicas de
accesibilidad, con compromisos reales. Incentivos econdémicos. No hay formacion en horarios de trabajo. Hay que ser muy
pragmaticos y realistas, convencer a los participantes, hacerla participe y premiarla, por ejemplo, reduciendo la ratio de los
nifios.

Los retos depende de dos cuestiones principalmente: primero los que uno tenga como individuo, como persona, por
satisfacer algun tipo de inquietud, y luego los que en concreto vea uno que le puedan ser (tiles, o para su trabajo o para
promocionar. Normalmente somos bastante practicos, entonces los retos formativos sabemos que hoy dia abarcan mucho
las nuevas tecnologias, porque por ahi va el camino, y entonces, pues hay una..., hay conciencia de que es una necesidad.
No digo actitud en todos los casos, porque, bueno, cada caso es uno en si mismo, y sabemos que acercarse a las nuevas
tecnologias, cuando ademas pues te encuentras con que hay cambios muy rapidos, son dificiles de hecho aqui, porque
usar Windows... Ahora estamos usando Guadaline, con todo lo que eso conlleva de cambiarte a otro sistema operativo
diferente, utilizar otras herramientas diferentes, con lo cual ha habido que, como decia en la bola de cristal, hay que
reaprender lo aprendido, hay que borrar lo que aprendiste antes para aprender una cosa nueva, lo cual ha sido un
despilfarro de energia..., dinero y recursos. De hecho, ademas, yo siempre he defendido que se podria haber comprado
mejor una copia de suite ofimatica basica Windows, y obviamente con acuerdo, hubiera salido mas econémico que todo lo
gue se estan gastando. Pero, en fin, cada uno tiene sus teorias.

El futuro de la educacion infantil camina por las nuevas tecnologias, fundamentalmente, por la segunda y la tercera lengua,
y por la atencién a la diversidad; entre ello, todo lo que pueda suponer el conocimiento de sistemas como Braille, como
lenguaje de signos..., porque posiblemente ese sea el futuro de la educacién. Todo lo que afecta a las nuevas tecnologias
es fundamental, y para ello tiene que haber politicas de accesibilidad a todo lo que son las nuevas tecnologias. No
solamente a nivel formativo, porque muchas veces no se llega siempre por la linea mas corta, que es la directa; hay veces
que por una politica general de conseguir que se cableen todas las zonas, que haya de verdad caminos de redes rapidas,
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veloces, de que haya accesibilidad a la informatica a través de todos los centros, de cualquier lugar del estado, que existan
recursos en todos los centros y que se apoye esa... no tanto la formacion en si misma, sino darle primero los recursos, aqui
hay que darle cafia, y faltan cafias para pescar.

El caso es que hay un compromiso y conciencia clara de que hay que formarse en las nuevas tecnologias con lo cual hay
gente que lo estd asumiendo y de manera organizada, o no, estd formandose; hay un compromiso en que hay que
formarse en atencién a la diversidad; hay un compromiso claro que hay que formarse en una segunda lengua, esta
bastante clara, ademas sabemos ya que los planes de estudio van por ahi, por dominar un minimo un A2 a nivel de inglés
a todos los maestros; hay un compromiso claro por dominar todos los aspectos de la lectoescritura en educacién infantil,
con lo cual esos seran ahora mismo los pilares a los que todo el mundo esta basado, tanto porque a nivel practico le van a
ser muy Utiles en su aula, porque a nivel practico les van a permitir desarrollar su trabajo con mas eficacia, mas comodidad,
y porgue saben que si no, el distanciamiento tecnolégico y formativo va a ir aumentando a lo largo de los afios, y nadie, a
nadie le gusta quedarse atras.
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades
que ofrecen formacion permanente para el sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector
(periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 7
Introduccién

Entrevistado/a:
Ma. Angeles Caravaca Moreno, José Manuel Truyo (infantil)

Centro donde trabaja:
CEP Lebrija

Cargo/Funcion: (indicar a qué se dedica la persona entrevistada)
Asesora de Primaria

Justificacion:

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:

20 a las 10,30h, Lebrija

Informacion de interés:

Este CEP tiene una zona de actuacién muy amplia, teniendo en cuenta las localidades donde hay la necesidad que puede
estar alejada entre si y a las personas les cuesta asistir. Los docentes varian mucho en funcién de la cercania o lejania de
la capital.
El CEP de Sevilla, tiene mucha poblacién de docentes, porque viven en Sevilla pero trabajan fuera, y este CEP descarga al
de Sevilla.

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cual es el volumen % del personal educativo que asiste a la formacion permanente? ¢ Es suficiente?

El % de gente que se estiq formando no lo sé. Infantil tiene la suerte de tener una oferta formativa muy interesante,
aplicable al aula y la poblacién infantil estd bastante interesada en participar en la accion formativa. Tenemos mucha
participacion y mucha demanda. Creo que eso viene porque con la teoria constructivista han encontrado la manera de
aplicarlo y el colectivo de infantil esta mucho mas implicado en la formacion mucho mas que el de primaria o secundaria. El
constructivismo les facilita el hecho de aproximarse al aula, de salir del libro de texto y les ofrece una forma estructurada de
plantear las sesiones en el aula saliendo del libro de texto.

¢ Existen diferencias en la participacion en la formacién segin las caracteristicas del personal educativo?
Las diferencias entre el 0-3 y el 3-6 no puedo comentarte, porque no tengo esa informacion.

¢ Existen diferencias en la participacion segun el perfil del personal educativo?
Si, porque en infantil hay la mayoria de mujeres, gente joven, entre 25-35 y son los profesores de estas edades los que se
forman.

Oferta formativa:

¢ Qué tipo de técnicos o gestores se encuentran en el sector de la educacion infantil?

Se trata de expertos externos que vienen de fuera de la Comunidad. Sobretodo el tema de la teoria constructivista (Miriam
Neberoski) y el trabajo por el proyectos de investigacion, que también lo lleva una persona de Barcelona (Montserrat Abril).
Es importante decir que tienen experiencia en el aula.

¢Desde las entidades ofertantes se realizan acciones concretas para incentivar la asistencia y la participacion de los
profesionales de la educacion infantil en la formacién permanente?

Al final de curso, los centros nos devuelven las necesidades formativas que ellos tienen, lo que necesitan y por otro lado,
continuamos con dos lineas de trabajo, como es la constructivista y el trabajo por proyectos. Este CEP lo lleva de manera
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aislada y se ha continuado en esta linea. A partir de este afio, el CEP de Sevilla, se ha encontrado con mucha gente y
también pasara a ser aislado, a nivel (interno) de cada CEP. A nivel de CEP nos coordinamos en otras materias como: a
nivel de musica, una linea en psicomotricidad. Pero ahora mismo no hay lineas compartidas con otros CEPs.

En general, son gente activa, busca un desarrollo profesional adecuado, para poderlo aplicar en el aula.

Financiacién:

¢ Cudles son las principales fuentes de financiacién con las que cuenta la formacién permanente del sector de la educaciéon
infantil?

Es publica y se les paga el desplazamiento. Por ejemplo, el curso del constructivismo, al ser un curso con seguimiento, se
hace en una localidad diferente en cada trimestre, por eso se les paga el desplazamiento.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacién permanente en el sector de la educacién
infantil?

Hay dos lineas, los cursos con seguimiento (trimestral), que derivan en la formacién de grupos de trabajo y que realizan
aquellas actividades que se plantean en el curso con seguimiento. Dependiendo del trimestre en cuestién, se manda una
tarea, se organiza, se lleva a cabo en el grupo de trabajo, se aplica al aula y para el siguiente trimestre, en la siguiente
reunién, de ese curso con seguimiento, se explican cuales han sido las dificultades, los resultados, se hace una evaluacién
y se manda una nueva tarea, entonces se puede ver gue el curso con seguimiento esta muy relacionado con los grupos de
trabajo, es indisociable. También hay congresos bianuales, pero esta informacién tenéis que contrastrarla.

¢, Cudl es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacién infantil?

Hay varios niveles, el profesor que no ve el CEP que ofrezca nada interesante, que cree que sabe suficiente y que no
necesita formacién. Hay docentes que piensan que la formacién ofrecida no les interesa y no asisten. Hay gente que
piensa que montando grupos de trabajo (sobre diferentes tematicas) en su centro ya tiene satisfechas sus necesidades
formativas, y gente que se estd muy interesada e implicada por los cursos del CEP también forma grupos de trabajo,
practicas que llevan al aula y traen las conclusiones al CEP.

¢ Cudl es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
Son personas muy activas que realizan la formacion sin que se asocie a incentivos particulares.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacion permanente:

¢, Qué factores facilitan y/o dificultan la participacion en formacion permanente en el sector de la educacion infantil?

Entre los factores que facilitan la formacion encuentras la edad, son gente joven. Otro factor es el Constructivismo porque
ofrece una alternativa estructurada, los profesores han encontrado un filon con ello. En esta etapa, la gente no busca en la
formacién incentivos econdémicos, si no que la gente que se forma, son gente activa, que busca un desarrollo profesional
adecuado y ofrecer en sus aulas una educacion de calidad, por eso se forman. Entre los obstaculos tenemos la lejania a la
capital y sus consecuencias para la formacion permanente del profesorado.

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacion permanente del sector de la educacion infantil? Elementos,
instrumentos, agentes y retorno.

Cuando se hacen los cursos, se hacen una evaluacién an6nima donde se valora la formacion en funcion de: el formador, el
espacio, la colaboracion del CEP. También hay una evaluacion al final de cada trimestre donde valoramos cémo esta
funcionando la formacién y en consecuencia, luego se actda. Finalmente, al final de curso también.

La evaluacion en los cursos con seguimiento se explican las dificultades y resultados y se manda una nueva tarea.

Valoracién final del sector de la educacion infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formacién permanente? ¢ qué retos deberia
afrontar? ¢ qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

En mi opinion, el constructivismo en Infantil no tiene muchos detractores pero si en Primaria. La formacion deberia casar la
diferencia entre infantil y primaria, es una asignatura pendiente, con muchisimas dificultades.
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Una solucién, en mi opinién, que los equipos directivos se formaran en esta teoria para no ofrecer dificultades y también
que fuera una formacién de centro méas que a titulo individual. Las lineas formativas deberian ser a nivel de los centros no
a titulo individual. También otra solucién a las reacciones contrarias al constructivismo seria buscar una alternativa a esta
teoria, ya que provoca rechazo por desconocimiento y por el esfuerzo mayor que requiere.
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Comunidad Autdnoma de Andalucia

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades

que ofrecen formacién permanente para el sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector (periodo
2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 8

Introduccién

Entrevistado/a:
Maria Marcos Ortiz

Centro donde trabaja:
CEP Sevilla

Cargo/Funcion:
Asesora Infantil (se ha iniciado este curso, segun ella, todavia es novata)

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
19 a les 10,30h
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CAPITULO 5: ANEXOS

Alcance de la Formacién Permanente:

¢,Cuadl es el volumen % del personal educativo que asiste a la formaciéon permanente? ¢ Es suficiente?

Hay un porcentaje bastante alto de profesorado que participa en la etapa Educacién Infantil, respeto a otras etapas. Esto
es bastante destacable. Esto es porque se dan una serie de circunstancias, por ejemplo, porque el profesorado es muy
joven, se ha renovado mucho, en los Ultimos afios, por la incorporacion de la entrada de los tres afios, entonces ha entrado
mucho profesorado nuevo, desde que implanté el nivel de tres afios, que antes no existia. La incorporacion de los tres afios
fue por ley, pero se dio de manera paulatina. Entonces, es un profesorado méas nuevo, que acaba de hacer oposiciones,
gue tiene una edad mas joven, eh?

¢ Existen diferencias en la participacion en la formacién segun las caracteristicas del personal educativo?

Para adquirir destino definitivo, de concurso de traslados. La participaciéon es muy elevada, por ejemplo se dan mas
certificados que profesorado hay, pero esto ocurre porque hay profesorado que repite algunos cursos pero también hay
personas gue nunca participan.

¢ Existen diferencias en la participacion segun el perfil del personal educativo?

La gente que viene es gente que va a preparar oposiciones, que estan interinos, que todavia no han sacado sus
oposiciones, pero tienen en mente el hacerlo, entonces vienen a la formacion para enriquecerse e ir mejor preparada. Las
profesoras que ya tienen las oposiciones necesitan un baremo para adquirir un destino definitivo. En los concursos de
destino definitivo, se barema la formacion.

La gente que no viene, es gente de mas edad, aunque no necesariamente, estoy hablando en términos muy generales.
Encontramos de todo, en todas las tipologias. También aquellas personas que tienen el perfil de que no tiene que aprender
nada mas, de que todo, ya lo aprendieron en la universidad, cuando fueron. Para mi eso es erréneo, porque nunca dejas
de aprender, hay que adaptarse a los nuevos tiempos. También hay mujeres que tienen nifios pequefios, que tienen
muchas dificultades para venir a la formacién, por ejemplo el hecho de venir a formacién de 5-8 ya les supone un
obstaculo, un sobreesfuerzo. También ocurre el caso de profesores que estan al cuidado de personas mayores y esto hace
gue no puedan asistir a la formacion.

Oferta formativa:

¢La formacion permanente es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacion infantil?

La oferta formativa que hacemos empieza con una detecciéon de necesidades y, asi, se ven las demandas que hay por
parte del profesorado, se hace a través de los Asesores de referencia, nos acercamos a los centros y tenemos un contacto
con ellos. También, viene por las lineas de formacion que marca la administracion, desde la Consejeria Educacion, va
indicando unas lineas, por ejemplo: el tema de los centros bilinglies, centros TIC, co-educacion.

La Coordinacién con otras entidades de formacién, como es el caso de los ayuntamientos, se da mas a nivel de los
pueblos pequefios méas que en la ciudad. Hay mucha diferencia entre un CEP de ciudad, como puede ser el caso del de
Sevilla, de un CEP del cual dependen varios pueblos. Son realidades distintas.

¢, Qué tipo de técnicos o gestores se encuentran en el sector de la educacion infantil?

Depende segun el tipo de actividad que se vaya a utilizar, por ejemplo: Investigadores, profesores de Universidad que han
destacado, que estan investigando sobre unos contenidos que a nosotros nos interesan. También a Maestros, que estan
en la escuela, que han estado investigando en su aula, que estan mas desarrollados en los aspectos que queremos. Estas
son las dos principales fuentes. También los propios asesores y en alguna ocasién inspectores.

¢Desde las entidades ofertantes se realizan acciones concretas para incentivar la asistencia y la participacion de los
profesionales de la educacion infantil en la formacion permanente?

Para incentivar lo que hacemos es el acercamiento a los centros. Conocer a la gente, informar y dinamizar realizado por los
propios asesores. Cada CEPs tiene su propio método, folletos, uso de Internet, hacer diferentes plataformas de
comunicacion para recibir sus demandas (profesores) e intentar el feedback para animarlos a que asistan.

Financiacion:
¢ Cuales son las principales fuentes de financiacion con las que cuenta la formacién permanente del sector de la educaciéon
infantil?

Es publica y gratuita.

¢El sistema de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la ecuacion infantil es adecuado y
suficiente?
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Hay los proyectos que tienen su propia financiacion, relacionados con los grupos de trabajo, por ejemplo, con el tema de la
lectoescritura.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacién permanente en el sector de la educacién
infantil?

Los grupos de Trabajo (entre 3-8 personas) tienen un coordinador. Se trata de profesorado de diferentes centros y se
formalizan para trabajar una tematica determinada, que a ellos les interese, que hayan sentido la necesidad de investigar,
de profundizar. Hay de todo tipo, realizan un proyecto (planteamiento, objetivos y un presupuesto), se les da financiacion.
Se hacen reuniones y desde el CEP también nos coordinamos con ellos para el seguimiento. En Infantil, hay muchos
grupos de trabajo relacionados con la lengua escrita. Al mismo tiempo de los grupos de trabajo hay formacién a nivel de
conferencias que se realizan a lo largo del afio y se plantean tematicas concretas para trabajar en el aula con los nifios y
unos articulos para lectura (tanto teoria como préactica). Al final del curso, hay un intercambio de experiencias entre todos
los grupos de trabajo. Podriamos decir que estos grupos de trabajo hacen investigacion.

Con referencia a la Investigacion hay los Proyectos PIN (proyectos de investigacion e Innovacion) desde la Consejeria y
los proyectos PAM (Planes de mejora), en el centro, aprobado por el centro. Tienen cierta acogida.

¢, Cudl es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil?
Hay un porcentaje pequefio que piensa que la formacién permanente del profesorado no se acaba nunca. Hay un
porcentaje alto que no vienen y que piensa que no lo necesita

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector de la educacién infantil?

Entre los facilitadores encontramos los grupos de trabajo, que funcionan muy bien. Entre los obstaculos, reincidir en el
tema de los horarios, las cargas familiares, el hecho de tener nifios pequefios 0 personas mayores a su cargo, hace que no
puedan asistir a la formacién.

Sistemas de evaluacién de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacién permanente del sector de la educacién infantil? Elementos,
instrumentos, agentes y retorno.

No estéa regulada en si por la Consejeria. Pero al final de una actividad formativa (curso, jornada, grupos de investigacion)
si que hacemos una evaluacion, hay distintos formatos (abiertas, cerradas, combinadas), siempre se pasa una evaluacion.
Dentro del propio CEP hacemos evaluacion anual para evaluar el Plan de Formacioén, todos los afios, como parte de
nuestro trabajo.

Valoracién final del sector de la educacion infantil

¢, Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacion permanente? ¢ qué retos deberia
afrontar? ¢qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos?

Sensibilizar y valorar que el aprendizaje y la formacién es alo largo de la vida. La Sociedad va cambiando, las familias son
distintas, hay que reflexionar mucho sobre ello hay el auge de las TIC, el bilingtismo.

El tema estrella, ahora mismo, es la lengua escrita lleva muchos afios. La demanda es un poco lo que también, se esta
haciendo en las matematicas. El uso de las TICs también.

El tema de la psicomotricidad se ha abandonado un poco, no tanto con el tema de la Mdsica, que si que se ha ido
renovando e incidiendo en la parte practica que se pueda llevar al aula.

En general, la demanda desde el profesorado, es poder poner en practica lo que se trabaja en una actividad formativa,
pero también hace falta reflexionar el porqué lo hacemos. Hay que combinar tanto la teoria como la practica en este
sentido.
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CAPITULO 5: ANEXOS

Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades
que ofrecen formacion permanente para el sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector
(periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 9
Introduccién

Entrevistado/a:
Mayte Gutiérrez

Centro donde trabaja:
Junta de Andalucia, Consejeria de Educacién

Cargo/Funcion:
Coordinadora provincial de los CEP (delegacién de Sevilla)

Justificacion:
Coordinacién de los Planes de Formacion de Sevilla. Siete afios como Asesora de Centros.

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
21 alas 12,30h, Sevilla

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen % del personal educativo que asiste a la formaciéon permanente? ¢ Es suficiente?

El volumen del profesorado no es el 100% pero si es alto en Educacién Infantil y es el colectivo que estad mas dispuesto a
trabajar, a introducir innovaciones, es la etapa mas dinamica en formacién. Todo y ello es importante resaltar que estamos
siempre hablando de la etapa 3-6 afios. La formacién permanente del profesorado no es obligatoria, si no que responde
mas a una necesidad y se hace en horario no lectivo.

¢ Todos los profesionales tienen acceso a la formacién permanente?

Todo el personal educativo de los centros tiene las mismas posibilidades de acceso. El que no participa es una persona
que no le interesa, no le encuentra la necesidad de la formacion por cultura profesional o por la practica que se mueve. No
es un colectivo presente, no es un colectivo rehinvidicativo.

¢ Existen diferencias en la participacion en la formacién segin las caracteristicas del personal educativo?

Hay diferencias segun el nivel de desarrollo profesional, por ejemplo el personal novel, que hace poco que ha terminado
tienen una gran necesidad de formacion, participan en todo lo que sale, cursos, grupos de trabajo, proyectos. Después hay
gente que su formacion viene por la implicacion de su centro, con una trayectoria de trabajo importante, con nivel de 10-15
afios de experiencia en el aula, no participan en cursos aislados y participan mas en autoformacion (grupos de trabajo,
formacién en centros, proyectos educativos) parte de la reflexion de la propia practica, y el andlisis para introducir
innovaciones en el aula.

¢ Existen diferencias en la participacion segun el perfil del personal educativo?

Los maestros de tres afios, siguen siendo temporales, interinos. Viene por el sistema de adjudicacion de plazas. Se elige
por orden de antigliedad y los maestros de tres afios contintian siendo desconocido y asi, si una persona puede elegir no
escoge tres afos si no cuatro afios o cinco afos.

Oferta formativa:

¢La formacion permanente es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacion infantil?

La formacién permanente es adecuada porque parte de unas necesidades por zonas, atendiendo las problematicas de los
educadores y desde la Consejeria se tienen en cuenta las demandas del propio sistema tanto a nivel de alumnado y
profesorado.

A través de los planes de Formacion. En cada Consejeria hay una Direccion general de Innovacion de la cual dependen las
delegaciones provinciales y después los centros de formacion del profesorado (en Sevilla hay seis en total). Se regula los
ambitos que indica por donde tiene que ir la formacién, junto con los planes de formacién de cada centro recogiendo las
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demandas concretas de cada ambito. Hay una parte de esos planes de formacién que son comarcales (ambito CEP) y
otras que son provinciales.

¢ Qué tipo de técnicos o gestores se encuentran en el sector de la educacién infantil?

Hay dos tipos: a) El Asesor de Formacién. Dentro de los centros del profesorado tienen asesores de formacién permanente
que acceden al puesto por un concurso (presentando un proyecto de asesoria, méritos y entrevista). Los asesores de
formacién hacen el seguimiento de los procesos y la gestion de esos procesos de formacion. b) El segundo tipo es el
experto, hay distintos perfiles, el universitario, docente (maestros), que asesora en una tematica especifica, puntualmente.
Para este tipo de técnico de formacién se cubre la demanda de formacién, sin embargo, para el Asesor de Formacion, el
volumen de trabajo desborda. Los procesos de formacién que se desarrollan hace gue falte gente, pide mucha implicacién
por parte del asesor, porque no es un gestor, es una dinamizador. A esos niveles, si que se ve desbordado.

¢Desde las entidades ofertantes se realizan acciones concretas para incentivar la asistencia y la participacion de los
profesionales de la educacion infantil en la formacién permanente?

Hay varias acciones concretas para incentivar la participaciéon, como es el hecho de presentar los Planes de Actuacion a
cada uno de los centros educativos, contando con el trabajo con los equipos directivos (que actian de dinamizadores).
También hay dinamicas de formacién por zonas educativas a partir de sus necesidades que se recogen a los Planes de
Actuacion de los Centros.

La motivacién en Infantil viene por la necesidad de trabajar con el alumno en el aula, no es una motivacién externa en la
mayoria de los casos (hay quien la tiene, de hacer curriculo, de méritos para poder participar en concursos de traslados). Y
en lineas generales, al ser la formacién voluntaria, hace que el profesorado esté mas predispuesto.

La motivacién es una variable importante. Tenemos el tema de los sexenios (como complemento) y se necesita aportar 60h
de formaciéon. Hay un grupo pequefio que asiste (reducido) por las 60h.

La articulacion de las diferentes entidades de formacion se da a través de los Planes de Formacion. Estas entidades son
publicas y tenemos las Universidades y los Sindicatos. Con los sindicatos estan las actividades de formacién continua del
profesorado, sostenida con unos fondos especiales, en los que hay representacién de los sindicatos. La propuesta de
actividades que forman parte de esta coordinacién, se produce a través de una recogida de necesidades, y se consenstan
las propuesta de actividades. A parte, los sindicatos tienen sus propias actividades de formacién. Pero, bueno, la
articulacion es mas a nivel tedrico que practico.

Financiacion:

¢Cudles son las principales fuentes de financiacion con las que cuenta la formacién permanente del sector de la educacién
infantil?
Proviene directamente de la Consejeria, en las partidas econémicas de los planes de formacion.

¢El sistema de financiacion con que cuenta la formacion permanente del sector de la ecuacion infantil es adecuado y
suficiente?

No es suficiente. Hay una evolucion a lo largo de los afios, pero todo y que son partidas presupuestarias considerables, no
son suficientes.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacion permanente en el sector de la educacion
infantil?

Las lineas de formacion vienen por los Disefios Curriculares de la propia etapa. Hablamos de formacién a nivel
metodoldgico y por las propias lineas que abre de la Administracion Educativa, por ejemplo: el trabajo con las lenguas, en
TIC, en co-educacion. También estan las lineas propias del disefio curricular de la etapa y lo que de ahi se desprende.
Cada centro recoge su Plan de Formacién del Profesorado, hay centros que lo tienen instaurado como la cultura del centro,
hay otros centros que solo viene a titulo individual del profesorado de ese centro.

La tendencia (que se esté potenciando) es que se incluya dentro del Plan de Formacién de cada centro, después siempre
hay centros que participan en determinados proyectos. No deja de ser una tendencia, un proceso.

¢Cual es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil?

La imagen de la Formacién Permanente viene a través de los CEPs, no viene por otras entidades. En Sevilla, si que
podemos hablar de dinamicas que estan muy trabajadas, del lenguaje con un enfoque constructivista, es una linea de
trabajo con mucho arraigo en Sevilla. También el tema de rincones y proyectos, pero se asocia a estas tematicas. Es decir,
la imagen se asocia mas a unas actividades que a una entidad concreta.

También hay que destacar que hay Jornadas y encuentros Provinciales y los materiales que se utilizan son muchos y
desde la Consejeria tiene sus propias publicaciones.
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¢Cual es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
Depende de los niveles de sensibilizaciéon. Hay padres que si que ven la necesidad de formacion, y la ven clarisima. Hay
ayuntamientos, desde sus concejalias, que buscan la coordinacién con el centro de profesorado de su &mbito y hay otros
gue no. A nivel tedrico, esta muy claro la necesidad de la formacién, después se concreta en las diferentes realidades.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacion en formacion permanente:

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacion en formacion permanente en el sector de la educacion infantil?

Por lo que se refiere a los facilitadores que podemos encontrar la propuesta de acciones formativas, es una oferta amplia y
los recursos son gratuitos. Se facilita la asistencia a las actividades (siempre en horario no lectivo) y reconocimiento para
posibles concursos y/o convocatorias, a efectos de certificacion. Entre los obstaculos, diria que el gran obstaculo, es que la
formacién sea en horario no lectivo. Si no fuera asi, creo que aumentaria la participacion. También entre los
obstaculizadores encontramos el desanimo, la desmotivacion, el desprestigio y la excesiva exigencia que se sienten, como
educadores.

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢Qué tipo de evaluaciéon se realiza de la formacién permanente del sector de la educacién infantil? Elementos,
instrumentos, agentes y retorno.

La formacién permanente se evalla mediante el Plan de actuacién, presentado con una memoria (anual) de las
actividades, es reflexiva tanto cualitativa como cuantitativamente. A parte de eso, los propios asesores pasan un periodo de
evaluaciéon cada cuatro afios para ver su funcién, en la que se evalla su desempefio asesor. También, se encuentra el
equipo provincial, donde estan representados todos los CEPs de la provincia, que hacen seguimiento y evaluacién del
Plan de Formacioén de la propia provincia.

A nivel mas micro, hacen el seguimiento de cada curso, con una encuesta de evaluacién que se pasa a los asistentes, la
valoracion que hace el propio asesor del desarrollo de la actividad y de los propios ponentes externos de esa actividad.

Con los grupos, hay seguimiento con instrumentos y la memoria que hay que presentar a su finalizaciéon. Hay algunos
cursos que solo se les pide la asistencia, pero hay otros que si que se les pide un trabajo para evaluarlos. Esta claro, que
lo menos implicativo es el formato de curso. En general, es una manera bastante eficaz de evaluar.

Se podria contar con una evaluacion externa, en algunos casos ya se hace. Nosotros estamos, ahora, en un proceso con
los Planes de Evaluaciéon y Mejora, que son planes que se realizan en los centros, se hace en colaboracion con la
Universidad, donde se evallan esos planes.

Para evaluar a los docentes, se les pide la produccién de los materiales realizados.

Valoracion final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formacion permanente? ¢ qué retos deberia
afrontar? ¢,qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

Las necesidades son los procesos de organizacion de aula, relaciones de comunicacion en el aula y la integracién de las
nuevas tecnologias en el aula. También todo lo que tiene que ver la metodologia por &mbitos, comunicacion,...

Entre los retos, esta el hecho de romper la cultura individualista del profesorado, consolidar proyectos educativos por
centros y por etapas. También, esta el hecho de romper con las trabas de las editoriales.

Los caminos a seguir son, el hecho de conectar la formacion inicial con la formacién permanente, ya que esto sigue siendo
una laguna pendiente, no tiene que ver con lo que sera su futura practica. Cada ver, mas, nos vamos hacia el hecho de
establecer contratos de formacién con cada centro, la demanda y el compromiso. Un contrato que va a ser evaluado. En
funcion de la evaluacion obtenida, se tendra mas o menos respuesta, se tendran mas o menos recursos.
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades
que ofrecen formacion permanente para el sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector
(periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 10
Introduccién

Entrevistado/a:
Mayte Gutiérrez

Centro donde trabaja:
Junta de Andalucia, Consejeria de Educacion

Cargo/Funcion:
Coordinadora provincial de los CEP (delegaciéon de Sevilla)

Justificacion:
Coordinacién de los Planes de Formacion de Sevilla. Siete afios como Asesora de Centros.

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
21 alas 12,30h, Sevilla

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen % del personal educativo que asiste a la formacién permanente? ¢ Es suficiente?

El volumen del profesorado no es el 100% pero si es alto en Educacion Infantil y es el colectivo que estd mas dispuesto a
trabajar, a introducir innovaciones, es la etapa mas dinamica en formacién. Todo y ello es importante resaltar que estamos
siempre hablando de la etapa 3-6 afios. La formacién permanente del profesorado no es obligatoria, si no que responde
mas a una necesidad y se hace en horario no lectivo.

¢ Todos los profesionales tienen acceso a la formacién permanente?

Todo el personal educativo de los centros tiene las mismas posibilidades de acceso. El que no participa es una persona
que no le interesa, no le encuentra la necesidad de la formacién por cultura profesional o por la préactica que se mueve. No
es un colectivo presente, no es un colectivo reinvidicativo.

¢ Existen diferencias en la participacion en la formacién segun las caracteristicas del personal educativo?

Hay diferencias segun el nivel de desarrollo profesional, por ejemplo el personal novel, que hace poco que ha terminado
tienen una gran necesidad de formacion, participan en todo lo que sale, cursos, grupos de trabajo, proyectos. Después hay
gente que su formacion viene por la implicacion de su centro, con una trayectoria de trabajo importante, con nivel de 10-15
afios de experiencia en el aula, no participan en cursos aislados y participan mas en autoformacion (grupos de trabajo,
formacién en centros, proyectos educativos) parte de la reflexion de la propia practica, y el analisis para introducir
innovaciones en el aula.

¢ Existen diferencias en la participacion segun el perfil del personal educativo?

Los maestros de tres afios, siguen siendo temporales, interinos. Viene por el sistema de adjudicacion de plazas. Se elige
por orden de antigliedad y los maestros de tres afios contintian siendo desconocido y asi, si una persona puede elegir no
escoge tres afos si no cuatro afios o cinco afos.

¢El personal de servicio tiene acceso a la formacion permanente? ¢ Como y qué tipo de formacion?

Oferta formativa:

¢La formacion permanente es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacion infantil?

La formacién permanente es adecuada porque parte de unas necesidades por zonas, atendiendo las problematicas de los
educadores y desde la Consejeria se tienen en cuenta las demandas del propio sistema tanto a nivel de alumnado y
profesorado.
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A través de los planes de Formacion. En cada Consejeria hay una Direccion general de Innovacién de la cual dependen las
delegaciones provinciales y después los centros de formacion del profesorado (en Sevilla hay seis en total). Se regula los
ambitos que indica por donde tiene que ir la formacién, junto con los planes de formacién de cada centro recogiendo las
demandas concretas de cada ambito. Hay una parte de esos planes de formacién que son comarcales (ambito CEP) y
otras que son provinciales.

¢ Qué tipo de técnicos o gestores se encuentran en el sector de la educacién infantil?

Hay dos tipos: a) El Asesor de Formacién. Dentro de los centros del profesorado tienen asesores de formacién permanente
que acceden al puesto por un concurso (presentando un proyecto de asesoria, méritos y entrevista). Los asesores de
formacién hacen el seguimiento de los procesos y la gestién de esos procesos de formacion. b) El segundo tipo es el
experto, hay distintos perfiles, el universitario, docente (maestros), que asesora en una tematica especifica, puntualmente.
Para este tipo de técnico de formacién se cubre la demanda de formacién, sin embargo, para el Asesor de Formacion, el
volumen de trabajo desborda. Los procesos de formacién que se desarrollan hace gue falte gente, pide mucha implicacién
por parte del asesor, porque no es un gestor, es una dinamizador. A esos niveles, si que se ve desbordado.

¢Desde las entidades ofertantes se realizan acciones concretas para incentivar la asistencia y la participacion de los
profesionales de la educacion infantil en la formacién permanente?

Hay varias acciones concretas para incentivar la participaciéon, como es el hecho de presentar los Planes de Actuacién a
cada uno de los centros educativos, contando con el trabajo con los equipos directivos (que actian de dinamizadores).
También hay dinamicas de formacién por zonas educativas a partir de sus necesidades que se recogen a los Planes de
Actuacion de los Centros.

La motivacion en Infantil viene por la necesidad de trabajar con el alumno en el aula, no es una motivacién externa en la
mayoria de los casos (hay quien la tiene, de hacer curriculo, de méritos para poder participar en concursos de traslados). Y
en lineas generales, al ser la formacién voluntaria, hace que el profesorado esté mas predispuesto.

La motivacién es una variable importante. Tenemos el tema de los sexenios (como complemento) y se necesita aportar 60h
de formaciéon. Hay un grupo pequefio que asiste (reducido) por las 60h.

La articulacion de las diferentes entidades de formacion se da a través de los Planes de Formacion. Estas entidades son
publicas y tenemos las Universidades y los Sindicatos. Con los sindicatos estan las actividades de formacién continua del
profesorado, sostenida con unos fondos especiales, en los que hay representacién de los sindicatos. La propuesta de
actividades que forman parte de esta coordinacién, se produce a través de una recogida de necesidades, y se consenstan
las propuesta de actividades. A parte, los sindicatos tienen sus propias actividades de formacién. Pero, bueno, la
articulacion es mas a nivel tedrico que practico.

Financiacion:

¢,Cuales son las principales fuentes de financiacion con las que cuenta la formacion permanente del sector de la educacién
infantil?
Proviene directamente de la Consejeria, en las partidas econémicas de los planes de formacion.

¢El sistema de financiacion con que cuenta la formacion permanente del sector de la ecuacion infantil es adecuado y
suficiente?

No es suficiente. Hay una evolucion a lo largo de los afios, pero todo y que son partidas presupuestarias considerables, no
son suficientes.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacion permanente en el sector de la educaciéon
infantil?

Las lineas de formacion vienen por los Disefios Curriculares de la propia etapa. Hablamos de formacién a nivel
metodoldgico y por las propias lineas que abre de la Administracion Educativa, por ejemplo: el trabajo con las lenguas, en
TIC, en co-educacion. También estan las lineas propias del disefio curricular de la etapa y lo que de ahi se desprende.
Cada centro recoge su Plan de Formacién del Profesorado, hay centros que lo tienen instaurado como la cultura del centro,
hay otros centros que solo viene a titulo individual del profesorado de ese centro.

La tendencia (que se esta potenciando) es que se incluya dentro del Plan de Formacién de cada centro, después siempre
hay centros que participan en determinados proyectos. No deja de ser una tendencia, un proceso.

¢Cual es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil?

La imagen de la Formacién Permanente viene a través de los CEPs, no viene por otras entidades. En Sevilla, si que
podemos hablar de dinamicas que estan muy trabajadas, del lenguaje con un enfoque constructivista, es una linea de
trabajo con mucho arraigo en Sevilla. También el tema de rincones y proyectos, pero se asocia a estas tematicas. Es decir,
la imagen se asocia mas a unas actividades que a una entidad concreta.
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También hay que destacar que hay Jornadas y encuentros Provinciales y los materiales que se utilizan son muchos y
desde la Consejeria tiene sus propias publicaciones.

¢Cudl es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
Depende de los niveles de sensibilizacién. Hay padres que si que ven la necesidad de formacién, y la ven clarisima. Hay
ayuntamientos, desde sus concejalias, que buscan la coordinacién con el centro de profesorado de su &mbito y hay otros
gue no. A nivel tedrico, esta muy claro la necesidad de la formacién, después se concreta en las diferentes realidades.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector de la educacion infantil?

Por lo que se refiere a los facilitadores que podemos encontrar la propuesta de acciones formativas, es una oferta amplia y
los recursos son gratuitos. Se facilita la asistencia a las actividades (siempre en horario no lectivo) y reconocimiento para
posibles concursos y/o convocatorias, a efectos de certificacion. Entre los obstaculos, diria que el gran obstaculo, es que la
formacién sea en horario no lectivo. Si no fuera asi, creo que aumentaria la participacién. También entre los
obstaculizadores encontramos el desanimo, la desmotivacién, el desprestigio y la excesiva exigencia que se sienten, como
educadores.

Sistemas de evaluacidn de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacion permanente del sector de la educacién infantil? Elementos,
instrumentos, agentes y retorno.

La formacién permanente se evalla mediante el Plan de actuacién, presentado con una memoria (anual) de las
actividades, es reflexiva tanto cualitativa como cuantitativamente. A parte de eso, los propios asesores pasan un periodo de
evaluaciéon cada cuatro afios para ver su funcién, en la que se evalla su desempefio asesor. También, se encuentra el
equipo provincial, donde estan representados todos los CEPs de la provincia, que hacen seguimiento y evaluacién del
Plan de Formacioén de la propia provincia.

A nivel mas micro, hacen el seguimiento de cada curso, con una encuesta de evaluacién que se pasa a los asistentes, la
valoracion que hace el propio asesor del desarrollo de la actividad y de los propios ponentes externos de esa actividad.
Con los grupos, hay seguimiento con instrumentos y la memoria que hay que presentar a su finalizaciéon. Hay algunos
cursos que solo se les pide la asistencia, pero hay otros que si que se les pide un trabajo para evaluarlos. Esta claro, que
lo menos implicativo es el formato de curso. En general, es una manera bastante eficaz de evaluar.

Se podria contar con una evaluacion externa, en algunos casos ya se hace. Nosotros estamos, ahora, en un proceso con
los Planes de Evaluaciéon y Mejora, que son planes que se realizan en los centros, se hace en colaboraciéon con la
Universidad, donde se evalGan esos planes.

Para evaluar a los docentes, se les pide la produccion de los materiales realizados.

Valoracién final del sector de la educacion infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formaciéon permanente? ¢ qué retos deberia
afrontar? ¢,qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

Las necesidades son los procesos de organizacion de aula, relaciones de comunicacion en el aula y la integracién de las
nuevas tecnologias en el aula. También todo lo que tiene que ver la metodologia por &mbitos, comunicacion,...

Entre los retos, esta el hecho de romper la cultura individualista del profesorado, consolidar proyectos educativos por
centros y por etapas. También, esta el hecho de romper con las trabas de las editoriales.

Los caminos a seguir son, el hecho de conectar la formacién inicial con la formacion permanente, ya que esto sigue siendo
una laguna pendiente, no tiene que ver con lo que sera su futura practica. Cada ver, mas, nos vamos hacia el hecho de
establecer contratos de formacion con cada centro, la demanda y el compromiso. Un contrato que va a ser evaluado. En
funcién de la evaluacion obtenida, se tendrd mas o menos respuesta, se tendran mas o menos recursos.
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevista en profundidad para representantes de la Administracion, Sindicatos y Asociaciones Profesionales del
sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 11
Introduccién

Entrevistado/a:
Mariano Carrillo Jiménez

Centro donde trabaja:
Consejeria de Educacion

Cargo/Funcion:
Inspector de Educacién, Licenciado en Psicopedagogia Los inspectores son todos generalistas (Infantil, Primaria,
Secundaria)

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
18 a las 13:00h

Alcance de la Formacién Permanente:

¢El volumen del personal educativo que asiste a la formacién permanente es suficiente? ¢Hay igualdad de oportunidades
en el acceso?

Es muy elevado porque es el mas preocupado, hay un requerimiento, una necesidad grande, hay un dinamismo tan grande
que si no les das formacion puede pasar que “campen a su respecto”. Creo que es el profesorado del nivel mas permeable
a la innovacioén y el mas creativo, que esta, probablemente, mas al dia y méas preocupado, por lo que yo veo. Hay a veces
300 personas en una charla (sobretodo con Neberoski) y luego hay grupos de trabajo, por ejemplo con la lectoescritura.
Todo el personal participa, de hecho es un colectivo muy dindmico. Porque en el ciclo medio, cuando los nifios ya
empiezan a leer, la gente (profesores) empiezan a dejarse caer, por decirlo de una manera muy suave.

¢ Existen diferencias en la participacién segln las caracteristicas o el perfil del personal educativo? ¢ Existen conciencia de
las diferencias?

No en esta etapa, todos participan de manera conjunta. De hecho es un colectivo muy creativo y cada uno va afiadiendo
aquello que le parece mas conveniente, es el profesorado del nivel mas permeable a la innovacién, el mas creativo y
probablemente, el que estd mas al dia 'y el més preocupado.

Oferta formativa:

¢,Coémo se articulan las entidades ofertantes en el territorio? ¢ Las consideras pertinente?

A través de los CEPs que son regionales, hay un representante del centro que se relaciona con los CEPs, a través de su
Consejo de Direccion tienen un representante de la administracion que puede ser EOEs (Equipos de Orientacion
Educativa) y varios inspectores y luego hay los miembros que son profesorados de diferentes zonas. Este Consejo propone
la oferta de cursos a la Direccion General del Profesorado y que se canaliza a través de un responsable de la Formacion
del profesorado que estd ubicado en las Delegaciones. En las Delegaciones de Andalucia se establece el servicio de
ordenacioén educativa, que es el que tiene a ver con los programas.

El responsable de Formacion del Profesorado (ubicado en la Delegacion) tiene como responsabilidad convocar a los
directores de los CEPs, a los coordinadores de los CEPs con una cierta frecuencia, coordinando asi, la formacion a nivel
provincial directa.

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢Cémo podria ser mas eficaz?

La gente de Infantil que quiera hacer un curso, puede, dentro de la Provincia. Otra cosa es si todos los cursos que ofrece
desde el CEP son los que deberian ser, es decir, con la fundamentacion debida, con la preparacion debida, de los
ponentes, esto ya es otra cuestion. Si todos los cursos que se ofrecen son los que se deberian hacer, y los que realmente,
necesita el sistema educativo, con estudios medianamente cientificos, contrastados que no sea la opiniéon de un grupo de
profesores de una demanda concreta.
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¢Qué tipo de profesionales intervienen en la formacién permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

En general, son gente con cierta especializacién en el tema, aungue no sea una super especializacion, pero forma parte de
su formacién. Por ejemplo los inspectores que hacen formacién ofrecen cursos que tienen que ver con el organigrama de la
inspeccién, seleccién de directores, derecho administrativo. También hay especialistas, por ejemplo Nadia Neberoski que
ha elaborado un método de lectoescritura en Infantil y esta teniendo muchisima aceptacion. Se crean grupos de trabajo y
de hecho, hay una inquietud por incorporar la lectoescritura en Infantil, sin que haya habido una obligacién por parte de la
administracion.

¢ Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y patrticipacion de los profesionales de la educacién
infantil en la Formacién Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?

La formacion se disefia a partir de preguntas a los centros, basicamente, con una especie de cuestionario, que les pasan a
un centro, sobre cudles creen ellos, que son las cuestiones de interés, y creo que entre esos datos, los inspectores también
suelen preguntarlo. Es decir, viene por esa demanda del dia a dia y luego, por la experiencia y los cuestionarios que
aplican a los propios ponentes. Entonces, ya saben que, si convocan a la Neboroski, llenan un salén con 300 personas. No
importa desde qué zonas, porque vienen todos.

Lo que se pide es ofertar cursos muy practicos, con mucho material, que puedan usar con los nifios y que parta de sus
necesidades. Se les pregunta a los centros las cuestiones de interés, se mueve por la demanda del dia a dia. Y después,
por los cuestionarios de los propios ponentes que reciben informacion.

También los sindicatos ofrecen formacién, por ejemplo el tema de informéatica, alguna cosita que tenga que ver con la
actualidad, pensando en los sexenios, ofrecen dos o tres cursos anuales. Por lo que hace referencia a los movimientos de
renovacion pedagégica, sélo decir que eso, ya desaparecié. Hay algun grupo que funciona a nivel provincial, que esta
liderado por una compafiera nuestra.

Financiacion:

¢ Qué fuentes de financiacion de la formacion se utilizan en el sector de la educacién infantil? ¢ Son suficientes?

Viene por las subvenciones de la propia Direccion General de la Formacion del profesorado. Son presupuestos canalizados
a través de la Delegacion general que se distribuye a los CEPs. Los CEPs hacen una propuesta de curso, con su
presupuesto y entonces se informa de manera favorable por parte de la Delegacién, en concreto del Servicio General de
Ordenacion Educativa y la Direccién General de Formacion del Profesorado lo aprueba.

Cultura:

¢ Existe una o varias culturas predominantes en el territorio en relacién a la formacion permanente?

La inspeccion, en Andalucia no hace formacion permanente. Lo que si que esté establecido son los Planes de Inspeccién,
donde hay tres momentos, como minimo, en los cuales los inspectores de una zona determinada, actian conjuntamente
con los directores (centros) . Es decir, hay tres momentos, uno en el primer trimestre, otro en el segundo y finalmente otro
en el tercero, en los cuales, no ya un inspector, individualmente, que se puede reunir todas las veces que quiera con un
director, por ejemplo, si yo llevo la localidad de Lebrija, que en este caso llevo, llevo los directores de Lebrija con los
infantil, con los de primaria y secundaria o conjuntamente, dependiendo de los temas, puedo reunirme cuando estime,
cuando crea oportuno, o si quiero hacer un seguimiento a lo largo del afio. Pero diriamos, que, los Planes de Inspeccion,
aqui, vienen estableciendo que, una vez, cada trimestre, la informacién es como mas general, como mas homogénea por
parte de los inspectores de una zona. De tal manera, se convocan a todos los directores, e intervienen todos los
inspectores de la zona. Por ejemplo, cuatro o cinco inspectores, intervienen en los temas, se eligen temas de un tipo o de
otro, pedagdgico, legal y se informa a los directores. Luego, ya hay inspectores, que, a nivel particular, son requeridos por
los CEPs para intervenir, pero eso...ya depende de una disposicién particular.

La formacién que ocurre en Infantil, es a través de los CEPs. Ahora mismo, en la localidad que yo llevo, y en general, en
todo Sevilla, hay una formacion la Nadia Neberoski, que tiene una aceptacion tremenda en las convocatorias, es una
especialista en Infantil que ha elaborado un método de ensefianza en lectoescritura, que trabaja desde los tres afios. Los
profesores de infantil que siguen el método, aunque tu sabes que los profesores de infantil son muy dindmicos, y van
afladiendo sus cositas.

¢ Qué elementos culturales seria necesario potenciar o modificar en un futuro préximo?

Aqui, en Andalucia, fue el transito entre los ICEs a los CEPs. El ICE tenia una funcién interprovincial, claro entonces
cuando se pasé a los CEPs, porque ellos ya son regionales, tienen una relacion mas concreta con el centro, hay un
representante del centro, que, normalmente, que se relaciona con los CEPs y hay un cierto seguimiento de los cursos que
brinda el claustro. Otra cosa es que, lo siga mas o menos gente, que tenga mas o menos aceptacion, pero vamos, si que
influye en la formacién. Todo esto fue, el paso a los CEPs, fue en los afios ochenta y tantos, pero adquirieron mas
relevancia en el afio noventa.
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¢,Cual es la imagen de la formacién permanente en el sector?

La mayor parte del profesorado infantil es gente joven, asi que no le interesa tanto el tema de los sexenios, porque no es
un tema que les preocupe. Los mas mayores cuando cumplen una cierta edad intentan cambiar de nivel, porque saben que
en Infantil el requerimiento de tensién y trabajo es constante y es el mismo que cuando empezaron. Asi estos mayores
acceden a una plaza de Primaria, mas generalista porque tienen los puntos suficientes como para poder acceder.

¢ Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacion infantil? ¢Qué valoracion
hace usted al respecto?

En Infantil, no busca el tema de los sexenios y quiere cuestiones muy practicas, método concreto, como la organizacion de
fichas de trabajo, materiales para emplear en el aula, con mucho material para usar con los nifios, exceso de material. Esa
es la maxima motivacion.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢La politica de formacién permanente de cada centro es un elemento que incide en la participacién del personal educativo?
¢En qué medida?

Si, ya que desde los mismos planes de Inspecciéon se demanda a los directores de los centros, el hecho de realizar las
demandas especificas que tiene su centro, en la formacién, tal y como ya he comentado anteriormente.

¢ Quién tiene la iniciativa de la formacién permanente? ¢ Hay mucha demanda?
Va en funcién del tipo de actividad formativa. Por ejemplo, con el tema de los seminarios, la demanda va en funcién de las
diferentes tematicas que se tratan. Con el tema de la lectoescritura, aqui en Andalucia, hay muchisima demanda.

Los que no participan ¢ por qué no participan?
Son los mas mayores, que en cuanto tienen la oportunidad, lo que hacen es moverse de etapa, ya que las exigencias
formativas de Infantil contindan siendo muy importantes para ellos.

¢Qué factores facilitan o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector — referentes al trabajador, al
centro educativo y a las caracteristicas de las entidades ofertantes?

Entre los factores que facilitan la participacion en la formacion permanente se encuentran el acceder a las demandas
directas que tienen el profesorado de infantil. Por ejemplo, con el tema de la lectoescritura. También, un factor que influye,
tiene que ver con las caracteristicas de los trabajadores de infantil, que tienen un dinamismo muy grande respeto a otras
etapas. Por lo que se refiere a los obstaculos, decir que se necesita el poder hacer una evaluacién mas seria de los
procesos, del seguimiento, del que se da hasta ahora, con un caracter mas cientifico.

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢,De que manera se suele evaluar la formacion permanente en los centros que ofrecen formacion? ¢ Como se suele evaluar
en los centros educativos?

La Consejeria tiene un libro, pero sobre el tema de evaluacion pero solo recoge temas generales, no hay estudios serios,
ni contrastados. Mas bien solo hay datos del nimero de cursos, etc.

¢ Se trata de una evaluacion eficiente y eficaz?
No es eficiente, si no que se trata de un aspecto mas divulgativo que otra cosa.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacion permanente del sector permite ampliar las oportunidades laborales, tales como la
empleabilidad y la movilidad laboral?

En infantil, no les preocupa el tema de los sexenios si no quiere cuestiones muy practicas, un método concreto,
organizacion de fichas de trabajo, materiales para emplear en el aula.

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite mejorar en la educacién que reciben los nifios?
Para ofrecer material con el que trabajar con los nifios.
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Valoracién final del sector de la educacioén infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formacién permanente?

Las demandas que se hace sobre temas instrumentales de lecto-escritura, matematicas, atencién a la diversidad. Con
mucho fundamento, siempre es un requerimiento y mas en estos tiempos, mas. Que no sea una ensefianza meramente
academicista y que tenga que ver con la vida, porque esto lo demanda el sistema educativo, todo esto es fundamental,
porgue lo estd demandando, ahora mismo, el sistema educativo.

La psicomotricidad y temas de educacién musical, fue antes del afio 2000, donde habia una fiebre respeto a estos temas.
Recuerdo un organista que vino de Alemania y se quedé impactado de los carnavales de Cadiz, ya que era previo al
carnaval. Ese hombre vino varias veces, daba gusto oirle, porque te hacia apreciar.

La percepcion del 0-3, ya que nosotros todavia estamos “en ayunas” con ese tema. El Unico contacto que nosotros hemos
tenido, yo personalmente, y creo que algunos de mis compafieros también, ha sido, los informes de Creacion de los
Centros de 0-3.

¢, Qué retos deberia afrontar?

El hecho de que no se le puede exigir lo mismo a cada centro, pero si una linea de progresién en funcién de la demanda,
pero si que cada centro debe tener una linea de progresion. Se ha dejado el tema de los rendimientos y ahora esto,
también se esta viendo.

¢, Qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos?
Mediante el PISA hay que potenciar a la instrumentales, con muy buena metodologia, es lo que se encuentra en falta.

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 536



CAPITULO 5: ANEXOS

Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevista en profundidad para representantes de la Administracion, Sindicatos y Asociaciones Profesionales del
sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 12
Introduccién

Entrevistado/a:
Alfredo Mantovani, no usa el segundo apellido

Centro donde trabaja:

Director-coordinador de la Asociacién de Profesores Para la Expresiéon Dramatica.

Asociacion de Profesores Pro Expresion Dramatica.

Ha sido siempre profesor de teatro y de juego dramatico, especialista en teatro en la educacion.

El cree que fue unos de los primeros que empezd con esto en 1997-78 y un poco esta a la vanguardia de todo un
movimiento de teatro en la educacion. Entonces en 1989 vieron la necesidad de crear una asociacién de profesores por la
expresion dramatica y la crearon en Granada. Se llamé y se llama PROEXDRA, que significa profesores por la expresion
dramaética.

Han cogido ese nombre por el término que se usaba en Canada y esta vinculado a Giselle B. , profesora de Canada,
eligieron la EXDRA como le llaman alli.

En la Asociacion el perfil de profesores es variado. En el 2001 cuando reiniciaron la revista , habian 4 educadores
infantiles, 13 animadores socioculturales, 30 maestros de primaria, 25 de secundaria, 1 de adultos, 1 de educacion
especial, 5 profesores de teatro, 3 pedagogos, 2 psicélogos,... Es un proporcion que hoy en dia se mantiene. Cada afios
se dan de baja 10-11 socios, pero se hacen nuevos. Se mantienen en los 100 socios.

Se enfocan en lo que seria el area de educacién artistica, entonces por esta tematica no hay otras asociaciones.
Comenzaron uniendo a los monitores de teatro y gente dedicada a talleres pero con la LOGSE en el 1992, ampliaron a la
musica y la plastica. Y vieron rapidamente que el teatro y el juego dramatico se gastaba en la escuela, y la gente se
empez6 a interesar por cuestiones del movimiento y empezaron a trabajar un poco mas el tema de la danza, la expresion
corporal,...todo lo que tenga que ver con el cuerpo. En estos momentos, sus cursos parten del cuerpo con dos premisas
claras. Trabajan aspectos ludicos y creativos,... lo que les interesa es desarrollar la creatividad y la imaginacion de los
asistentes a los cursos. La creatividad mas que la técnica...ésta es la meta general.

Cargo/Funcion:
Director-coordinador general de PROEXDRA

Justificacion:
Es la Unica asociacién a nivel estatal de sus caracteristicas, y el peso central de su actividad es la formacion continuada de
los profesores/educadores.

Fecha y lugar de realizacion de la entrevista:
Morén de la Frontera, 23 de mayo de 2006 (Sevilla)

Alcance de la Formacion Permanente:

¢El volumen del personal educativo que asiste a la formacion permanente es suficiente? ¢ Hay igualdad de oportunidades
en el acceso?

Desde PROEXDRA llevamos desde el 1989 haciendo cursos, basicamente un escuela de verano, luego una de invierno y
luego jornadas, seminarios, encuentros,... Hacemos actividades esporadicas, trabajamos en los puentes...

Que yo recuerde la tendencia era que hubiese mas profesores de infantil, tenfamos un mayor contacto con gente de
infantil, pero eso ha ido decayendo. En proporcién han aumentado los profesores de secundaria, que al principio eran un
hueso de roer y no aparecian, y en este momento paradéjicamente van entrado.

Recuerdo cuando empecé a dar los cursos por toda Espafia, especialmente en Andalucia, hace 25 afios
aproximadamente, cursos de infantil y primer ciclo de primaria... la mayoria eran mujeres mayores, mayores... muchas
monjas...luego eso fue cambiando y se estabilizé con gente joven (yo diria hace 10 afios)

Hay un periodo de gran auge, que fue entre el 75 al 85-90, donde estaban las escuelas de verano, aquello fue un
movimiento maravilloso, dénde todo el mundo se reunia, habia ganas de bailar, de hace cosas, de encontrarse... y eso se
fue transformando. Dicen que los centros de profesores comenzaron con Sus Cursos con asesores, que parece ser, eran
los lideres de esos movimientos...ellos pasaron a ser los asesores de los CEPs, y los CEPs empiezan a formar y entonces
empiezan los grandes problemas de los certificados... Hay un momento en el que todo el mundo empieza a buscar
certificados .Nosotros por suerte, como mantenemos el espiritu de aquellas primeras escuelas de verano, la gente viene
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por la actividad, porque se lo pasa bien, se divierte, porque aprende y encima le dan un certificado homologado por la
Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia.

Luego empez6...ya no era gente joven, sino estudiantes de magisterio porque el certificado le servia para las oposiciones
(hace 1° afios, entre el 1995-96). Coincide que me vengo a vivir a Morén y ofreciamos nuestros cursos en Sevilla, y fue
muy bien. Los ofreciamos como siempre para 20-25 personas, y de pronto se afiaden tres funcionarios y 40 estudiantes.

¢ Existen diferencias en la participacién segin las caracteristicas o el perfil del personal educativo? ¢Existen conciencia de
las diferencias?

En 2001-2004 la tendencia es estudiante de magisterio y pedagogia. En las actividades que empezamos a hacer
publicidad en la Universidad de Magisterio, y empezamos a tener este publico.

Por gj. las actividades del Albergue de Izar en Granada, los estudiantes no vienen por cuestiones econémicas. El colectivo
de Granada es gente que trabaja, que esta entre 25-40 afios...Los que asistieron en julio del 2003 a la escuela de verano,
de alcance nacional, eran por ej.: 31 de educacién secundaria, 18 de primaria, 3 de infantil, 7 de educacién infantil de
Alemania, 1 asesor de un CEP, 6 psicologos,... Mas de la mitad son de fuera de la comunidad de Andalucia. Los
educadores sociales y los trabajadores sociales se han empezado a incorporar.

Participan mas los educadores del ciclo 3-6 (hace afios atras). Actualmente no asisten, ni de 0-3. Mi explicacién de porque
no asisten, viendo la experiencia de Morén en el que hay dos grupos de trabajo y dos colegios que tienen educadores con
una hora de exclusiva que se juntan para trabajar. Creo que la Administracién Publica ha conseguido una organizacién
que le sirve, que le es econémica, porque ha conseguido fomentar los grupos de trabajo. Y el grupo de trabajo es un grupo
de intercambio, la gente se intercambia cosas y no se necesita que venga ningln ponente de fuera y se las van apafiando
de esa manera.

Ayer me dijeron que al grupo este de trabajo le dan 80 euros para comprar libros, y después hay que depositarlos en el
CEP, o sea que los educadores practicamente leen, los compran para cubrir el expediente e imaginate durante el afio los
libros si los compran y en seguida tienen que ir al CEP, y el CEP esta lejos de Morén... A mi me parece que es un buen
sistema, me parece interesante...dependera de los grupos si son mas o menos inquietos, y si requieran otras cosas.... YO
no veo demasiado interés, por lo menos en los grupos de Morén, hacia fuera. Por ej. nosotros estamos aqui como
asociacion de profesores y nadie nos viene a pedir colaboracién o asesoramiento. Justamente con el motivo de esta
investigacion, he estado con un grupo de trabajo, les he informado de la asociacién , de lo que somos y en que en la
biblioteca del pueblo municipal, tenemos casi 1000 libros (de juegos, teatro, teoria,...) pues nadie lo sabia. Ademas hubo
un momento en que yo personalmente me ofrecia a uno de los colegios como colaborador para el dia de la semana que se
reunian, porque nosotros hacemos espectaculos, cuentacuentos.... Les ofrecimos trabajar en lo que quisieran, yo fui dos
miércoles y no pude ir mas porque tenian problemas o ese miércoles estaban ocupadas, o no sé qué,...o cuando llegaba
estaban estresadas porque venian de no sé qué... y algunas estaban y otras no, se perdia una llave... Luego empezamos
hace 6 afios unas jornadas de educacién artistica y no venia nadie de los colegios. Hemos tenido una o dos maestras, de
estas personas gue viven en Cadiz y al final se quedan en Morén y como estan desocupadas entonces hacen el cursillo en
Morén. Las jornadas este afio se pierden porque no nos dan la subvencién. Nosotros como entidad privada vamos
sorteando todo esto con alegria, y porque problemas de clientes no tenemos...

Yo al colegio de Ma Auxiliadora les entregué un trabajo sobre la Animacion Teatral en Infantil, el afio pasado, por si les
interesaba hacerlo, a lo mejor por la fecha no les iba bien pero lo podian haber recuperado para este afio. Yo me ofreci en
un montaje... Ahora que me reunido con el otro grupo de trabajo y han quedado en repartirse las fotocopias.. El problema
en artistica es que la gente no esta formada, capacitada, no se siente, no tiene la autoestima necesaria para llevar adelante
proyectos de educacion artistica. La Unica que se manifesté en positivo fue mi amiga Inma — que estuvo en el grupo de
teatro con nosotros y es cuentacuentos, y hace dos afios se ha sacado la plaza de infantil, ...--es una persona que esta
muy formada y le parecié muy interesante.

Yo creo en lo artistico para los maestros de cualquier nivel, esto pasa con otros paises, da la sensacién que hay pocos
profesores de drama (menos en Canada, porque en la universidad hay expresion draméatica)

Oferta formativa:

¢ Coémo se articulan las entidades ofertantes en el territorio? ¢ Las consideras pertinente?

Con los CEPs no podemos trabajar juntos porque si cobramos matricula, como ellos no cobran y tiene que ser gratuito, ya
no podemos. Si nos contratan como ponentes por supuesto nosotros vamos, pero como asociacién ningin CEP nos
convoca.

Con la Consejeria siempre quisimos hacer un convenio pero nunca pudimos y nos meten en una convocatoria anual de
subvenciones para entidades sin fines de lucro, sindicatos,... desde hace afios cada vez nos dan menos subvenciones.
Estamos contentos porque nos dan dinero pero no por el trato, es fatal, no hay ninguna comunicacién, no les interesa para
nada, no nos consultan... Ahora hay una nueva jefa de Planes, ha cambiado a mano dura y va a cambiar la orden de
homologacién con el objetivo de control. Cada vez que cambian es para controlar mas las actividades de estas entidades
que ellos homologan en los certificados.

A nivel pablica tendran una articulacién entre los CEPs, esta el Plan Andaluz de formacién, pero las entidades no publicas
presentan sus proyectos, se los evallan, se los cuantifican en dinero,...pero es imposible hablar con nadie en la
Consejeria. Llevamos 15 afios y ningin funcionario se ha interesado en hablar personalmente con nosotros para
preguntarnos que hacemos, es realmente deprimente.
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¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢Cdémo podria ser mas eficaz?

Yo supongo que si. También el sector es muy positivo, las mujeres de infantil son muy trabajadoras y entusiastas. Y yo
dirfa, des de nuestro punto de vista, son las Gnicas que juegan dentro del sistema educativo,... Ya te dije que planteamos
lo lddico como base del aprendizaje pero a cualquier edad, porque lo lidico te da desbloqueo, te abre, favorece la
expresion, la comunicacion,... en cualquier nivel educativo tiene su efecto y su valor pedagdgico pero reconocemos ese
concepto de juego.

Yo creo que la formacién es adecuada y que la gente esta formada, y creo que es positivo.

¢Qué tipo de profesionales intervienen en la formacién permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

Nosotros hemos, con los mios, conformado un equipo de profesores especialistas. Por ej. en danza (este hombre era
miembro del grupo de Victor Uyate). En general son especialistas en teatro, danza,... Tenemos un solo funcionario como
ponente (Antonio Cardona) que es licenciado en educacion fisica y se ha interesado por la danza y se ha hecho
especialista y lo traemos como especialista. Es una combinacién interesante, lo que nosotros denominamos pedagogo-
artista, no cualquier artista puede dar clase, tiene que haber una conjuncién entre la pedagogia y el arte en el profesor.
Todos tienen experiencia. Ultimamente contratamos personas que afrontan su profesién desde la creatividad, entonces
eso hace que sean personas dinamicas, activas,...que son profesores pero también animadores. Son como el modelo de
homo artistico. Incluso varios de ellos han hecho formacién en terapia Gestalt, con lo cual, vienen practicamente
arteterapeutas humanistas.

Nosotros como somos una asociacién pequefia, de hecho soy yo quién lleva la coordinacién pedagdgica, colabora mi
mujer, mas dos o tres profesores de confianza, con los que compartimos todo el proceso. Nosotros no tenemos tiempo de
organizar mas cosas en el afio. Y ademas tenemos mucha oferta de ponentes, de profesionales, de artistas-pedagogos.
Gente muy formada que se ofrece para dar cursos, gente muy interesada. Pero por esa estructura de equipo que hemos
formado tenemos pocos huecos para cambiar y entonces, los mismos ponentes, afio a afio ofrecen distintas propuestas.
Son ponentes que estan globalizados y pueden hacer una cosa y al afio siguiente hacerlo de otra manera, y siempre es
novedoso lo que hacen...por eso repetimos los mismos.

¢ Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y participacion de los profesionales de la educacién
infantil en la Formaciéon Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?

Los Grupos de Trabajo se retinen dos dias en el CEP de Sevilla para exponer experiencias que han hecho durante el afio.
Es adecuada y eficaz porque es como investigacion en la acciéon. Cuando se intenté hace afios, los profesores lo
rechazaron, y se murié en seguida. Pero en infantil, no con ese nombre, da la sensaciéon que ha cuajado este contacto
directo con los nifios y a partir de esto ha avanzado.

He tenido contacto con algunos asesores de infantil y estdn muy ilusionados , entusiastas en organizar los cursos de
musica. Por ej. el CEP de Sevilla contaron con una profesora argentina Cristina Mustarsevich, que tiene todo un sistema de
musica para nifios muy pequefios y esta mujer se ha cansado de dar cursos por Sevilla, Cérdoba, Huelva,... la tenian fija
en el CEP repitiendo cada trimestre cursos.

Nosotros, nuestro incentivo es la calidad de los cursos que hacemos. Los ponentes que tenemos son de primera linea, y
eso atrae a nuestro publico...es un publico heterogéneo (cada vez viene gente de profesiones muy diversas). Viene gente
interesada por las actividad y no le importa el coste.

Nosotros hacemos la matricula barata. Por €j., esta escuela de verano cuesta 148 euros, luego a parte esta el alojamiento
y la comida,... se les va a 358 euros aproximadamente. Los funcionarios no estan dispuestos a pagar ese dinero por una
semana de formacién, no compran ni un libro... (cuando lo compran piden factura para que lo pague el colegio...) O sea
que en ese sentido nos vemos iniciativa personal. Nosotros después de estar muchos cursos en formacién nos hemos
dado cuenta que no basta con que los educadores aprendan técnicas para aplicar en la escuela, tienen que entrar en el
desarrollo personal. Entonces para avanzar en la aplicacion de técnicas primero, y paralelamente tienen que avanzar en
su desarrollo personal. Hay muy pocos funcionarios que ven o creen gue tienen que invertir dinero en desarrollo personal.

Financiacion:

¢ Qué fuentes de financiacion de la formacion se utilizan en el sector de la educacion infantil? ¢ Son suficientes?

La matricula que pagan la gente que viene a los cursos, con ella se cubren los gastos y se paga a los profesores. Con las
subvencion, que viene un afio mas tarde (te dan primeo el 75 % y tienes que hacer la memoria, y luego vienen el resto).
Entonces cuando viene lo usamos para pagar deudas. Pero podemos decir que tenemos superavit.

Luego los socios pagan una cuota, y nos sirve para publicar la revista (en este momento hacemos tres al afio). Y para
pagar gastos de oficina. Hemos empezado a editar libros, tenemos una coleccion de libros con el tema educacién artistica
También empezamos a editar discos.

El libro tiene un coste pero como lo vendemos en la jornada, recuperamos rapidamente el dinero.
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En las jornadas (verano y puente de la Inmaculada) son 160-180 personas. En otras actividades menores (por ej. Jornada
de Expresion, Comunicacion y Teatro en Sevilla, donde nos apoyaba el Ayuntamiento, nos juntamos 100 personas) lo que
pasa es que ha ido decreciendo por falta de apoyo. Este afio pasado las llevamos a Malaga pero se han hecho pequefias.
Luego hemos hecho también otras asociaciones dentro de nuestra linea, alumnos nuestros han creado en otras provincias
asociaciones similares y las hemos apoyado en un principio facilitindoles la estructura y los ponentes hasta que
empezaran a funcionar solas. Tuvimos dos periodos, el primero, intentamos crear como una red porque PROEXDRA es
como una asociacién madres y las otras son mas pequefias, no tienen socios, son grupos de gente e intentamos crear una
red que no funciond, no vieron lo que proporcionaba trabajar en red. Ahora a partir de esos profesores, que cada uno de
ellos tienen como una asociacién/institucién en la que trabaja, se ha creado, entiendo por afectividad; es una red afectiva y
nos colaboramos mutuamente, planteamos actividades conjuntas y hacemos girar algunos ponentes (como éste de danza,
Victor, de pronto va a dar cursos de Malaga, viene a Sevilla) . Y este afio hemos hecho de la Web y vemos que funciona
sensacional, todavia no hemos sacado los folletos a la calle y por Internet se han inscrito para las jornadas de verano 40
personas, lo que es muy agradable, te llena de satisfaccién. El 15 de junio vamos a tener todo lleno, y tendremos que
rechazar a gente. En el mes de febrero colgamos la informacién en la Web y se empez6 a anotar gente (de Valladolid,
Ledn,,.). Lo importante de esto es la persistencia. Para que una actividad de una entidad sin animo de lucro, aunque esta
siendo bastante comercial porque hay que trabajar el marqueting, se ha notado que los tres primeros afios es trabajar en el
anonimato, es mucho esfuerzo, nadie te conoce... mucha gente se queda en el camino. Te vas asentando luego, y hasta
los diez afios es un trabajo des de la persistencia, y pasados los diez afios la sociedad te integra y quedas reconocido, y es
muy importante porque es una publicidad complementaria y funciona el “boca a boca”. La Administracién Publica te
subvenciona por ser una de las asociaciones mas antiguas (porque le interesa). El trabajo se facilita en este negocio de la
formacién, a los diez afios estas integrado, ahora lo que hay que hacer es mantener el nivel, lo que no hay que hacer es
bajarlo para que la gente siga confiando en los cursos que ofreces.

Cultura:

¢ Existe una o varias culturas predominantes en el territorio en relacién a la formacién permanente?

No tengo buen concepto de los educadores de infantil, como de primaria, respecto a que creo que hay un concepto
equivocado en la sociedad... es decir, confiamos demasiado en los maestros y educadores y los educadores no tienen
cultura, la mayoria acceden en busca de una profesién, pero a veces no tienen vocacion, y si no la tienen, el interés por
formarse el relativo... tampoco pueden tener interés por ampliarse culturalmente. El tema es grave porque el maestro es un
técnico educativo que entra en la rutina, y entonces lo que le interesa es controlar lo mas rapidamente posible la clase y
repetir las programaciones del afio anterior. Ese tipo de maestro no me sirve, cuando no puedo confiar en ellos y nos los
veo trabajar.

Los educadores de infantil no saben para qué estan educando. Tiene gran importancia que inculquen habitos a los nifios.
Estan empezando a hacer el adiestramiento, la domesticacién,..empezamos en infantii y seguimos en otros niveles
educativos,...entonces llegamos a magisterio y llegan a la facultad totalmente domesticados, entonces les cuentan mas
chorradas, la historia de la Pedagogia y luego salen a la calle. Nosotros hemos tenido comentarios de chicos que “ en 5
dias, en una jornada, vuestras he aprendido mas pedagogia que en 3 afios de facultad”. Entonces es una gran critica al
sistema. Imaginate que nosotros por estar en el area de la expresion artistica somos un poco marginales y podemos ser
criticos desde el arte y nuestra posicion de artistas, mas que de educadores. Nosotros somos mas artistas que maestros, lo
que pasa es que somos artistas a loas que nos interesa la educacion y creemos mucho en esta tarea porque ademas
creemos en los resultados, la diferencia entre una persona creativa y la otra que no; entonces, normalmente los maestros
gue nos son creativos, tienen miedo, estan inhibidos, no saben de la fuerza personal ni colectiva que tienen.

¢Qué elementos culturales son propios de la formacién permanente en el sector (valores, tradicién, creencias, imagen)?
¢ Qué elementos culturales seria necesario potenciar o modificar en un futuro proximo?

Yo discuto mucho con mi mujer, que es educadora de secundaria, ella se enoja porque dice que hay gente muy capaz por
ahi. Y estoy de acuerdo, pero como colectivo deja mucho que desear. Hay un dicho por ahi que me gusta y dice que los
educadores/maestro son individualmente progresistas (de izquierdas) pero en grupo son conservadores (de derechas).
Nosotros hemos apostado por el desarrollo personal; hemos empezado con mucho cuidado porque tampoco los podemos
asustar. Si no vienen en seguida los estereotipos, las etiquetas y enseguida te pueden decir que eres una secta porque
trabajamos el grupo, la integracién grupal,... empezamos haciendo un circulo en el que todos se cogen de las manos. Mi
mujer lo quiso hacer en el instituto para comenzar como recibimiento a todos los compafieros y hubo un montén de
resistencias, se lo dejaron hacer un dia pero después no. Y es que ademas los directivos no estan capacitados para ver los
efectos porque lo hizo un dia, fue fantastico, la gente se fue encantadisima y todos contentisimos pero después no
continuaron. Es como un formacion humanista, una revoluciéon a todos los niveles. No s6lo los maestros, también otra
gente.
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¢,Cual es la imagen de la formacién permanente en el sector?
A nivel social y de las Conserjerias de Educacién no tienen ni idea de lo que se tiene que hacer, son burocracias
instauradas pero que no tienen ni idea.

¢ Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacion infantil? ¢Qué valoracion
hace usted al respecto?

Yo creo que es mas un nivel individual, un trabajo personal, en el que la gente se va concienciando,...porque a nivel
individual te abres, despiertas y tomas consciencia, empiezas a percibir la realidad de otra manera (ahi es dénde yo creo
gue esta el cambio), que la g ente perciba el sistema en el que vive de otra manera, y esa es una critica que yo hago a los
educadores porque no tienen ideologia, estan en un lugar sin saber para qué educar.

Los docentes que nosotros convocamos tiene que ser gente que esté en investigacion. Estoy detectando que hay muchos
ponentes, porque antes los que estdbamos éramos especialistas en una materia (cémo yo, en el teatro), pero estamos en
una tercera generacién de ponentes que tienen una formacion heterogénea tan grande y variada que estan generando
nuevos procedimientos (por ej, si te apuntas al curso de masaje la profesora también te hace jugar, bailar... si te apuntas
al de danza, el profesor te da masaje,...) Eso me parece riquisimo. El especialista tiene que manejar muchisimos mas
recursos, como un mago que trabaja con el grupo y los individuos, como la Pedagogia del colectivo (teniendo en cuenta el
grupo y los individuos). De cada uno de los educandos y su desarrollo individual y también crece el grupo. Normalmente los
cursos del CEP adolecen de esto, los profesores son especialistas pero no creo que se cree grupo en estos cursos porque
yo eh dejado de dar cursos en los CEPs porque me aburria al ver la actitud con la que la gente va esos cursos,...era como
si voy a lo que me echen, no tienen ninguna actitud critica, me aguanto las incoherencias, preocupados por firmar porque
tienen que sacarse el certificado. Creo que hay una actitud no verdadera por formarse, entonces haces una pausa a la
mitad de las tres horas y se marchan, se aprovechan que ya han firmado. Entonces ese alumno a mi no me sirve, no
aporta nada, al contrario estd molestando.

Nosotros en estos cursos conseguimos que la gente se quede, se lo pase bien, que pague,... y se queda después una
hora, y a veces es la una y hay que terminar y el ponente se queda hasta las dos, y aun en la comida sigue. Es un
verdadero sentido de comunicacion, si estamos felices comunicandonos cémo me voy a levantar y me voy a ir. Como pasa
en los colegios cuando estas dando una clase de teatro y los nifios disfrutando y suena la campana y cortan y se van al
recreo porque estan adiestrados, si el propio profesor esta deseando que toque la campana porque no esta haciendo una
clase viva. Yo he tenido que parar a los nifios y decirles “ un momento, hay que terminar la dramatizacién , cémo nos
vamos a ir... Sacar el bocadillo y os lo coméis, es una dramatizacion, algo vivo lo que esta sucediendo aqui, como vas a
dejar a alguien que esta haciendo una expresion colgado ahi,... porque tenéis que ir al recreo, a hacer qué, y éste es el
recreo...” (estan desesperados por ir al recreo)

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢La politica de formacion permanente de cada centro es un elemento que incide en la participacion del personal educativo?
¢En qué medida?

Tengo un ejemplo de los IES de Morén. El problema es que si no estas formado y no tienes desarrollo personal y pasas a
dirigir un centro des de donde lo diriges. Lo mas facil es dirigirlo des de la burocracia, de qué te ocupas, de que todos los
papeles estén en regla. T4 como vas a estudiar y motivar a los profesores de tu centro si tl no lo estas, y pasas a asumir
un rol, te equivocas al asumirlo porque tienes unas presiones y obligaciones que cumplir y tienes que tener unos papeles al
dia.

¢ Quién tiene la iniciativa de la formacién permanente? ¢ Hay mucha demanda?

El claustro no existe, es una antilequia. Es algo que es para aparentar una democracia. Es algo més particular. Tengo la
experiencia, por ej. de mi mujer, que llevo un grupo de Resolucién de conflictos e Inteligencia Emocional, y se reunian unos
10 profesores y fue muy interesante. Los profesores llorando, sorprendidos,... imaginate la dureza, los bloqueos que
existen.

Los que no participan ¢ por qué no participan?

Por ej., como hay tanta movilidad en el instituto que de 35 profesores soélo hay 15 definitivos, al afio siguiente ese grupo se
desmiembra y entonces lo que es una experiencia fantastica para un grupo de personas, al afio siguiente cambian las
personas y pierden el interés por ese tema y estan viendo otra cosas que han perdido. Algunas de las personas han
gquedado conectadas, y estamos en contacto con esa persona que vibraba. De haber hecho un trabajo humanista quedaron
lazos humanistas.

Nosotros al principio cuando empezamos en Morén y haciamos los folletos - porque hay que poner el corazén,... una de
nuestras compafieras que fue vicepresidenta de ala asociacion planteaba la Pedagogia del Corazén y claro eso es muy
interesante- ibamos con el corazén ensefiando lo que hacemos, y la persona se lo miraba y decia qué caro,... y eso que
esto no tiene precio, cémo lo vas a baremar,...las repuestas que nos daban eran como curiosas... por €j., en estas fechas
vuelvo al pueblo a ver a mi madre, o cosas asi. Entonces empezamos a comprender que los casados, por €j. tienen su vida
de formacion cortada y entonces nos ocupamos de los solteros porque ellos si quieren formarse.
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La gente no tiene espacios personales, viviendo en pareja, pierde los espacios personales. En resumen; es muy caro, ho
tengo espacios, falta de vocacién, y no tienen ideologia. Ser demasiado individualista, no meterse en movimientos de
renovacion pedagdgica, movimientos culturales, la no participacién es en general, en el sistema.

¢ Qué factores facilitan o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector — referentes al trabajador, al
centro educativo y a las caracteristicas de las entidades ofertantes?

Los educadores son muy comodos y para formarse tiene que poner voluntad propia e incierto esfuerzo. Buscar un maestro
implica que si estd en Pamplona tengo que ir hasta all4 para recoger su contenido. Hay que buscar maestros, eso es la
educacion permanente de cambios, en espiral,, que hace que tl estés vivo en cualquier momento de la espiral. La gente es
muy cémoda en ese sentido.

El maestro tiene una cuartada fantastica, y es que es una actividad muy estresante y que lo tiene que sacar de horas
personales y de las de su familia, y fueron luchando para conseguir la hora de exclusiva, que la formacién fuera en el
centro. Ahora con una hora de grupo de trabajo, cubrimos expediente, pero no es auténtico, estd cdmo si encima tuviera
una capa de crema, con objetivos diversos...Si eres médico tienes que aceptar que un enfermo te puede llamar a las 12 h
de la noche, y si eres educador tienes que estar dispuesto a seguir formandote. Me parece insélito que protesten contra la
nueva ley de educacioén, que se hayan manifestado en contra de la LOGSE. Un abogado se estudia la ley para rebatirla, no
se manifiesta en contra.

Aqui estamos a una hora de Sevilla. Mi mujer plantea empezar el curso con una fiesta para la comunidad educativa, un
viernes para que vengan los padres y vienen algunos pero como hay 15 profesores fijos y 15 interinos (de éstos no viene
ninguno porque viven en Sevilla). Entonces les das importancia o no la tiene. Nosotros desde un aspecto humanista y
artistico de vivir la vida con arte o vivir cualquier cosa con arte, si te invitan a una fiesta en tu centro educativo, te quedas
en Mordn, no pasa nada... te quedas una tarde y ayudas a preparar la fiesta y a las 20h. estas en la fiesta. El primer afio
vinieron algunos, el segundo pocos y el tercero ni los profesores fijos. Cémo son capaces de hacer una rutina de una fiesta

Sistemas de evaluacién de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢,De que manera se suele evaluar la formacién permanente en los centros que ofrecen formacién? ¢ Cémo se suele evaluar
en los centros educativos?

De todas las evaluaciones que hemos visto, nos decidimos por una que nos gusté mucho porque por un lado era contestar
unas cuestiones y por el otro lado de la pagina habia un gréafico con varemos del 1 al 5.Hemos dejado de hacerlo hace
anos. Se valoraba la organizacion, el ponente, la actividad, el material,.... Y ademas habia un apartado de observaciones.
Yo me pasaba por todos los curso para ver cdmo funcionaba, sobre todo los profesores nuevos, y también recogia
opiniones de los alumnos, pero después todo muy emotivo y expresivo porque los alumnos estan emocionados cuando
salen de los cursos y lo comparten, te lo expresan y vienen a la organizaciéon y nos cuentan.

¢ Se trata de una evaluacion eficiente y eficaz?

Luego en las evoluciones, en el espacio de observaciones era dénde me daba cuenta que el curso habia impactado en 25
alumnos porque aqui ponian cosas impresionantes (por ej,. son geniales, el ponente es increible, maravilloso, seguid
asi,...) Yo le hago mas caso a esto que a las propias contestaciones formales (por ej. qué les parecio la organizacion,...
pues si yo ya sé en qué fallo en tal y tal cosa,). Las evaluaciones las dejé de hacer porque no me servian de nada.

En cuanto a los docentes, no hay evaluacién. Yo he contratado a docentes por teléfono sin tener el programa ni nada,
escuchandoles la voz... y ha sido un éxito. Si tengo alguna duda me paso por la clase, me siento alli y en diez minutos me
doy cuenta si eso funciona o no. Luego hacemos una reunion inicial con los ponentes, en medio de las jornadas hacemos
otra para que cuenten como les va y qué les pasa (sobre todo para contener a los primerizos). Porque yo como
coordinador general me relaciono cada vez menos con los alumnos y mas con los ponentes, entonces mi objetivo es
conseguir que el ponente cuando viene tenga una experiencia personal. Cémo esta organizado, y las cosas se
entremezclan, no tiene mas remedio que aprender, en la comida tienen que estar y convivir con los alumnos...es muy
interesante que se vean envueltos en esa dinamica. El ultimo dia hay una fiesta de disfraces, veo el ponente que viene y
no se disfraza. Ahora les he mandado una carta citdndolos y les propongo directamente que el no se disfrace sera
despedido (je,je, en broma). La organizacién también tienen que ser muy humana, poder reirte de ti mismo, todo eso forma
parte de tu formacién personal, poder reirse y compartir con los alumnos.

¢ Qué necesidades de mejora plantean los sistemas de evaluacion existentes? ¢,Qué caminos se podrian seguir para dicha
mejora? (respuesta en la nim1ly 2)

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite ampliar las oportunidades laborales, tales como la
empleabilidad y la movilidad laboral?

Puede ser que una cosa repartida, pero lo que yo valora mas es lo personal. Hay casos de gente, de una pareja,... Es
seguro que te enamoras en esas jornadas, luego depende de tus limites. El primer dia se derriban los bloqueos, el
segundo encuentras a la persona de td a td, y te puedes enamorar de cualquier personalidad. Hemos sabido de parejas
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que se han casado, uno de Santander con una de Granada,... Sabemos de parejas que se han separado. Es un impacto
personal. Por ej. mi mujer en concreto, yo me he casado con una profesora que vino a unas jornadas que hicimos hace 14
afos, ella ahora se ha hecho actriz y se ha enganchado con esta profesora de expresién corporal que es argentina (q2ue
somos amigos de ella) y ella dice que es su maestra de vida. Ella tiene una doble vida, pedagoga-artista, es funcionaria y
actriz, e hizo arteterapia y hace formacién durante tres afios para especializarse. Aprende mes a mes, a medida que te vas
metiendo mas.

A nivel profesional sabemos que hay impactos. Por €j. yo di un curso de tres dias en La Casona de Barcelona y al cabo de
unos dias me mandaron un correo de un chico que me pone “ el curso fue un antes y un después en mi vida. Reescribo un
correo des de Buenos Aires, estoy trabajando con un grupo y queremos hacer una Web y queremos que colabores.”

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite mejorar en la educacién que reciben los nifios?

Sabemos de gente que cambia de optica también en su escuela, hace cosas,... cuanto mas presionado o condicionado
estas en un puesto de trabajo a lo mejor es mas complicado. Por ej. el chico de antes se puso a trabajar en un esplai de
Barcelona y tuvo una experiencia muy interesante.

Valoracién final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formacién permanente?

¢ Qué retos deberia afrontar?

Nosotros hemos conseguido una utopia educativa. La satisfaccion mia personal, es saber que vienen de magisterio y
educadores y sabemos que alli tienen una experiencia educativa total e integral. Y a lo mejor Y a lo mejor si no vienen
nunca mas saben que en su formacién o su carrera como docentes han participado por lo menos una vez en una utopia
educativa que dura seis dias (yo no sé si seria capaz de mantenerla todo el afio). Se van con esa sensacion de totalidad e
integracion entre los profesores y alumnos, entre que todo esta bien, facil, que todo fluye, que todo es armonioso, que hay
amor... son valores también. No hay que hablar de valores transversales, si los valores también estan presentes en al
relacion amorosa y de compartir

¢, Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

Vas alli por el alumnado para intentar que se desarrollen humana y personalmente. Todos tenemos problemas personales
gue no resolvemos y las proyecciones son muy negativas. Mas en un ambito laboral. Las mejoras vienen a través de un
cambio personal.
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Comunidad Auténoma de Andalucia

Entrevista en profundidad para representantes de la Administracion, Sindicatos y Asociaciones Profesionales del
sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 13
Introduccién

Entrevistado/a:
Antonia Garcia

Centro donde trabaja:
USTEA-SINDICATO

Cargo/Funcion:
Asesora Infantil

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
Sevilla, 19 a las 12,30h

Alcance de la Formacién Permanente:

¢El volumen del personal educativo que asiste a la formacién permanente es suficiente? ¢Hay igualdad de oportunidades
en el acceso?

La relacién es de pocos cursos para todos los profesores. Antes se ofertaban mas cursos. La gente que esta en la ciudad o
cabeceras en los centros de profesorado tiene mucho, los que estan en zonas rurales lo tiene que hacer por internet. Los
centros de profesores han mejorado, mas amplia, mas seria, con mas profesionales.

¢ Existen diferencias en la participacién segin las caracteristicas o el perfil del personal educativo? ¢ Existen conciencia de
las diferencias?

Hay mas mujeres que hombres y hay un segmento de poblacién que esta entre 40-50 afios son los asiduos. Los jévenes
es para acumular a los puntos. Aquellos que no tienen un contrato, tienen mucha dificultad tienen que hay a la oferta por
sindicatos. De 0-3 no hay nada, ahora estan empezando.

Oferta formativa:

¢,Coémo se articulan las entidades ofertantes en el territorio? ¢ Las consideras pertinente?
No hay, cada uno va por libre. A nivel de centro de profesores, pero a su aire. Los sindicatos también. No tenemos
coordinacion con nadie. La consejeria ofrece, nosotros participamos en eso. Para el profesorado que quiere ir al exterior.

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢Como podria ser mas eficaz?

No, siempre se va por detras. No esta muy organizada. Deteccion de necesidades, que no lo hay. Desde el sindicato lo
hacemos, se plantea en funcién de esto. Por ejemplo el tema de adultos, llevamos nuestro programa, ponentes, etc. No se
incentiva y encima fuera de hora de trabajo.

¢, Qué tipo de profesionales intervienen en la formacion permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

Expertos, psicologos, iniciacion a la lectura, personas con mas peso. Depende que haya un grupo de personas que se
junten, depende mucho de la buena voluntad.

¢, Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y participacion de los profesionales de la educacion
infantil en la Formacion Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?

Habria que partir de gente en su formacion inicial, ya que se llevan muchas sorpresas, deberia haber una seleccién
importante. El profesor de infantil, deberia tener mas ayuda, mejor pagado. Deberia haber méas informacién. El que mejor
conoce la realidad es aquel que la vive y la sufre. Intercambio de experiencias, es muy importante.
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Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevistas semiestructuradas para directivos de centros educativos del sector de la Educacion Infantil sobre la
Formacion Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 14
Introduccién

Entrevistado/a:

Mari Carmen Malo Garcia

Centro donde trabaja:

C. Vilamayor

Soy profesora de BT en este centro y trabajo en educacion infantil.

Cargo/Funcion:

Hace dos cursos que soy directora del centro. Cuando me incorpore, cogi un aula de tres afios, habia un equipo que
llevaba muchos afios trabajando y formandose en la linea constructivista, siguiendo las pautas de “Miros de Meroski” y a
través de los CPR con cursos de formacion, tanto dentro del centro que haciamos cursos de formacion, grupos de trabajo y
seminarios y fuera del centro asistiendo a los CPR. Hacian cursos de lenguaje y de proyectos. Empezamos en esa linea de
trabajo. El de lenguaje lo trabajdbamos de formacién en el centro y lo completaban algunas compafieras asistiendo al
seminario del constructivismo, en el CPR de Zaragoza, concretamente habian dos profesoras que iban. Ademas
participaban también, ese curso de formacién ya no era en el centro sino a titulo particular, en el CPR en un grupo de
trabajo sobre proyectos.

Justificacion:
Directora centro publico a las afueras de Zaragoza Vilamayor

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
23 de marzo de 2006

Informacion de interés:
Nos recomendaron especialmente este centro por impulsar acciones concretas de trabajo en el aula a partir de la
formacién continua recibida.

Alcance de la Formacion Permanente:

¢,Cual es el volumen -%- de personal educativo que asiste a formacion permanente? ¢ Es suficiente?

Eramos todas, todo el equipo de profesoras estdbamos apuntadas a los cursos de formacién, dentro del colegio. En
aquellos tiempos, me parece que estabamos, dos, tres... cinco profesoras. Cuatro éramos definitivas y una de ellas era
propietaria provisional. El curso de trabajo en el centro se inicio en el curso 99, con el constructivismo. Estuvimos durante
dos cursos haciendo seminarios sobre el lenguaje, el tercero iniciamos la linea de trabajo de las matematicas. Hace tres
cursos iniciamos la psicomotricidad y el trabajo de las emociones.

¢, Cudl es el perfil del no participante?
Aqui solo hay de 3 a 6, como ciclo de educacion infantil.

¢ Existen diferencias en la participacion segun las caracteristicas del personal educativo? ¢ Qué porcentaje de participacion
se da segln la edad? ¢Y segun el género?

Al principio la formacién era bastante dirigida por los formadores del CPR, se trataba de articulos que nos iban aportando,
nosotros nos los lefamos, nos los proporcionaba la coordinadora que asistia a reuniones. Nosotros nos los leiamos en el
grupo de trabajo que nos reuniamos todas las semanas, porque habia bastante interés. Luego se los comentdbamos, los
valordbamos, sobre todo si habiamos puesto algo en practica en el aula. Comentabamos las secuencias de lenguaje que
habiamos hecho, la dificultades que teniamos, las planificAbamos muchas juntas, trabajabamos el mismo tipo de textos a la
vez. Habia una coordinacion entre lo que nos estdbamos preparando y luego la practica en el aula.

¢Existen diferencias en la participacion segun el ciclo en el que imparte su ensefianza el personal educativo? ¢Es
pertinente?

Vimos que era una formacién que no se podia trabajar en el centro si no habia una formacién de especialistas tedricos, de
articulos, de autores, de asistencia a seminarios, de conferencias que te iban aportando las ideas, tu luego comentabas e
intentabas poner en practica, con las actividades con los chicos. Habia como mucha inquietud, entusiasmo. Yo si que
recuerdo que como no conocia nada de la linea de trabajo, ni del constructivismo, ni habia leido nada del lenguaje si que
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me sorprendié al principio las ideas que aportaban y la verdad, me costo bastante entrar como profesora en la linea de
trabajo que iban proponiendo. Porque me faltaba la formacion teérica.

¢ Y segun el centro educativo en el que trabaja?

Durante el primer afio, otra compafiera y yo, que asistiamos al grupo de tres, estuvimos un poco en formacion,
adaptandonos a la nueva forma de trabajar. Si que a mi como profesora, yo venia de un sistema de trabajo tradicional, de
fichas, que a base de ponerlo en practica era evidente que era absurdo. Que se quedaba muy limitado. Si que ves que es
necesario algo mas, y que tiene que haber otra manera de trabajar, en las aulas, pero claro, no tienes todavia esa
formacién, esa seguridad, de la manera para hacerlo. Entonces coincidié que la otra compafiera también se encontraba en
la misma situacién, aunque ella llevaba algin afio mas de seguridad, no entendiamos muy bien porque teniamos que
trabajar la poesia, un periédico, o sea nos costaba mucho.

¢Los cambios laborales son factores que inciden en la participacion en formaciéon permanente? ¢En qué sentido?
Empezamos a trabajar poquito a poco, no llevdbamos libros, ibamos haciendo nuestras actividades, pero eran unas
actividades copia de las tradicionales. Fue un poco ir introduciendo las secuencias del lenguaje, hasta que fuimos cogiendo
seguridad. En el curso de formacién lo que si que haciamos era participar con la lectura de los articulos, y como las otras
comparfieras estaban mucho mas avanzadas en esa formacién, eran mucho mas seguras, en planteamiento, en las
secuencias, en los lenguajes, en todo lo que proponian, ibamos un poco a remolque de ellas.

¢La antigiiedad en la ocupacién es un factor relacionado con la participacion en formacién permanente? ¢,En qué sentido?
No la antigiiedad en el cuerpo, pero si la antigiiedad en el centro para dar estabilidad en el centro. Es importante porque si
gue en este equipo de educacién infantil, la suerte que tuvimos cuando nos incorporamos los nuevos al principio, es que
habia un equipo que era antiguo que habia hecho cohesién, y que sacaba un poco la linea de trabajo adelante. Te vas
incorporando y vas tomando un poco el relevo. Entonces ahora los que antes éramos nuevos ahora somos los antiguos en
el centro, sigues en la misma linea de trabajo y sigues avanzando, entonces la gente nueva que va viniendo, si quiere, no
se obliga a nadie, se va incorporando a la linea de trabajo, siempre se ha abierto. : Tenemos bastante interés personal y
profesional. Somos personas que nos gusta estudiar y aprender. Ha ido coincidiendo, o ha coincidido que somos gente que
nos gusta avanzar. Alguna avanza mas de prisa a otros les cuesta muchos mas afios y te van ayudando. Otras personas
llevamos menos afios, te puedes dedicar menos.

¢ Y segun el perfil formativo —Licenciados, Diplomados, Técnicos Superiores, etc.—? ¢ Es pertinente?

No lo se. Yo se que hay articulos, que hay investigaciones y que se trabaja también de 0 a 3 afios. Que lees muchos
articulos en la revista de aula, lo que también te va llegando de PRAXIS que también estamos subscritos, pero realmente,
no conozco a nadie que este trabajando en el primer ciclo de educacion infantil. Si que de oidas alguna guarderia privada,
o alguna escuela de aqui de Zaragoza...

Yo lo desconozco, yo solo conozco lo que es el segundo ciclo de educacion infantil. .

Pero si tuvieras que decir, hay diferencia entre los que, participan mas los que son mas antiguos en el equipo, o hay un
equilibrio. Da igual la antigtiedad...

Es la antigiiedad en la formacion, no es la antigliedad en el equipo. Es importante la antigiiedad y la estabilidad de un tipo
de gente para trabajar, lo que tu tienes de formacion, y poderlo poner en practica en un centro. Pero lo que es fundamental
es la antigliedad en la formacion. Porque por ejemplo ha venido gente este afio nueva, y lleva muchos afios trabajando en
la creacién de proyectos y del constructivismo, esta mucho mas avanzada en formacién que puedo estar yo. Es antigiiedad
en la formacion, lo que pasa es que esa formacién no se puede poner en practica en un centro todo a la vez, si no hay una
estabilidad de equipo. Ara me puede venir una persona que me diga ahora yo en lugar del constructivismo, voy a montar
las filas del patito de tal manera que me han dicho que son fenomenales. Perdona primero el centro tiene una trayectoria.

Segun tu opinién, hay diferencias o no como colectivo. Habria algun perfil concreto de educador o educadora a la hora de
participar o todos participais con motivaciones adaptadas a vuestros centros. Destaca algun tipo de inquietud en general.

Creo que hay dos o tres factores a tener en cuenta. El interés y la inquietud por formarte como persona, que te gusta la
ensefianza, que te gusta la educacion y te gusta aprender, el interés por llevarlo a la practica y luego estan las ganas por
ponerlo en préactica. Todo esto supone una inversion de tiempo, esfuerzo y horas, que no toda la gente esta dispuesta a
invertir. Puede haber personas que se les llena la boca hablando de proyectos de constructivismo pero que realmente no
han invertido una hora en leer un articulo o asistir a una conferencia, o escuchar a la compafiera que tienes al lado, porque
supone mucho esfuerzo personal. Hay personas que a las 16.30 o 17h se van a su casa y es tan de respetar como lo otro.
Tienen que coincidir muchos factores, aqui en este centro afortunadamente, desde que yo estoy aqui, se ha dado una linea
de gente que tiene interés y ganas de invertir tiempo, pero también se han incorporado personas que no han tenido interés.
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Oferta formativa:

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacion infantil?

Oferta para formarte yo considero que siempre la ha habido. Posibilidad de formarte como siempre es en el horario,
estamos siempre con lo mismo, tienes que compatibilizar tus necesidades y a tu familia, tu tiempo personal, que no
siempre tienes ganas. Pero cursos, seminarios y grupos de trabajo los hay, y jornadas las hay, es cierto que desde hace un
tiempo. Yo por ejemplo era totalmente desconocedora de los CPR, no por nada, pero si estas en los pueblos desplazarte a
los CPR, es un esfuerzo extra que no siempre puedes hacer. Cuando llegue aqui si que habia un contacto mucho mas
directo, porque venian y asistian al grupo de trabajo, ibas al seminario al grupo alli como coordinadora, empecé asistir a las
jornadas que habia de lectura, a las jornadas de las TIC. Son jornadas nacionales, ves a la gente, ves mas ciudades, gente
gue se forma. Hay un intercambio. Ahi si que ves que hay otro mundo y que si te incorporas a el puedes aprender mucho.
Yo considero que oferta si que hay. Es el coste personal que supone.

Hablando de coste, porque la variable econdémica no esta saliendo supongo que... se refiere mas a una involucracion, de
tiempo personal, profesional y tiempo de formacién. ¢No dirias por ejemplo? Son cursos muy caros a nivel econémico. No
porque no supone nhingln gasto.

Puede existir, que un curso por el que tengas un interés, ese curso lo haga una entidad privada y te resulte caro, vale. Se
de gente que ha hecho el curso de psicomotricidad con Amparo Lamoeda, que es un curso, caro, que supone un esfuerzo
de tiempo, pero luego puedes pedir ayudas. Yo pienso que los CPR son entidades que ofrecen cursos, CAJA mismamente,
gue estan dando cursos de otro tipo de formaciones y no son caros. Para mi es mucho mas la inversion de tiempo. Lo que
pasa también es que a medida que vas avanzando la formacién se te van abriendo nuevos campos. Entonces te das
cuenta que tienes todo lo que es de lenguaje, que pesa mucho todo el tema de la lectura y la escritura, las matematicas,
luego se te abren las emociones, el movimiento, por otro lado estas pensando y las nuevas tecnologias, y la plastica... se
empiezan abrir tantos frentes para meterte en cosas para aprender, que tienes que limitarte. Entonces claro si no se puede
a todo pues ya esta. Yo esto lo veo como algo que se ha afiadido a mi vida y a mi forma de trabajar que poco a poco. El
dia que puedes pues participas mas y si no puedes pues lo dejas y dices, otra vez sera.

Claro, al principio empezamos a trabajar el lenguaje, entonces nos dimos cuenta que el lenguaje estaba muy vinculado, y
gue no estdbamos haciendo bien todo lo que era el area matematica. Entonces, ahora vamos a trabajar la matematica,
cuando ya estas creciendo en una practica de trabajo en el aula, una reflexién, entonces te das cuenta, pues esto esta muy
relacionado con el mundo emocional del nifio. Como lo trabajamos, pues vamos a meterlo en todas las tutorias y vamos a
meter la psico, venga pues vamos, entonces se te van abriendo cada dia mas frentes. Todo eso es lo que te da riqueza y
te surge de la practica con los chicos. Te das cuenta que estas trabajando la lengua y las matematicas, pero que a la vez
en el aula existen una serie de conflictos, este nifio tiene un problema de seguridad en si mismo, que no sabes porque, se
te pasa medio curso debajo de una mesa. Entonces te das cuenta de que hay una serie de conductas, de cosas que no
dan respuesta con lo que estas trabajando. En el momento que te estas formando, dices pues si agui tengo que mirar por
aqui. Conforme vas poniendo en practica, todo se te va abriendo a nuevas cosas.

El personal de servicios.

Aqui no tenemos auxiliar. A los del servicio te refieres a los del comedor, monitores.

¢ Tiene algun acceso a la formacion, lo permitis desde direccion?
No. Ellos tienen su propio colectivo, ellos les mandan sus cursos ellos les mandan sus cursos, participan en las actividades
que les propones, pero no. Es otro mundo.

¢ Hay formadores suficientes? ¢ Cual es el porcentaje de formadores internos y externos?¢Qué retos se les plantean?

Yo pienso que el esfuerzo por dar respuesta a las necesidades yo creo que se da. Sobre todo lo que son los CPR, de
hecho ellos quieren que tu propongas que temas quieres para trabajar en el centro, de formacién y lo suelen tener en
cuenta.

Financiacion:

¢Cudles son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacion
infantil?

Si quieres formarte gratuitamente puedes.

Ellos mandan siempre informacién, lo que pasa es que yo no controlo si la gente se apunta o no a los cursos, yo se que la
gente ha recurrido a los sindicatos para formacion tipo informatica, para cursos de ese tipo.

Y asociaciones como por ejemplo de psicopedagogia.
No tenemos contacto, pero si que mandan cursos de formacion.

Recibis, recibis.
Si, si. Y transmitirlo a los compafieros se transmite. El peso es en el CPR.
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¢ El sistema de financiacién con que cuenta la formacion permanente del sector de la educacién infantil es adecuado? ¢Y
suficiente?

Si quieres apuntarte a unas jornadas nacionales que se hacen en todas las provincias, si que tienes que invertir dinero. Si
son cursos muy interesantes privados, como por ejemplo el curso de psicomotricidad de Amparo Lamoreda, que es
privado, cuesta dinero, quisiera irme a Barcelona hacer un curso de psicomotricista con la escuela de Cutuier, y a la vez
me voy hacer otro curso al Pais Vasco pues claro, eso es un dineral. Eso creo que no me lo van a financiar. Es lo mismo
que la logopedia...

Consideras que los formadores vienen de lo... por ejemplo en otras entrevistas consideraban que venian mas de lo tedrico
que de lo préactico.

Es que lo que no puedes pretender es que un formador te de una receta para solucionarte un conflicto de aula. Tiene que
haber gente que te de la base tedrica. Cuando digo practica, me refiero, a cualquier articulo que hayan escrito sobre su
practica, hasta una teoria psicolégica que hayan escrito sobre el nifio y el desarrollo. Eso tiene que existir. Tiene que haber
una reflexion tedrica sobre la practica. Y luego tiene que haber formadores que te den lo que son las recetas mas practicas.
Ahi estan tus compafieras de ciclo si participan en ponencias, otras trabajadoras de otros centros que participan en las
jornadas, esta es la parte que yo veo que te ayuda a ti a la practica. Cuando te presentan sus secuencias de trabajo, sus
trabajos de plastica, o sus trabajos de lenguaje, eso es lo que te puede servir a ti de practico, pero tiene que estar la otra
gente también.

Cultura:

¢ Hay tradicién de formacién permanente en el sector de la educacion infantil? ¢En qué consiste esta tradicién?

En este centro de la gente que yo he conocido y del 2001-04, nos formamos porque tenemos una concepcién del mundo,
de la vida y del nifio, en la que necesitamos de esa formacién. Es una necesidad. Es necesario que si queremos dar
respuesta de ese concepto que tenemos del nifio y del concepto de la escuela, pues, haya una formacién.

¢Existe una filosofia de fondo clara e identificable? ¢Qué principios y valores se intuyen propios de la cultura de la
formacién permanente del sector de la educacion infantil?

En este centro la gente no se apunta a los cursos por los puntos, ni por pluses econémicos, porque no hay ninguno. Por
cursos son décimas lo que te dan, por publicaciones te dan algo mas, o sea que da igual ser coordinadora de un curso, que
ser coordinadora de ciclo.

En los centros educativos ¢ha variado la presencia de la formacién permanente en los centros educativos? Y en las
entidades ofertantes, ¢cémo ha evolucionado la presencia de la formacion permanente especificamente para este sector
de la educacion infantil? En ambos casos, la presencia es pertinente?

Ninguno. Porque en el nuestro tiene todo el mundo lo que tiene que tener ya lleno. Por ponencias hay gente que tiene mas
puntos. Es mas normalmente nos repartimos cada afio el papel de coordinacién de los seminarios, porque no queremos
nadie los puntos, no necesitamos los puntos, pero alguien tiene que asumir ese papel. 2001-2004 me toco a mi coordinar
el curso de formacion, hace dos afios me toco también coordinar, ahora hay también otra compariera. No nos interesan los
puntos, vamos a ver, si los tienes los usas, eso es evidente.

¢Cual es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacion infantil de la educacion infantil?

Pensamos que la escuela tiene que dar respuesta a las necesidades sociales que hay, entonces si un nifio tiene una serie
de necesidades, la familia ha evolucionado, y lo que se encuentra el nifio en la casa son diferentes tipos de textos, de
situaciones de matematicas, de diferentes conflictos familiares, sociales con los comparieros, lo que hay que hacer es dar
respuesta a eso. Traemos esas situaciones al aula, y las trabajas como se trabajan en la vida real. Nosotros, no pegamos
gomets, ni hacemos bolas de papel de seda. Trabajas de otra manera, por ejemplo ahora mismo estamos con Julio Verne.
O trabajas los textos de la poesia. Los periodicos. Las noticias de actualidad. Es otro tipo de entender al nifio.

¢Cual es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?

En cuanto a la formacion como educadores infantiles. O la implantacién de la LOGSE. Todo el mundo ha hablado de un
determinado boom ¢ Cémo lo vivisteis vosotros esto?

No te entiendo que tiene que ver ese cambio con la LOGSE. Yo creo que las personas que estdbamos en este equipo, era
mas referente a la necesidad que sentiamos a nivel personal, y profesional de intentar dar respuesta a lo que teniamos en
las aulas, que a la LOGSE, porque realmente, no recurrimos ni a las cajas rojas, ni a las experiencias normativas en ningin
momento. Lo que plantedbamos no daba ninguna respuesta a aquello.

Si que ibamos adaptando si haciamos cosas nuevas, actualizando el PPC de infantil. Da respuesta a una serie de
normativas y de leyes que... Porque estamos hablando también de que sea clara la administracion. De que a los centros
nos den una normativa. Pero ante todo yo creo que pesa mas la necesidad de formarnos nuestra que no las leyes
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¢ Qué creencias existen sobre la formacion permanente en el sector de la educacién infantil? ¢ Son pertinentes?
Aqui tuvimos la suerte de que habia personas que llevaban varios afios trabajando. Entonces, claro, te incorporas a algo
que ya estaba.

Por lo tanto hablamos de un continuo, de un desarrollo vuestro. Un acompafiamiento de ese nuevo hacer. Pero que no
tenia que enmarcarse entre el 2001-04, porque sigue todavia.

Llevaban ya varios afios, y si no ocurre nada seguiremos, cada afio avanzando. Hay algunos que se estan incorporando en
primaria

¢ Qué tipo de atribuciones se realizan a la formacién permanente del sector de la educacion infantil?

Ya sabes que siempre hay un tipo de enfrentamiento entre infantil y primaria que no tiene nada que ver, con el tema de los
libros de texto y las formaciones, no se, como que se ha identificado siempre a los de infantil, como que somos mucho més
pioneros, que no paramos de formarnos. Se imagina asi a la gente de primaria que si que hace cursos, pero asi de entrada
si ya hacéis una encuesta para valorar la difusiéon y solo valorais a la infantil, me parece poco comparativo. Yo soy de
infantil y soy la directora, pero es que tengo que mirar por las de primaria. El pobre sector de primaria, parece que son los
anquilosados, los que nunca hacen nada, los que siguen persiguiendo los libros de texto, los que no innovan, los que... Yo
veo que no es cierto, que aungue sigan su libro de texto pueden dar una clase fenomenal innovando. Aplicados a las
nuevas tecnologias, también se les hace estudios.

¢Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacion infantil de la educacién
infantil?

Es una situacion que se inicia la formacion, que comparten con infantil, si en infantil se ha hecho formacioén, en primaria se
ha hecho de otro tipo. De coordinadores, de informatica, de educacién fisica,... Parece como si siempre estamos
enfrentados. Mira en infantil que siempre estan haciendo cursos, con lo que dibujan, con lo que pintan, con lo que... y
luego resulta que desde los mismos estudios nos estan separando.

¢ Tenéis de alguna manera “logos” o “marcas” que se identifiquen con la educacién infantil?
No.

A nivel de imagen no hay una determinada, sino que vais cogiendo segun los intereses del momento. ¢Qué entidades
tenéis mas contacto? ¢ Qué eventos o celebraciones, sabéis que cada afio?
Yo pienso que hasta en esas fechas exclusivamente eran CPR.

¢ Tenéis materiales o publicaciones?

Si porque lo que salia de los grupos de formacién, los seminarios, lo envias al CPR te lo recogen. Luego de las ponencias
o jornadas donde participamos en una de lectura y escritura también te envian los libros, te lo recogen, te lo publican ellos.
Yo se que llevan dos o tres afios participando en las de las TIC, pues también recogen CDs y materiales. Para mi, lo
tendriamos que reducir a los CPR. En algun caso especifico, algun curso de psicomotricidad. Mas concreto, de duracién
mas larga, gente que hacia psicologia, pedagogia. Pero el CPR con un peso de la formacién del 95%.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacion permanente:

A nivel de los diferentes agentes que participais en la formacion, que recibis, que dais. ¢TU crees que la formacién
permanente tiene peso como colectivo? Una cosa es a nivel de equipo. Sois un equipo bastante concienciado y con ganas,
pero como colectivo ¢qué?

Como colectivo de educacion infantil, yo pienso que si. Yo pienso que el colectivo de infantil se ha ido ampliando, también
creo que ha habido personas que se han ido desenganchando y ademas ha ido ampliando a otros colectivos. A personas
de primaria, porque a lo mejor estan casados con personas de infantil, a los especialistas, en fin ha ido ampliando.

Podemos decir que ha contagiado, a los otros.
Trabajo de lo que seria desear, segin de donde lo mires. Segun la idea que tienes tu de ver las cosas y...

Si tuviésemos que pensar en variables que facilitan que los educadores se formen ¢qué te viene a la cabeza?
El tiempo. Que te tengas que formar en el horario personal de tu persona, en tu casa, los sabados, es horroroso. No me
parece justo. Ningun colectivo se forma en horario suyo. El trabajo que supone, la inversion del trabajo, y del tiempo.

Es una moneda de doble cara.

En los centros educativos, ¢ quién tiene la iniciativa de hacer formacién permanente?

Hay de todo del 2001-04, pues surgia del claustro o del grupo de profesores. Ahora también habia propuesta de direccion,
ya que llegan los cursos de formacion, tu los presentas y los transmites. Luego hay un encargado del CPR que es el
encargado de colgarte todos los seminarios que hay, todos los cursos. Un coordinador. Y ahora surge del mismo sitio. Yo
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pienso que el director no tiene porque ofertar nada, el director es un miembro mas del claustro y hace de transmisor de la
informacién, hacer una seleccion, ante la demanda u oferta que hay de cursos. Llegan montones de publicidad de todos los
sitios, de jornadas, de convivencias, de paz, pues tU puedes seleccionar. Segun lo que este afio estamos trabajando, esto
es lo que nos interesa. Lo que se ofrece siempre son los CPR, que es nuestra via de formacion, esto si que se presenta, se
debate, y luego quien tiene que decidir es el claustro. Nosotros no tenemos que decidir nada somos uno mas.

A ese nivel no os coordinais como equipo.
No. Nos coordinamos a la hora de asistir a determinadas ponencias, ti vas a esta, yo a la otra. La comentamos y la
compartimos. O si hay compafieras que tienen mas facilidad para ir a unas jornadas, van y luego lo comparten.

De los siguientes factores, ¢cuéles facilitan y cudles obstaculizan la participacién en formacién permanente en el sector de
la educacioén infantil? ¢ En qué grado? ¢Por qué motivo?

La falta de tiempo es un obstaculo, el excesivo esfuerzo a veces hasta fisico que te supone. Hay temporadas que dices, no
me apunto porque no puedo mas. Incluso no como un obstaculo negativo, pero el que cada vez se van ampliando més
frentes. El tener que elegir el que quieres hacer cada curso, cada temporada. Cuando eliges dejas algo.

Como centro, en lo que respecta a la educacién permanente, si que esta muy claro en este caso que hay una linea que es
consolidar y optimiza. Pero no hay por decir un sistema, yo me especializo mas en psicomotricidad...

Si, si. Pero esto se ha dado ahora. Se ha dado recientemente.

Una se forma en psicomotricidad, y si alguien se forma en “acotuller’, y hay un grupo de trabajo es ella quien lo coordina y
lo va controlando. Yo por ejemplo este afio no puedo dar clase de acotuller, y estoy ayudando al grupo de proyectos que
hay en primaria. No es que nos vayamos especializando, te vas ubicando donde eres mas rentable. Lo que puedes
aportar. Claro si no puedes aportar...

Sistemas de evaluacidn de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué tipo de evaluacién se realiza de la formacién permanente del sector de la educacién infantil en su centro educativo?
Elementos, instrumentos, agentes y retorno.

Cuando ti haces un seminario, el formador se presenta para darte las pautas y luego va pasando para ver las necesidades
gue tienes, hace un seguimiento. Luego le presentas la evaluacién y si un caso se comenta. Cuando tu asistes alli, la
evaluacion es la asistencia diaria.

¢ Coémo evaluais el impacto de lo que habéis aprendido en el aula? ¢ Tenéis algln sistema?

Cuando ta haces una planificacion didactica del tipo de area y la pones en préctica ti evalGas a los nifios, asi como las
dificultades que como profesora has tenido. Segun lo que ti evallas o valoras, no intentas la préxima vez hacer lo mismo.
La comentas con la compafiera, mira esta actividad que he planeado no me la han seguido tantos, pues a lo mejor
tendriamos que preparar esto en vez de aquello. A veces si que la hacemos incluso en unas hojas de registro, pones un
apartado, valoracion de la secuencia, de la planificacion, o papel docente, pues haces una valoraciéon. Pero no siempre.

¢, Quién son los evaluadores —participante, formador, coordinador de etapa, coordinador de ciclo, compafieros de la accién
formativa, compafieros del centro educativo, director del centro educativo-? ¢ En qué casos? ¢ Es pertinente?

Si ha existido un cambio a la hora de evaluar la formacion ha sido a nivel practico. Conforme que vas conociendo también
vas cambiando tu concepto de evaluar. A nivel oficial de los cursos que te dan, no he notado yo diferencia. A la hora de
evaluar los resultados, no han venido hacernos un cuestionario cerrado, ni un test, es mas bien observacién, entrevistas.
Se fian bastante de nosotras. Yo pienso que es lo que hay que hacer, que somos ya adultos.

En un contexto profesional se supone que haces un tipo de curso porque te interesa.

¢ Se realiza algun tipo de retorno de los resultados de la evaluacion? ¢Es suficiente? ¢En qué tipo de formaciones —
ejemplos-? ¢ Existen diferencias segun los centros ofertantes —publicos, privados-? ¢Quién es el destinatario del feedback
sobre los resultados de la evaluacién —director, personal educativo-?

Para mi es suficiente. Si tuviera que leer muchos test o cuestionarios... o si tuviera que entregar muchos dossieres. En el
04 me toco coordinar el primer curso de seminario de psicomotricidad coturier y como habia que entregar dossieres, la
verdad que fue a final de curso una verdadera angustia. Preparate un dossier de la teoria de la reflexion de los articulos y
ordénatelo, y reflexién de la practica. Lo haciamos a partir de fotos, inserta fotos, comenta fotos... Si no fuera porque luego
te sirve para seguir, al CPR no se lo hubiéramos dado. Es una inversion extra. La haces porque te va a repercutir en tu que
hacer diario y te va a servir para el préximo afio. Pero porque te lo pidan, yo no lo haria. Lo haces para ti, como profesional.

Incidencia de la formacién permanente:

¢ El nivel de incidencia es adecuado? ¢ Y suficiente?
El nivel es total.
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¢ Qué estrategias se deberian emprender para conseguir una mayor incidencia?

Nosotros por ejemplo te vas a una conferencia de..., el miércoles viene Carlos Parellada. Pues imagino que varias
personas irn a esa conferencia, las ideas que hayamos cogido, las pondremos en com(n en la sesién de grupo de trabajo
y si alguno se interesa lo ponemos en préactica. Es lo mismo que se hace con los articulos. Si se escribe un articulo que te
ha ofrecido, que te interesa, pues inmediatamente lo intentas poner en practica. Lo que produce aprendizaje es como todo.
Es como lo que te produce emocién, tiene que ser al momento y como lo dejes para mas tiempo no te emociona. Si no te
emociona no te produce aprendizaje, sino se produce aprendizaje no se produce emocién. Es un poco la linea. Lo que
nosotros pretendemos es que los nifios se emocionen con lo que hacen para producir aprendizaje. Pero para ello te tiene
gue producir una emocion a ti, lo que descubres, con lo que conectas, tiene que ser como algo muy reciente.

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacion infantil es transferible al puesto de trabajo?

A nivel de transferencia, o0 como sistema para mejorar esta transferencia, vosotros ya lo tenéis que es la motivacién del
profesional. Lo comparte el grupo, se implanta en el aula...

A lo mejor no inmediatamente. Pero a lo mejor al afio siguiente, dices, te acuerdas el afio pasado que vimos aquello de las
emociones, me parece que este afio lo podemos poner en practica. Planificas las cosas del ciclo o lo que sea teniendo en
cuenta esas cosas.

¢ Los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos son transferibles al puesto de trabajo?

A las familias. En muchisimo. Luego si quieres salir adelante, con una innovacién, como no cuentes con el respaldo de las
familias, no hay forma. Es mas yo creo que en este centro, las hemos trabajado mucho, hay mucho contacto con la familia,
las hemos valorado mucho, pero sigue siendo una asignatura pendiente. Porque ese cambio social, esta interviniendo en el
cambio de las familias. De estar muy involucradas y muy contentas a poco a poco, estoy muy contenta pero ya no estoy
tan involucrada. Sigo asistiendo, sigo participando, pero a nivel de fuera, parece que delego méas. Yo pienso que hay
todavia hay mucho trabajo. La escuela es lo que es y tiene sus limitaciones, desde luego lo que no puede ser es escuela
de maestros, escuela de padres, escuela de monitores de comedor, escuela de alumnos en practicas, por favor.

En otro caso ¢a nivel de centro? A otros niveles.

Con los nifios si que es cierto que se puede mejor la acciéon educativa, creo que lo que hemos avanzado en la educacion
infantil gracias a que ahora no ponemos gomets, sino que hacemos pensar a los nifios, creo que en esa linea el profesor
de educacion infantil tiene que valorar el avance que ha dado. Creo que ahi si que la formacién ha sido determinante. La
repercusion en los centros, a la vez por una parte hay un enfrentamiento con los equipos didacticos de primaria, porque
han visto este cambio de actitud de educacion infantil como una obligacién, como un exigirles a ellos que también cambien,
con lo que esto supone de esfuerzo personal, de inversion de tiempo y de trabajo. Aunque no ha sido asi en muchos
casos. Si tl como profesor de primaria te das cuenta de que de abajo suben los nifios fenomenalmente preparados,
tenerlos un trimestre grafiando la o, cuando los nifios te leen textos en mindUsculas y que te saben contar nimeros, ti te das
cuenta que hay algo que falla. Tienes que cambiar de actitud, esto supone un trabajo y un esfuerzo. Hay un
enfrentamiento, los de arriba piensan que en los de abajo hay prepotencia y abajo se piensa que se podria hacer un poco
mas.

¢ Se realizan un seguimiento de la transferencia de los aprendizajes al puesto de trabajo —por parte de la entidad ofertante,
por parte del centro educativo-? ¢ Es adecuado?

A nivel general, no solo en este centro. Pero poco a poco se esta viendo que hay que hacer algo. Que no tienen porque ser
los de abajo, porque seguro que se pueden hacer muchas otras cosas. Igual que se esta viendo en secundaria que
también hay que hacer algo. Yo creo que esta inquietud ha existido siempre. En el momento que una persona publico un
libro sobre la division de la educacién en el 1800-1900, la necesidad de hacer algo ha existido siempre. Ahora se juntan
muchos cambios el cambio del valor social de la familia, el cambio politico, el tema de los inmigrantes, la intervencion en la
interculturalidad. Para dar respuesta a eso si que se ve que tiene que haber un cambio, pero yo creo que la necesidad de
cambio se ha visto siempre

¢ Coémo se podria incrementar/mejorar el nivel de transferencia de los contenidos de las acciones formativas —ejemplos-?
Yo creo que por ahora lo vamos haciendo bastante en esa linea. No quiero dar la idea en la entrevista de que somos
estupendos, pero...

La vivencia de la formacién y una manera de plantearse unas estrategias, el trabajo en equipo es clave por lo que me estas
diciendo.

De hecho si hay algin momento que las personas que se incorporan a los equipos, no les interesa lo que estas haciendo,
se resisten, son de respetar. Dificultan muchisimo. No porque te cierres a lo dicho, también a nivel personal.

La necesidad de cambio, pero a costa del trabajo. Yo creo que si que son conscientes de que hay que hacer algo, pero no.
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Valoracién final del sector de la educacioén infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formacién permanente?

En las relaciones personales. Es evidente que cuando unas personas... primero te conoces, te conectas, te das cuenta que
tienes formas de ver las cosas muy similares, como vas coincidiendo en grupos de trabajo o seminarios, entonces todo lo
gue vas aportando y te van aportando, va enriqueciendo tu relacién personal. Es mejor trabajar, sentarte a leer, con una
persona que hay una cierta conexién, que no con alguien que le estas contando lo que piensas del articulo y esta
pensando tu estas tonta o que. O esta pensando, que se ve muy bien cuando la gente se cuelga... Claro si tienes a alguien
que no participa, no aporta, pues claro es muy triste. A lo mejor no porque no quiera sino simplemente porque no puede.
Hay casos que no se puede, yo creo que a nivel personal si que enriquece.

¢, Qué retos deberia afrontar?

Aqui por ejemplo en el centro seria el tema de la psicomotricidad y las emociones, que a mi me parece fundamental que el
tema emocional no se trabaje en los centros, creo que los tendrian que suspender a todos de secundaria, porque es muy
triste no le preguntes que tal estas, ni le mires a la cara. Entonces me parece un... sino hay un contacto emocional porque
tenga 12 afios, dificilmente te haras con el. El tema de las emociones me parece que es un reto importante. El tema de las
familias me parece un reto importante. No como participes del centro sino de la tarea educativa de sus hijos del dia a dia.
Sobre todo me parece importante el tema de las relaciones personales entre profesorado.

¢ Qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos —ejemplos-?

El que en un centro se plantee el objetivo general de fomentar las relaciones de los equipos didacticos y el toma, dame,
toma, dame que es lo que funciona. Por mucho que te formes tu a tu bola, no tienes nada que hacer. Desde luego si tiene
gue tener un sentido la formacién es cuando hay una relaciéon de personas a nivel de equipo, de respeto y sobre todo de
ganas de aprender y de participar, si algo estamos contentos en este centro es que existe esa formacion.
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Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevistas semiestructuradas para directivos de centros educativos del sector de la Educacién Infantil sobre la
Formacion Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 15
Introduccién

Entrevistado/a:
Maria del Pilar Olga Lobera Marin

Centro donde trabaja:
Educando

Cargo/Funcion:
Educacién de 0 a 3 afios. Soy la directora del centro

Justificacion:
Recomendado el centro y la directora por todo el trabajo educativo que hasta tiene presencia mediéatica.

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
21 de marzo a las 9:00

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen -%- de personal educativo que asiste a formaciéon permanente? ¢ Es suficiente?

Pues mira nosotros tenemos un problema que es muy notorio, estamos bajo el régimen del ministerio de educacién y
ciencia. Estamos reconocidos por el ministerio, pero al ser una entidad privada, el ministerio no nos tiene en cuenta para
hacer cursos de formacion.

¢ Todo el personal educativo de los centros tienen las mismas posibilidades de acceso a la formacién permanente?

Da prioridad a los profesionales que estan trabajando para escuelas que estan trabajando para el ayuntamiento o la
diputacion, y si sobran plazas, que no sobran nunca, y si nos avisan, que nunca nos avisan, podemos hacer los cursos de
ellos. Nunca hemos podido acceder a un curso, salvo ahora que nos han invitado a unas jornadas, sobre violencia en el
aula. Que son para nifios mayores y a nosotros tampoco nos vienen mucho al caso. Esta es la Unica invitacion formal que
he recibido de un curso de formacion del ministerio de educacion y ya hace 10 afios.

Entonces dependemos de las entidades privadas, sobre todo las academias que consiguen las subvenciones del fondo
Europeo y que rejuntan, otra cosa no puedo decir, y que hacen unos cursos, algunos insélitos y otros que no pueden salir
adelante. Insolitos porque te hacen cosas que no tienen nada que ver con lo que necesitas para salir adelante, justo han
conseguido los profesores y para que ese fondo Europeo no se les pierda.

¢, Cudl es el perfil del no participante?

Un poco es asi la cosa. En Zaragoza no hay muchas entidades que armen cursos, ni hay asociaciones que se interesen
por ese tema, sobre todo porque el periodo de 0 a 3 afios al no ser obligatorio, pasan mucho. Hay muchos cursos para el
periodo de 3 a 6. Pero de 0 a 3 no. Entonces siempre mandan las academias una notificacion, y notificacion que llega yo la
comunico, y las chicas son para eso bastantes entusiastas. También es cierto que nos la hemos pegado, con cursos que
eran muy aparentes y luego, tome usted los apuntes y los vamos a leer juntos. La profesora se sentaba y nosotros ibamos
leyendo la parte de la profesora. Eran como...el anticurso.

Ahora hay un grupo de cursos que se han hecho, que un par de profesoras lo estan haciendo, muy bonitos, de masaje
infantil, en el aula, que esos son muy chulis, cuando los vimos en seguida ya se apuntaron ellas, esto es una academia
privada que recibe el fondo Europeo y bueno ha armado esos cursos. Lo que pasa normalmente es que cuando arman
unos cursos, esos cursos los repiten varias academias. Todas las que consiguen subvencién del Fondo Social Europeo se
ponen de acuerdo, arman el mismo curso y lo dan. Entonces se hacen la competencia de unos a otro haber quien consigue
el grupo de alumnos que necesita. Inclusive me han llevado muchas veces a proponer, porque normalmente son los
sébados a la mafiana, y mi marido es de muy viajar, entonces le rompo el esquema a el. Te quedas un poquito asi con la
sensacion de impotencia.

Bueno todas participan en general, pero hay casos concretos, por ejemplo hay profesoras que son casadas, con hijos y
todo que no pueden hacer el mismo ritmo, que las chicas que no tienen tantos compromisos, pero eso es un obstaculo.
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Oferta formativa:

¢, Cudl es el objetivo de la formacién permanente en el sector de la educacién infantil? ¢Qué acciones formativas suponen
un mayor coste? ¢Se trata de una inversion eficaz? ¢ La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la
educacion infantil?

Academias. Piguer o Acse, después esta otra que no me acuerdo bien, bien como se llama que también hace el famoso
curso de educador infantil que no sirve para nada.

Y estan todas aqui en Zaragoza.

Y ¢todas son presénciales? ¢ No hay ninguna que haga cosas virtuales o a distancia?

Bueno a través de... a distancia nosotros hemos recibido mucha informacién de...la asociacion de Psicopedagogos de
aqui que también hace bastantes cursos, lo que pasa es que hace unos afios atrds, solia hacer cursos de educacién
infantil. Pero Gltimamente esta haciendo mas, para oposiciones, profesores de secundaria, grupo de autoestima, desarrollo
de la inteligencia... 6sea que no cuadran con nuestra necesidad.

Y también hay la asociacién de educadores infantiles que tiene la sede en Madrid suele mandar propuestas por Internet
para hacer cursos. Con ellos hicimos un curso sobre la teoria de las inteligencias, que estuvo bastante bonito, que fue
presencial, aqui en Zaragoza y organizaron un curso sobre introduccién a Internet en educacién infantil, pero esto hace 4 o
5 afios, y ya después se corto todo.

¢ Cudl son las materias o contenidos mas predominantes/ambitos de mayor interés? ¢Por qué? ¢Nos podrias repetir los
cursos que has dicho, introduccién a Internet?

Inteligencias multiples. Hubo un curso que lo dicto la asociacion de psicopedagogia por esa misma época, “La distribucion
de los rincones en el aula de la educacion infantil”. Otro curso que hicimos sobre atencién temprana, problemas de
atencion de memoria, si tiene problemas motrices... que también los hicimos. Nosotros normalmente curso que sale,
cursos que valga la pena nos metemos. Las chicas son para eso, muy entusiastas. Siempre adolecemos de eso, hoy que
podria haber mas, o que esto...

¢ Consideran que la oferta publica es suficiente y adecuada?

Es escasa especificamente para las necesidades de 0 a 3 afios. Te ensefian pero... al mismo tiempo aqui vienen hacer
practicas las chicas del modulo superior de educacién infantil, de donde vosotros habéis hecho el contacto conmigo. Noto
gue ellas no tienen conocimientos de que actividades hacer y de cémo planificarlas, de acuerdo a la edad. De golpe y
porrazo le dices, prepéarate un cuento, preparate una clase de motricidad y no tienen ni idea de que hacer, o acaso te
vienen con cosas que ni los nifios de 5 afios son capaces de hacer. Eso les falta, entonces muchas veces has de armar un
curso, donde ensefies a planificar, ensefiarles que actividades corresponden de acuerdo con la edad. Yo por ejemplo les
ensefio, como veia que no tenian material, arme unos perfiles, una copia se la entregue al instituto, y el instituto las
fotocopia y se la da a las alumnas. Son perfiles donde pongo trimestre por trimestre, las caracteristicas de los nifios, en las
tres areas y al mismo tiempo una definicion de lo que pasa en ese trimestre. Y lo he hecho desde los 0 afios hasta los 36
meses, entonces con este material les ensefio, vamos a ver, si tienes un nifio de tal fecha a tal fecha, fijate lo que es capaz
de hacer, fijate el perfil y piensa que actividades puedes hacer, y no es tan dificil. Pero claro yo lo puedo hacer con las
alumnas que vienen a hacer practicas aqui, pero con la mayoria de las chicas del instituto no.

¢, Qué tipo de formadores se encargan de la formacion permanente para el sector de la educacion infantil?
Son normalmente, son gente profesional. Pedagogos, psicélogos, médicos

¢Cual es el porcentaje de formadores internos y externos?
Profesores a cargo de un centro privado, dependiente de la diputacion, ayuntamiento.

¢ Qué perfil formativo tienen dichos formadores (maestros, educadores, otros especialistas) —inicial, continuo-? ¢ Cual es el
perfil mas pertinente?

La mayoria no tiene experiencia directa de haber trabajado con educacion infantil. Son més tedricos que practicos. Algunos
son profesores de la universidad

¢ Qué retos se les plantean?

Yo pienso que el mejor incentivo es que el curso sea magico, pero el incentivo es un poco de las personas que trabajan en
cada lugar, yo por ejemplo, podria no preocuparme o ni siquiera mostrar las cartas que me llegan. Es un correo que llega
para mi, si quiero yo lo tiro al cubo de basura, o lo pongo en las taquillas para que las chicas lo vean, pero, lo principal seria
que fueran cursos interesantes. Pero incentivo por parte de las academias o los centros que forman, es solamente mandar
la informacion.
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Financiacion:

¢Cudles son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacion
infantil? ¢Cudl es el porcentaje de financiaciéon que aporta cada fuente respecto el montante total —medios propios del
trabajador, el centro educativo, la Fundacién Tripartita, Ayuntamiento, Comunidad Auténoma, Fondo Social Europeo,
Asociaciones profesionales, Asociaciones Sindicales, Otros-?

La financiacion suele ser, de cursos que consiguen fondos Europeos. Lo que también fue muy interesante, no se si en el
periodo que vosotras estais estudiando o antes, que hay una asociacién de centros de educacién, centros infantiles aqui,
que se llama Asenza, que organizo hace un tiempo una especie de congreso, para que se juntasen todas las personas que
trabajaban en centros de educacion infantil, de aqui de Zaragoza. Entonces, trajo personas de Argentina, de Venezuela, e
hicieron una especie de ponencia, para ver en que situacién estaba educacion infantil, que cosas se podian hacer, para
mejorar. Eso a mi me resulto muy interesante, primero porque ves los puntos de vista de otros paises y luego porque
estaba la posibilidad de contactar con otras personas que tienen centros de educacion infantil que normalmente no lo
puedes hacer de otra forma. Te enriquece mucho.

Cultura:

¢ Hay tradicién de formacién permanente en el sector de la educacion infantil? ¢ En qué consiste esta tradicion?
Siempre que comentamos este tema con las chicas, siempre dicen lo mismo, es una pena no tener cursos, porque es
necesario reciclarse.

¢ Cudl es la imagen de la formacién permanente del sector de la educacién infantil de la educacién infantil?

Esa conciencia esta. Esta y la rabia de que no haya cursos mas majos y que no se puedan hacer, también. Inclusive
decimos aungue sea uno o dos al afio, tampoco es cuestién de que estemos todos los meses, uno dos, tres al afio. Yo me
meto mucho por Internet, cotilleo mucho y cuando sale nuevas teorias, nuevas técnicas, nuevas cosas, lo imprimo se lo
paso a las chicas, las chicas se interesan y todo eso. Pero claro no es lo mismo que un curso.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

En los centros educativos, ¢quién tiene la iniciativa de hacer formacién permanente?

La psicéloga que trabaja con nosotras, también es muy entusiasta, lleva muchos afios en educacion infantil, ella es
profesora en la universidad, hace cursos en la asociacién de pedagogia de aqui, ha hecho cursos de escuela para padres,
ella también se entusiasma, pero a ella le pasa lo mismo que a mi, primero ella va hasta aqui de trabajo, yo la llamo la
correcaminos, yo que también tengo que lo mio, que también voy con esto y lo otro.

¢,Como se gestiona la iniciativa una vez surgida? ¢Quién la gestiona? ¢ Son suficientes las estrategias de gestion que se
aplican?

Podrias buscar algun tipo de financiacion para organizar algin curso aqui.

No se, si tu lo haces no por el fin econémico en si, sino para gente, para todos, no te creas que es tan dificil, siempre se
puede buscar a alguna persona que no tengas que intervenir mucho en su desplazamiento o en pagar hotel, sino gente del
entorno de aqui que pueda estar preparada, y buscar soporte, si hay alguna técnica nueva en psicomotricidad, buscar
algun centro de psicomotricidad, una persona preparada y decirle, mira que te vienes hacer una charla, cuanto me
cobrarias, ese tipo se puede. Lo que pasa es que esta eso, la inercia o por ahi.

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacion en formaciéon permanente en el sector de la educacion infantil?

De los siguientes factores, ¢.cuéles facilitan y cuéles obstaculizan la participacion en formacién permanente en el sector de
la educacion infantil? ¢ En qué grado? ¢ Por qué motivo?

Otra cosa puede ser la falta de costumbre de hacer cursos, porque sobre el papel hay entusiasmo, pero cuando tienes que
ir después de tu horario de trabajo, o tienes que ir un sdbado a la mafiana, o tienes que ir un fin de semana, eso también
puede ser un obstaculo. Otro obstaculo puede ser la distancia, ponte que nos mandan informacién de un curso que hacen
en Barcelona, o también nos mandan de Madrid, esta ese problema también.

De los anteriores elementos ¢ qué 3 factores seria necesario modificar de forma prioritaria para facilitar la participaciéon en
formacién permanente? Pedir propuestas concretas al respecto.

Podria facilitar que hubiese una organizacioén o un tipo de gente que hiciera de lo que interesa, que necesidades y que
empiece por los cursos que mas gente hubiera interesada en ellos. Yo noto que no hay cursos para encarar la situacion
que hay ahora de los papas, yo lo hago por experiencia, yo ya tengo vuelo y se como tocar la cinturita sin que haya
problema, a parte la edad mia sobre algunos me da casi derecho, podria ser tu madre. Yo veo que las chicas que son mas
jovencitas, que dicen que los padres las superan, esos cursos sobre todo ahora que son una tanda de papas muy
ansiosos, muy cuestionados, de todo, incluso sera prudente que le limpie la nariz a mi hijo, hasta esos extremos. Pues casi
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seria bueno un curso que te ayude, a superar las ansiedades, a superar al papa, para que el papa no se te monte encima,
a saber que contestar, porque hay veces que te hacen confidencias, o te hacen preguntas que son de cajon, a veces yo
hago asi, a ver si esta la camara oculta y digo no, no puede ser que me estén haciendo este tipo de preguntas, este sefior
gue es funcionario que tiene una carrera universitaria, es un sefior stper preparado, no me puede estar preguntando esto
con respecto a su hijo, es una broma, algunas veces respondo abiertamente riéndome a carcajadas.

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacién permanente del sector de la educacion infantil en su centro educativo?
Elementos, instrumentos, agentes y retorno.

La evaluacién parte del comentario de las que hacen el curso, si ha sido positivo, si han sacado provecho, si ha valido la
pena.

¢ Qué sistemas de evaluacion se emplean en la actualidad? ¢Han variado su aplicacion en los Ultimos cursos académicos?
¢Son eficaces?

Al mismo tiempo volcar las experiencias en las demas compafieras las que no han podido hacer el curso. Sobre todo
probar si lo que se ha aprendido en el curso se puede aplicar luego en el aula. Mira he aprendido tal cosa voy hacer, por
ejemplo una de las profesoras que esta haciendo el curso de masaje infantil el otro dia probo y oye que da resultado...

¢ Qué niveles/aspectos se evallan —satisfaccion, aprendizajes, adecuacion pedagdgica, transferencia, impacto- y con qué
instrumentos? ¢ En qué casos? ¢ Es suficiente?
Hay una costumbre de las que hacen los cursos pasan los apuntes y pasan las cosas a las otras también

¢Quién son los evaluadores —participante, formador, coordinador de etapa, coordinador de ciclo, compafieros de la accion
formativa, compafieros del centro educativo, director del centro educativo-? ¢ En qué casos? ¢ Es pertinente?

La evaluacién parte mas que nada del criterio que tiene cada profesora si eso le ha servido o no le ha servido, lo puede
aplicar vale la pena, no es una evaluacién estudiada sino informal, este curso estoy perdiendo el curso, que penita, bueno
me voy a quedar porque ya lo empecé.

¢ Se realiza algun tipo de retorno de los resultados de la evaluacién? ¢Es suficiente? ¢En qué tipo de formaciones —
ejemplos-? ¢ Existen diferencias segun los centros ofertantes —publicos, privados-? ¢Quién es el destinatario del feedback
sobre los resultados de la evaluacién —director, personal educativo-?

Lo que te has perdido, como que no te has apuntado, nosotras con los colmillos largos. Ese tipo de comentarios son los
gue hacemos ahora de cara a la evaluacion.

Transferencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacién infantil es transferible al puesto de trabajo?
Que sean cursos que surjan de las necesidades reales, que se tienen, porque cursos sobre la psicologia del nifio,
organizacion del aula infantil, todas normalmente lo tenemos

¢ Los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos son transferibles al puesto de trabajo?

¢, Qué se aplica? ¢ En qué tareas? ¢,Con qué frecuencia?

Un curso que ensefie, a las empleadas que vas a tener a cargo de los nifios, sin que tu tengas que estar ahi, inclusive
directoras, son de épocas de formacion que no han tenido esas posibilidades, a planificar, armar, a tratar a los papas, a
saber como actuar cuando los nifios tienen reacciones que son clasicas, aplicar sobre todo también, falta de métodos para
ensefiar a la profesional aprender, a aplicar métodos de disciplina que sean realmente efectivos y buenos y no sean el
clasico, quédate quieto nifio, asi cualquiera podemos encaminar pero...

¢ Se realizan un seguimiento de la transferencia de los aprendizajes al puesto de trabajo —por parte de la entidad ofertante,
por parte del centro educativo-? ¢Es adecuado?;Como se podria incrementar/mejorar el nivel de transferencia de los
contenidos de las acciones formativas —ejemplos-.

Ensefiar ese tipo de cositas, que muchas veces se ensefia el criterio de jquédate quieto!, eso no da resultado, ensefarles
cosas para que poco a poguito vayan todo eso, tampoco hay cursos de eso. Se nota en escuelas que los nifios van a su
desmadre, que no pasa nada.
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Incidencia de la formacién permanente:

¢Hacéis formacion a los padres, entonces?

Primero porque yo hago mucho trabajo de puerta que le digo, aclararles, explicarles, decirles, pero ante todo el tema de
adaptacién que hacemos nosotros que lo hacemos con la presencia de los papas, les voy anticipando lo que va a pasar al
dia siguiente, son los mismos nifios con diferentes caras, siempre pasa lo mismo. Entonces les explico, no se confien
porque los primeros dias estan muy felices, ya veras cuando os tengais que quedar fuera del patio, o al siguiente lunes,
mira que el sdbado y el domingo en casa, este lunes va a ser tremendo, peor que el anterior, entonces ya les voy contando
la historia. Los padres se ponen nerviosos se angustian, pero ya saben que es una angustia previsible. Les hacemos
intervenir, aunque no puedan venir personalmente les mandamos, lo que nosotros llamamos cémicamente, les mandamos
deberes, puede ser, pues si estamos haciendo unos arboles, estamos haciendo la familia, les mandamos unos arboles
genealdgicos donde pegaras las fotos de la familia mas cercana, los abuelos, los hermanos y todo. Les mandamos unos
trozos de cartulina para que recorten flores, toda la decoracién del patio de fuera fueron cosas que les mandamos.
Hacemos talleres presénciales, para que sufran lo que es tener veinte nifios dando vueltas, hacemos taller de comida, de
pintura, de modelado, avisamos diez o quince dias para que los padres puedan venir.

¢ Lo hacéis conjunto padres y nifios?

Si padres y nifios. Nosotras a proposito, casi no intervenimos, que se lancen, que se lancen... Lo pasan bien la verdad que
si. Luego también hacemos dos periédicos al afio, dos revistitas, donde los papas nos mandan articulos, tenemos la pagina
Web una parte donde pone novedades, donde tenemos cositas, fotos de los nifios. Lo cierto es que con los padres el
comentario siempre es, Olga nos haces trabajar mucho. A parte que muchas veces son tonterias, que te den una cosa
para cortar una estrellita de hielo. Luego esta el cuaderno de comunicaciones que va y viene, todas estas cosas. Tenemos
el libro viajero, que es un libro donde cada familia se va presentando, ahora el libro viajero se esta poniendo de moda, esa
idea surgi6 en Argentina en las escuelas rurales, porque en Argentina las escuelas estan en zonas donde las distancias
entre casa y casa son muy grandes. Entonces una grupo de maestras rurales de alli, hace muchos afios, yo hacia siete o
seis afios que habia empezado mi carrera docente, sacaron la idea de hacer, un cuaderno que fuera de casa en casa
donde cada familia se presentaba, para que se fueran conociendo y eso después prospero, cuando se sacaron las
facilidades para hacer fotocopias y todo eso quedo en el libro viajero, aqui lo hacemos, te voy a ensefiar uno.

Valoracién final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacién permanente?

El curso méas que nada yo te dije, para que las profesoras puedan planificar las actividades que corresponden de acuerdo a
las edades. Cursos que actualicen nuevas metodologias que aparecen, nuevos métodos, nuevas técnicas, que yo muchas
veces me entero por Internet.

¢, Qué retos deberia afrontar?

Vamos a ver, por ejemplo hace mucho tiempo que se trabaja en preescolar con los rincones o areas de interés. Eso hace
ya veinte y pico de afios que esta. La idea mia es hay alguna cosa nueva que ha cambiado, aparecio otra técnica que era
mejor que esta. La aparicion de los rincones fue un vuelco tremendo entonces. No hay nada aparentemente nuevo, ¢ por
qué? Porque no ha salido, o porque nadie ha venido a contartelo. Yo me entere por el comentario de una profesora, hace
siete afos, del famoso juego eristico o el centro de los tesoros. Ahora se ha puesto stper de moda, pero este, hace seis 0
siete afios nadie entendia lo que era. Ahora muchas escuelas estan trabajando en el centro de los tesoros. Yo lo descubri
hace seis o siete afios, me meti por Internet, cogi a mi pobre hija que sabe inglés y le dije que me descifrara la pagina
donde lo encontré. Ni siquiera habian paginas en espafiol que te lo explicaban todo era en inglés, venia de Inglaterra, la
fundadora de la teoria. Realmente sirve, los chicos aprenden, lo que pasa que no hay que creerse todo lo que este sefior
quiere vendernos. El es un gran empresario que ha sabido sacarle partido, el método sirve en bastantes cosas, y si ese
método sabes aplicarlo en diferentes cosas, sirve bastante. Yo eso si que lo he hecho, o que bonito esta esto, no voy hacer
caso a este sefior, pero lo voy a aplicar. El bebe no aprende a leer, aprende a estar quitecito, aprende a seguir el
movimiento de una lamina, relaciona. Hasta ahi llegamos, de cada método nuevo sacas lo que te parece que esta bien, y lo
que te parece que esta mal.

Lo adaptas. Pues muchas gracias. Ha sido un placer haberte escuchado.

¢ Qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos —ejemplos-?
No tengo ninguna duda, porque hemos intentado... pero sobre el equipo que no es propiamente educativo, no se si tenéis
cocinera, la psicéloga que nos comentaban

¢ Este tipo de personal también participan en cursos?
Pilar es el correcaminos ella da cursos y va la pobre como puede. Y Gabriela, que ha empezado hace dos meses como
auxiliar de bebes, y hasta ahora no hemos hecho ningtn curso en el que ella se podria implicar.
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Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades
que ofrecen formacion permanente para el sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector
(periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 16
Introduccién

Entrevistado/a:
VICTORIA QUIJANO MARTIN

Centro donde trabaja:

Escuela Infantil Villacampa. Aqui estoy ahora, las directoras estamos de apoyo, profesional de apoyo en la otra época no
debido a las circunstancias de no se...la plantilla era diferente y tal estAbamos en clase pero bueno pero las cosas van
mejorando.... Ahora solo estamos como personal de apoyo al centro, entonces beneficia a que el trabajo sea mas rico...
pues esto en otras cuestiones ya no solamente porque el trabajo del despacho hay pero ahora mismo va la época de venir
solicitudes y todas esas cuestiones que eso es fuerte pero durante el curso pues puedes dedicarte hacer talleres con los
crios, hacer otro tipo de...material para la escuela otro de actividad.

Cargo/Funcion:
Directora de escuela municipal infantil Villacampa

Justificacion:
Especialmente recomendada por ser un centro municipal que funciona muy bien

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
Villacampa 21 de marzo de 2006.

Informacion de interés:
Ella personalmente ha sido coordinadora de escuelas municipales infantiles a nivel nacional, siendo un sector muy inquieto.

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cual es el volumen -%- de personal educativo que asiste a formacion permanente? ¢ Es suficiente?

La verdad es que en las escuelas infantiles todo el personal tanto maestras como técnicos o cuidadoras, todas, no hay
nadie que no haya echo algo de formacién, o sea.....a lo mejor por cuestiones en algin momento en concreto por
cuestiones de hijos pequefios, pero todas se han formado.

¢ Todo el personal educativo de los centros tienen las mismas posibilidades de acceso a la formacién permanente?

Nos hemos empezado a formar antes de terminar la carrera quiero decir que vamos hacer 25 afios que llevan las escuelas
funcionando y si que es un colectivo muy movido, claro con el tiempo ciertamente la oferta se te queda muy reducida
porque has hecho muchas cosas y no vas a repetir, es un campo que no es muy innovador enseguida se acaba. Aparte de
la cuestién estrictamente de la educacion son las nuevas tecnologias el tema de informética, te has tenido que poner al
dia, pero en el tema de educacion pues la verdad, es que se nos acaba un poco el campo estamos no saturadas pero si
que hemos hecho tantas cosas que no hay solo una oferta que nos llame la atencién.

¢ Existen diferencias en la participacion segun las caracteristicas del personal educativo?

Somos un colectivo bastante homogéneo, porque cuando las escuelas se abrieron fuimos muchas las que entramos juntas
a la vez, que nos vamos haciendo todas a la vez mayores que es otro problema, entramos todas muy jovenes pero claro
hace 25 afios la mayoria estamos en la misma franja de edad con lo cual nos vamos hacer mayores todas juntas y es un
problema, porque claro con los nifios no es lo mismo tener 40 que 60 ni muchisimo menos, las espaldas...Estamos hechas
polvo.

¢ Existen diferencias en la participacion segun el perfil profesional del personal educativo?
Solo tenemos tres comparieros lo demas somos todas mujeres. La verdad que con ese tema no hay edad, ni sexo....tres
hombres en todo el colectivo de escuelas municipales infantiles. La casualidad dos son directores ahora.
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¢El personal de servicios tiene acceso a la formacién permanente? ¢ Cémo? ¢ De qué tipo?

Si, cuando hay cuestiones pues de manipulacién de alimentos, y todas esas cosas también. Lo que pasa es que el tema es
que hace ya unos afios el personal de servicios no pertenece al ayuntamiento si no son empresas contratadas, pero
cuando eran nuestras por asi decirlo también lo hacian.

Oferta formativa:

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacion infantil?

Hace 25 afios era un colectivo el municipal muy innovador para su tiempo, hicimos muchas cosas.

Todo lo que venia de nuevo nos interesaba. La verdad es que el ayuntamiento se encargaba de hacernos posible todas las
demandas de formacién que nosotros planteamos. En aquel momento también tuvimos la suerte que el concejal o el
concejal que ha estado en ese momento ha sido muy movido y nos apoyaban.

Eso yo creo que se acaba, se que no hay para mas. Nos hacemos mayores y ya no tenemos tantas ganas ni necesidad de
aprender mas.

Ha sido siempre por voluntad y por interés del personal quiero decir, asi como hay colectivos o de la administracién que se
forman para obtener puntos, a nosotros esto no nos ha pasado.

¢ Qué tipo de formadores se encargan de la formacién permanente para el sector de la educacion infantil?

Aparte de que nos homologaron, pero mucha gente hemos hecho la especialidad aparte. Entonces pues...son muchos
afnos de formacién también pero...la verdad es que ahora esta todo muy complicado, yo lo ultimo que he hecho ha sido
todo lo relacionado con la informética y... Bueno lo Ultimo ha sido el tema de lo multirracial.

Financiacion:

¢Cudles son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacién
infantil?
Siempre el financiamiento viene del ayuntamiento o incluso a veces de los sindicatos.

¢ Los recursos publicos son adecuados? ¢ En qué casos?

Parte de los trabajadores planteamos que nos gustaria hacer y ellos coordinan un poco con el departamento de formacién
y el ayuntamiento lo que pueden darnos ellos o hay que pedirlo a otras personas, el tema del masaje si que hubo gente de
Barcelona, eso esta contemplado en el convenio y asi se trabaja.

Cultura:

¢ Hay tradicién de formacion permanente en el sector de la educacion infantil? ¢ En qué consiste esta tradicion?

La formacion siempre ha sido voluntario quiero decir que nunca ha sido a nivel obligatorio quitando por ejemplo el tema de
la manipulacién de alimentos que eso no nos queda mas remedio que pasar todas por el aro lo demas ha sido todo
voluntario.

¢ Existe una filosofia de fondo clara e identificable?
Ha sido como por iniciativa y por inquietud que hemos tenido.

¢Qué principios y valores se intuyen propios de la cultura de la formaciéon permanente del sector de la educacion infantil?
¢ Son pertinentes?

La verdad es que también nos pilld6 una época, que cuando eres mas joven sobre todo eres muy altruista y te gusta lo
innovador y te gusta saber y... pero vamos seguimos en la misma linea.

En los centros educativos ¢ha variado la presencia de la formacion permanente en los centros educativos? Y en las
entidades ofertantes, ¢como ha evolucionado la presencia de la formacion permanente especificamente para este sector
de la educacion infantil? ¢ En ambos casos, la presencia es pertinente?

Ultimamente me acuerdo que nos plantearon un curso, no me acuerdo que era, fue llegar al curso vimos y dijimos no, no
continuamos, no lo tenemos claro...no podemos estar perdiendo horas de nuestro tiempo cuando una cosa no te interesa,
gue te tomen el pelo a estas alturas ya no, se lo planteamos a los jefes y dijimos que no ibamos asistir y realmente se
anulé .Quiero decir que también se puede dar eso, que la gente seleccione cada vez mas la formacion

¢Qué materiales y/o publicaciones son propias de la formacién permanente del sector de la educacion infantil —
colecciones, revistas-?

Ultimamente todo esta muy parado por ejemplo, los patronatos si que se han hecho encuentros pero eso lleva tiempo que
esta parado. Y en eso si que me preocupa y me da pena...Ultimamente es lo que decimos, lo Unico que nos interesaria
seria relacionarnos con otra gente para enriguecernos, espafioles o extranjeros nos da igual, lo mas inquietante en estos
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momentos, es que siempre otra gente te aporta y tu aportas. Hace mucho tiempo que no hay encuentros, ya te digo con
relacion de los decimos aniversarios de los patronatos se hacian encuentros a nivel nacional.

¢Cudl es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacién infantil sobre la formacién permanente?
Chica no lo se...es que eso es ademas un tema politico, de los ayuntamientos en concreto y habia cosas que organizaba
la organizacién de municipios nacional y eso hace tiempo que no se ha vuelto ha hacer.

No hace mucho planteamos una reunién de direccion a la coordinadora que lo que veia necesario el poder ir a otro pais
otra comunidad, antes yo me acuerdo, siempre ibamos a un sitio u a otro...hemos viajado todos mucho muchisimo y eso si
que era muy enriquecedor, habia una especie de asociacion trabajadores en general para investigar, conocer, habia
mucha mesa redonda debates y de aquellos encuentros te traias unas propuestas. Eso se tendria que retomar, los partidos
o los gobiernos auténomos lo tendrian que retomar. Yo creo que un poco estuvo el mundo en la educacion infantil y ahora
se ha quedado todo como un poco mas calmado. Fuimos muy importantes en su dia porque segun ellos éramos la base de
todo.

¢Y el boom cuando fue?

En los noventa. En los 90 con lo de la LOGSE.

Si, nos juntdbamos mucho con la gente de GETAFE que era muy puntera y fueron antes que nosotros y con la gente de
Granada, aparte del 2000 nada y un poco antes también, igual llevamos 8 afios 0 10 en ese tema bastante paralizado.
Haber si les metéis cafia

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢La politica de formacién permanente del centro educativo es un elemento que incide en la participacién del personal
educativo?

Yo creo que fundamentalmente te creas tu trabajo, y que tu puesto de trabajo este considerado digno. No es un puesto
precario, no es un contrato de malas maneras. Y entonces, eso a la gente, aparte que ti seas movido y con iniciativa y con
ideas, eso motiva y ayuda indudablemente.

¢Los centros educativos cuentan con una politica de formacién permanente? ¢Y las entidades ofertantes?

La gente por ahi que esta en sitios privados y que los estan machacando, que tienen unos contratos de horror, no les vas a
pedir formacioén, si la hacen demasiado hacen. Primero porque trabajan en malas condiciones. Las ideas que llevan de
cuando llegan a trabajar, alguien se las trunca. Yo te hablo un poco de la gente que vienen de practicas, tenemos gente
dos técnicos de educacion infantil hacen practicas con nosotros, y claro cuando las chicas vienen a ver yo les digo, tener
presente que esto forma parte de la educacion infantil que en las guarderias privadas no lo vais a encontrar, pero intentar
en lo que podais modificar, y claro es muy dificil.

¢,Cémo se plasma —escrita, plan de formacion permanente, identificacién de necesidades formativas-?

Cuando la cuestion econémica es como es, cuando las ratios son como son, cuando los crios no estan puestos por niveles,
tienen que hacer de todo. lgual tienen que hacer una actividad, como barrer la clase. Que yo no digo que en un momento
dado seas polivalente, que de hecho aqui también lo somos. Y ademas hay que ser asi. Pero de ahi, a que claro tus
funciones sean todas, menos las educativas, pues es que no les puedes pedir que se formen. Es que creo que ni se lo
pediran, porque a ellos mismos ni les interesa. Ahi se tendria que meter mas mano, porque hay cosas horribles.

¢ Qué condiciones del centro propician la creacién de una politica de formacién permanente?

Los padres al fin y al cabo, normalmente, cuando llevan a un hijo a un centro de estos no lo ven, pero claro, yo como
madre que soy, no se como se atreven a dejarlo, porque es que pasan muchas horas...y no saben lo que va a pasar con
su hijo ahi dentro

¢En qué medida este factor facilita o dificulta la participaciéon en formacion permanente?

Entonces, eso tendria que ser mas riguroso, a nivel de administracién o de quien sea, porque de hecho nosotras como tal
pasamos todos los meses unos controles de sanidad increibles, que no nos pasan nada. Y yo les pregunto, como vienen
todos los meses, ¢y todo esto lo hacéis en los sitios privados? “Es que no me lo puedo creer!” la semana pasada, la cocina
pasé una auditoria....sacan pegas y lo que hay por ahi son cuchitriles. No se como no meten mano porque estamos
jugando con unas edades muy, muy criticas. Tenemos mucha suerte, nosotras las primeras, desde luego, porque muy
pocas cosas pasan. Cuando salta a la prensa esas cosas que saltan, pues te alucinas y que no me pasen, ¢no?! Es que
podrian pasar muchas mas.

En los centros educativos, ¢ quién tiene la iniciativa de hacer formacién permanente?
Siempre que las cosas dentro del horario te las compensan con el horario laboral, siempre es mas facil que si son fuera de
horario, indudablemente.
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¢Dicha iniciativa es adecuada en todos los casos? ¢ Dicha iniciativa es suficiente? ¢ Cémo podria mejorar?

Si te interesa mucho pues cuantas veces hemos dado nuestro tiempo eso nos ha pasado siempre, pero vamos se intenta
compensar con horas que tenemos, pedagdgicas de vacaciones, tenemos poquitas horas al afio sin nifios muy pocas las 1
de septiembre porque en junio acabamos con ellos con lo cual hay posibilidad pero vamos, se intenta amoldar, y cuando no
se puede, no se puede.

¢Coémo se gestiona la iniciativa una vez surgida? ¢Quién la gestiona? ¢Son suficientes las estrategias de gestién que se
aplican?

Lo ultimo que hicimos en tema de seguridad y de debatir el levantamiento de cargas, como nos lo daba la mutua de
accidentes de aqui tubo que ser fuera de horario y fuimos fuera de horario, o sea que se suele hacer, suele recompensar
con las horas trabajadas.

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector de la educacién infantil?

Pero te digo que en nuestro caso en concreto, ha podido, yo creo que ha podido mas el tema de inquietud que otro tema,
hombre si lo hubiéramos tenido que pagar de nuestro bolsillo, todo el mundo no tiene la capacidad econémica ni un poder
adquisitivo en ese caso no les hubiera pasado, y es verdad que no hemos tenido que pagar ningun curso. Pero por el tema
de la escuela no ha influido porque hacemos muchas cosas fuera de horario.

De los anteriores elementos ¢ qué 3 factores seria necesario modificar de forma prioritaria para facilitar la participacion en
formacién permanente? Pedir propuestas concretas al respecto.

Hemos hecho la especialidad y la verdad que es duro, es duro, nosotras fueron dos afios de ir a Calatayud y saliamos de
trabajar y méarchate 88km en pleno invierno, entonces el tema distancia...el tema 03 no lo conoce tanta gente, yo me
acuerdo que llegamos alla y al tutor de escuelas le deciamos: veniamos aqui para hacer la especialidad y casi también lo
estamos perdiendo nosotras...gracias que ibamos en grupo y cuando flaqueaba una iba la otra y al revés. Pero es muy
duro porque son aqui 8 horas duras, luego sal de aqui coge el coche vete. Luego cuando la cosa es interesante pues todo
eso se te olvida, pero cuando no es tan interesante...

Sistemas de evaluacién de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacion permanente del sector de la educacién infantil en su centro educativo?
Normalmente nos pasan una encuesta y se valla pues desde el profesor la metodologia, todo. Un poco anénimo por
supuesto. Pero ahora en todos los cursos que vas te pasan una evaluacién, hay que marcar de 0 10 el tema, como has
visto al profesor...

Otros seguimientos los habéis llevado ha practica...
No. Del cursillo en cuestion

Desde el departamento de educacion...
¢Desde el area de formacion? Sabes que pasa que ese departamento de formacién es a nivel de ayuntamiento, o sea no
es del todo nuestro es del ayuntamiento y entonces..., no tengo ni idea.

¢ Se realiza algun tipo de retorno de los resultados de la evaluacion?

A la coordinadora a lo mejor pero a mi como la directora no. Porque claro la coordinadora es la que lleva un poco el control
de las 5 escuelas y no tengo ni idea como lo llevaran...Hay cursos que nos mandan la programacién de lo que hay cada
mes, te puedes apuntar, hay de todo el tema de informética lo hemos echo asi. Hemos aprovechado ese gran recurso.

Si, si que hay relacién nos suelen enviar las ofertas que hay, hemos trabajado muchisimo con ellos ahora menos, la verdad
que hemos hecho. Lo dltimo que hemos hecho ha sido con el tema de la once con el tema de los ciegos a través de los
CEP Pero ahora mismo llevamos un par de afios sin hacer nada con ellos.

Y a nivel de asociaciones mantenéis el contacto...

Asociaciones, lo que mandan de esto privado y es intocable. A Barcelona ibamos los fines de semana y un poco por
nuestra cuenta y ahi si que nos lo teniamos que pagar, pero si que iba. Una cosa porque te interesaba, ahora Ultimamente
no hemos hecho nada, vamos, que no, aquello si que lo hicimos pero es hace muchos afios ya... a Barcelona fuimos varias
veces para hacer cursos de esos pero ahora ya no.

Valoracién final del sector de la educacion infantil
¢ Los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos son transferibles al puesto de trabajo?

Si. Eso si, y sobre todo cuando han sido cursos musicales, plasticos, eh, por supuesto que todo eso se ha reflejado y luego
lo haces como una cosa tuya, o0 sea lo transmites tal cual, te sirve como bagaje cultural.
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¢ Qué se aplica? ¢ En qué tareas? ¢ Con qué frecuencia?

Fundamentalmente todo para aplicarlo, pues en el tema de las cargas...Para corregir malos habitos. En el tema de
primeros auxilios pues lo mismo, cuando tienes que hacer lo de manipuladores porque eso cambio antes se hacia de una
manera y ahora tienes que hacer un curso, pues también te sirve para pensar que aquello no lo hacias bien o como hacerlo
mejor...es que si no es aplicable ya te digo... porque la verdad el trabajo aqui es duro, y es mucho tiempo y muchos afios,
entonces es muy gratificante que si no fuera asi estariamos locas, pero fisicamente es duro, son muy pequefios y tu cada
dia eres mas mayor ,quiero decir que si te tienes que agachar igual los pesos son los mismos y luego cada dia los
nifios...es un problema.

¢ Se realizan un seguimiento de la transferencia de los aprendizajes al puesto de trabajo —por parte de la entidad ofertante,
por parte del centro educativo-? ¢ Es adecuado?

Puedes incidir en alguna familia y hacer algo pero general donde vamos a llegar, pero es, yo no se por donde tomarlo yo lo
veo complicado pero pienso que nos estamos equivocando y muy fuerte nos estamos equivocando pero en todo.

¢,C6émo se podria incrementar/mejorar el nivel de transferencia de los contenidos de las acciones formativas —ejemplos-?
La gente también puede hacer formacion para promocionarse, para moverse para mejorar su status...

Para movernos dentro del patronato, dentro del patronato no, dentro de lo que es escuelas, mas bien de nivel econémico
porgue de escuelas de momento no salimos...

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacion infantil permite mejorar la intervencion del personal
educativo en el centro donde trabaja? ¢ Como mejora en la calidad de la educacion recibida por los nifios y nifias?

Hacemos una escuela de padres un poco a peticién de las familias, de lo que nosotros pensamos también que es lo que
mejor les va, porque no te puedes fiar tu mucho tampoco de las ideas que puedan tener, entonces si que
marcamos...tampoco mucho...porque ciertamente se nos resisten entonces es tonteria, marcamos y tenemos tres charlas
al trimestre. Una de ellas es un seminario que nos funciona muy bien que es sobre conductas que lo imparte la gente de
temprana y otra parte la imparte otra gente del patronato que son los que llevan el tema de adultos. Y bueno no son cosas
mayoritarias, porque suelen asistir un veintitantos por cien, lo hacemos en horario que los crios estan en el centro para
beneficiar...siempre es muy complicado poder atender a todos. Pero vamos si que nos gustaria mayor asistencia.

¢ El nivel de incidencia es adecuado? ¢, Y suficiente?
Cuando tu haces la reunién de objetivos y que les vas a contar que pretendes y que vas hacer con sus hijos durante todo
un afio, vamos yo es que me alucino.

¢En qué incide y de qué manera?

Lo que pasa que en el momento no hay rendimientos académicos, no nos engafiemos, a los padres les da igual. En
cualquier tipo de rendimiento académico eso ya es importante, el nivel que todo el mundo sabe todo el mundo opina...me
queréis explicar que queréis decir con que esta a bajo nivel...que significa eso...este colegio no....y luego...nosotras
hemos trabajado toda la vida y hemos tenido hijos y hemos sido suUper movidas todas, y hemos estado metidas en
cuarenta mil cosas y no solamente metida en tu trabajo...y no éramos sUperwoman ninguna.

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacién permanente?

Pues no se un poco pensando lo que han hecho contigo transmitir, porque yo desde luego tengo que reconocer y
agradecer que me han ofrecido mucha, mucha formacién que la he sabido aprovechar como mis compafieras. Si que es
cierto que nos han ofrecido muchay eso al fin y al cabo te enriquece mucho.

¢ Qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos —ejemplos-?

Si no hay una oferta fuerte y poderosa, sobre todo tienen que ser cosas muy practicas porque cuando sales de una carrera:
Entonces yo si que les intentaria ofrecer todo aquello que a mi me ayudd a ser lo que soy hoy indudablemente, y si no
fuera por esa formacién para nada estariamos como estamos que yo con lo aprendi en la carrera hoy no me vale nada un
poquito de la pedagogia que aprendimos pero poco.
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Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades
que ofrecen formacion permanente para el sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector
(periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 17
Introduccién

Entrevistado/a:
Pilar Lépez de la Garma

Centro donde trabaja:

Nosotros, hemos tenido un largo recorrido, llevamos catorce afios trabajando, entonces éramos un grupo de profesionales
de la psicologia, de la pedagogia, del magisterio, psicomotricistas, principalmente psicélogos que nos juntdbamos a
estudiar. Entonces decidimos montar un centro donde pudiéramos trabajar los papas con los nifios. Entonces hicimos una
guarderia porque las madres estaban empezando a trabajar y nuestra finalidad era trabajar con nifios con dificultades en
ambiente normalizados. Porque en las edades de 0 a 3 afios esto no se daba. No habia guarderias donde se trabajara con
nifios con dificultades y no habia centros publicos donde se trabajara con nifios con dificultades en estas edades. Entonces
gue ocurria que hace unos afios al ser una guarderia privada, no teniamos subvenciones, era muy costoso y entonces
decidimos hacer la asociacién para nifios con dificultades con profesionales de atencién a la infancia.

Cargo/Funcion:

Soy directora de la guarderia y educadora de la guarderia, lo que pasa es que el afio pasado sali un poco de las aulas y
hago ciertas suplencias, porque ahora vamos a montar otro centro. Estoy mas en la parte directiva. Y en la parte de trabajo
de nifios con dificultades.

Lo que hacemos mas son cursos de formacién para profesionales, lo que nosotros hemos hecho aqui, permitiéndole la
entrada a los padres y este ambiente normalizado no se quedara Unicamente en el grupo nuestro sino que pudiéramos
tener otra gente también para formarles. Hicimos esta asociacién que a su vez nos da algo de dinero para subvencionar
estos nifios con dificultades, y ahora es cuando estamos empezando a pedir subvenciones para la asociacién, pero esto es
mas complicado, llevamos muy poquito tiempo con la asociacién.

Justificacion:
Nos fue recomendada desde inspeccién por ser centro cuyo proyecto educativo muy interesado con la participacién de las
madres y padres dentro del centro.

Fecha y lugar de realizacion de la entrevista:
21 de marzo a las 12:30

Informacion de interés:
Trabajan mucho con los padres y madres y con nifios con necesidades especiales en situacion normalizada.

Alcance de la Formacion Permanente:

¢ Cual es el volumen -%- de personal educativo que asiste a formaciéon permanente? ¢ Es suficiente?

Del equipo, por lo que yo he estado leyendo un poco, vosotros os referis al equipo nuestro. Nosotros ahora en esta
guarderia estamos once trabajadores, nosotros lo que hacemos es que formamos a gente de fuera, que son estos cursos
que hacemos a través de la asociacién o presentaciones de casos que damos a otras empresas 0 a otros centros, incluso
a veces hemos ido también al extranjero, presentando los casos de nifios con dificultades, pero luego tenemos la formacién
nuestra continua.

¢ Todo el personal educativo de los centros tienen las mismas posibilidades de acceso a la formaciéon permanente?

Ese tipo de formacién que mas es lo que os interesa a vosotras lo relacionado con UGT, Relaciones Obreras, tipo
FORCEM, o empresas privadas, que nos pueden dar informacioén por ser trabajadores, formacion gratuita. Y luego la
formacién que nosotros podemos pensar que los trabajadores pueden hacer, pues gente que se tiene que especializar mas
en magisterio infantil, o psicomotricistas, por ejemplo yo este afio queria haber trabajado lo de logopedia. Luego lo que si
hacemos son grupos tedricos, donde nosotros mismos hacemos trabajo en grupos, lo que hacemos es que nos reunimos y
con una coordinadora psicopedagoégica, un dia a la semana, todos los lunes de tres a cinco, o de dos y media a cuatro y
media, trabajamos la formacién continda y leemos teoria, para seguir formandonos. Yo que se, un curso de especializacion
de juego, o de informatica cosas asi. Los once siempre tenemos que estar, en esos grupos de teoria, en la supervision
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mensual que hacemos, gue quieras que no para vosotros también es algo de formacion, una supervisién con un psicélogo
de fuera y en la reunién de grupo que la hacemos todos los martes. Pero eso es una reunién mas organizativa del equipo.
Que hay centros que no la hacen, y nosotros si que la hacemos

¢ Existen diferencias en la participacion segin las caracteristicas del personal educativo?

¢ Qué porcentaje de participacion se da segun la edad? ¢Y segun el género?

Mira la mayoria de la gente que viene a cursos que nosotras podamos hacer, son mujeres, cuando el curso esta dedicado
mas a la parte educativa es gente joven y mujeres. Gente joven de 18, gente que acaba de terminar sus estudios, que no
tiene trabajo, entonces hacen cursos, cursos con practicas para seguir y también para a través de las practicas acceder a
un puesto de trabajo. Y cuando hacemos cursos mas de la psicologia, de atencién temprana, o dedicado mas a psicélogos,
a fisioterapeutas, que tienen relacién con estos nifios con dificultades, logopedas, pedagogos la media es que suele haber
mas mujeres que hombres, y la edad es un poco mas mayor es gente que esta trabajando en otros centros, en otras
instituciones, entonces por ejemplo pueden ser de veinte tantos a cuarenta y tantos afios.

¢El personal de servicios tiene acceso a la formacién permanente? ¢ C6mo? ¢,De qué tipo?

La Sra. de la limpieza.

Ella cuando vino, ya tenia una serie de cursos de formacién y ella si que se formé por la cuestion de riesgos laborales.
Ahora estan obligados. Nosotros sobre riesgos laborales si que hicimos formacién...

Oferta formativa:

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector de la educacion infantil?

A parte de los cursos que podamos hacer, pues cosas que nosotros no tengamos tanta idea. Yo que se, un curso de
especializacién de juego, o de informética cosas asi. Ese tipo de formacién que mas es lo que os interesa a vosotras lo
relacionado con UGT, Relaciones Obreras, tipo FORFEM, o empresas privadas, que nos pueden dar informacién por ser
trabajadores, formacién gratuita. Y luego la formacién que nosotros podemos pensar que los trabajadores pueden hacer,
pues gente que se tiene que especializar mas en magisterio infantil, o psicomotricistas, por ejemplo yo este afio queria
haber trabajado lo de logopedia. Luego lo que si hacemos son grupos teéricos, donde nosotros mismos hacemos trabajo
en grupos, lo que hacemos es que nos reunimos y con una coordinadora psicopedagdgica, un dia a la semana, todos los
lunes de tres a cinco, o de dos y media a cuatro y media, trabajos la formacién continda y leemos teoria, para seguir
formandonos. A parte de los cursos que podamos hacer, pues cosas que nosotros no tengamos tanta idea. Yo que se, un
curso de especializacién de juego, o de informética cosas asi.

Desde las entidades ofertantes, ¢se realizan actuaciones concretas para incentivar la asistencia y participacion de los
profesionales de la educacién infantil en la Formaciéon Permanente?

¢ Qué tipo de acciones de informacion se realizan y qué valoracion se hace al respecto? ¢Y de difusion? ¢Y de
sensibilizacion o promocién?

Patinete es un centro muy preocupado por la formacion. Por supuesto es una formacion continua siempre. Sobre todo la
parte psicolégica la tenemos muy en cuenta, porque trabajamos con nifios y este trabajo quema. Entonces la formacién
psicoldgica, el que la gente se supervise, que vaya, explique sus historias al psic6logo, también, eso para nosotros es
importante.

¢, Cudl suele ser el ambito de desarrollo de dichas actuaciones? ¢ Es adecuado?

Si, en eso, los once siempre tenemos que estar, en esos grupos de teoria, en la supervision mensual que hacemos, que
quieras que no para vosotros también es algo de formacién, una supervisién con un psicélogo de fuera y en la reunién de
grupo que la hacemos todos los martes. Pero eso es una reunién mas organizativa del equipo. Que hay centros que no la
hacen, y nosotros si que la hacemos.

¢Quién son los destinatarios —de todas las categorias profesionales-? ¢ Se priorizan determinados destinatarios segun las
caracteristicas de la formacion —objetivo, contenidos, métodos, recursos...-?

Financiacion:

¢ Cual es el porcentaje de financiacién que aporta cada fuente respecto el montante total —medios propios del trabajador, el
centro educativo, la Fundacién Tripartita, Ayuntamiento, Comunidad Auténoma, Fondo Social Europeo, Asociaciones
profesionales, Asociaciones Sindicales, Otros-?

Las subvenciones no te las dan, hasta que empezamos hacer formacion. Lo que pasa es que nosotros la formacion
continua de esto, si que la hemos seguido haciendo, porque el equipo siempre se ha seguido formando teéricamente.
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¢ Los recursos publicos son adecuados? ¢ En qué casos?

Hay poquita, a nosotros anualmente nos llegan cosas, de algin centro privado, academias privadas que les dan ciertas
subvenciones, aqui en Zaragoza esta FORCEM o UGT, pero hay poco. Sobre todo gratuito. Si luego quieres algo mas
especial, si que tiene que ser la empresa la que lo paga. Un dia por ejemplo nos fuimos apuntar sobre unos cursos teéricos
pero pagandolos, claro. Ahora el uno y el dos de Abril nos vamos cuatro personas del equipo a un curso de psicologia en
Barcelona. Dos dias, que van hacer unas ponencias, a presentar unos talleres, pero esos no son gratuitos los tenemos que
pagar. Quiero decir que hay ciertas formaciones que nosotros decidimos y las pagamos.

Cultura:

¢ Hay tradicién de formacién permanente en el sector de la educacion infantil? ¢En qué consiste esta tradicién?

En el trabajo con nifios muy pequefios la formacién continua es importante, primero porque llega un momento en que es
una cosa bastante repetitiva. Estas todos los dias trabajando de una determinada manera, aunque cada afio, son nifios
totalmente diferentes y no hay ningun dia igual, pero hay veces que el reciclarse, cosas nuevas que te puedan aportar. Tu
tienes una serie de trabajos que te gusta mucho hacer, te gusta mas trabajar en mesa, o hay gente que le gusta mas las
marionetas, el otro dia también hicimos una formacién en pintura de cara, que muchas veces son talleres muy pequefios,
monograficos, muy cortitos, pero que si que econémicamente son bastante costosos. Esta el que dices vas cuatro horas,
pero igual cuatro horas te vale cuarenta mil pesetas, de pintura de cara. Pero realmente son cosas que luego te ayudan
mucho en tu trabajo. Cuando la gente viene de la universidad, todas estas cosas de lo que es el dia a dia de los crios, hay
pocas habilidades y destrezas. Y pocos recursos, y hay gente que es muy creativa, pero hay gente que no son tan
creativos, es complicado porque dispones de mucho material, pero no dispones de cierta habilidad para manejarte con ese
material. Hay pinturas para caras y libros muy buenos, pero a veces es necesario tener la habilidad, la destreza, la
imaginacion. El tema de las habilidades si que es una de las cosas que comentabas td. También por sentirte mas seguro.
Ese tipo de trabajos son necesarios. A veces no es necesario ir a un curso, que el equipo tenga esa conciencia y entre
nosotras también nos podamos ayudar o apoyar.

Facilitadores y obstaculizadores para la participaciéon en formacién permanente:

¢ Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector de la educacién infantil?

Que sean cursos divertidos, que sirvan para trabajar con los crios, por supuesto que la empresa los pague, que sean
econémicamente validos, que no les cueste a ellos, porque ciertas veces te tienes que costear ciertas cosas, luego yo creo
gue una de las cosas mas importantes, para que te sirva para tu aspiracién profesional, para el trabajo del dia a dia, pero
luego para que tu curriculum sea mayor, acceder a otro tipo de trabajos. Hay empresas que eso no lo hacen, por miedo a
que los trabajadores se vayan. No es nuestro caso, nuestro caso es que la gente pueda irse a otros sitios.

Sale del propio grupo. A veces propone formarnos en algunas cosas, Pilar pues ha salido este curso, mira a ver la gente,
quien quiere ir, hay dinero para esto, la guarderia paga, que no hay dinero, la gente individualmente pues esto no se
puede subvencionar este curso podria ser interesante para que lo hiciera el equipo. Funcionamos un poquito asi. Son
como de andar por casa. Somos una empresa pequefiita, entonces si hay dinero se hace y si no, no. Somos muchos
trabajadores, porque trabajamos muy individualmente con el nifio. Luego hay gente que puede proponer, hacer un curso,
mirar vamos a crecer falta una psicomotricista, a quien le interesa hacer esto, quien es la persona mas valida para hacerlo.
TG pues a ti se te paga, o0 se paga la mitad, la otra mitad la puedes costear ti. Y de momento nunca se han generado,
historias de, a mi no me han pagado nada, a ti si. Normalmente la gente que ha pedido algo, lo hemos podido hacer.

Son los que nos suelen poner, nosotros tampoco nos hemos movilizado mucho a pedir otro tipo de formacién, porque a
veces a nosotros nos motiva méas la formaciéon en el ambito de la psicologia. Esa si que nosotros vamos a centros de
psicologia, o a diferentes corrientes que nos puedan interesar. A o mejor nos gastamos mas dinero en ver un centro de
educacion especial que hay en Francia que nos apetece ver, en lugar de una formacién. Vamos a ver como trabajan, que
es otro tipo de formacién. A nosotros nos motiva mas ese tipo de historias, como se funciona por otros centros.

Si, pero ellos tampoco lo saben si nos llegan o no, o si tenemos nifios mas mayores o mas pequefios. Nosotros estamos
como guarderia la informacién que nos viene, pero si que es verdad que he notado, como un bajon, un parén, y ahora hay
muchisimos menos cursos que nos llegan. Publico poco, nos viene mucho méas de empresas privadas. De academias.
Academias FORCEM que es de informatica, algo de psicologia que ya saben que nosotros vamos a algun sitio. Pero de
UGT, CCOOQ, y tal no hemos estado teniendo nada Ultimamente. De hecho yo estoy pidiendo hace dos afios un curso de
informatica y no lo puedo conseguir, sino pago o sino voy sabados y domingos. Normalmente son horarios muy puestos
por las academias. Dan poca opcién de eleccion de horario. Yo creo que es algo que también se podria tener en cuenta.
Ahora por ejemplo lo que es a mi la informacion por carta, me viene poquito, por ejemplo de UGT y CCOO, llevamos tres o
cuatro afios que no nos llega nada.
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Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacion permanente del sector de la educacién infantil? Elementos,
instrumentos, agentes y retorno.

Generalmente si que te ayuda, sobre todo a los cursos que mas accedemos nosotros cursos practicos, nosotros a dia de
hoy cursos muy tedricos sobre estas historias no vamos. Ya tienes mucha experiencia de muchos afios, y a veces es mejor
coger un libro y leértelo, mirar las cosas como estan manejadas en otros sitios, y hacer tu grupo de trabajo. Trabajamos
mas como una cooperativa, somos un grupo que llevamos juntos muchos afios, somos casi amigos, pero yo creo que es
mas importante la parte practica, si que revierte. Cursos por ejemplo de informaética practica, aplicadas a las aulas, cursos
de manualidades. Claro es que para los nifios son mas informales. La parte psicolégica no le doy tanta importancia porque
la tenemos en el grupo, somos bastantes psicélogos, por lo menos diez. Ese tema lo trabajamos entre nosotros, de hecho
nos dedicamos también a formar a gente. Lo que si que es cierto es que, te das cuenta que hay cursos que no has
aprendido mucho. Hay algunos que nada, dices, jo, si esto ya lo se hacer yo. Entonces ya vas a cosas mas especiales de
las que tG sabes que vas a sacar algo.

¢En qué momentos se evalla —inicial, continuo, final, diferido-? ¢ En qué casos? ¢Es pertinente?

El gran volumen que hay, englobarian este tipo de formadores. Que normalmente son psicélogos, de recursos humanos, o
gente que la parte psicolégica.

Yo esa es la carencia mas grande que veo en la formacion de la educacion infantil.

Normalmente son formadores de formadores, que no tienen mucha idea de lo que son ciertas cosas de la educacién. Yo
creo que estos cursos los tendrian que dar educadores o gente que esta en la educacién. Como los cursos de informatica
de aplicacion en el aula que hay veces que te los da un informéatico que no tiene ni idea de trabajar con nifios. Entonces te
estan explicando una serie de cosas que tu al traerla al aula, es imposible de hacer. Porque no puedes trabajar con los
nifios y con el ordenador a la vez.

En el tema de monogréaficos generalmente es gente que se dedica a eso, por ejemplo el tema de maquillaje de caras, el
tema de juegos infantiles, normalmente son dados por gente que ha trabajado o que son gente de tiempo libre, y esa gente
ha trabajado con nifios. Es mucho maés facil que yo pudiera dar una formacién de monograficos, por ejemplo de trabajar
con ciertos juegos gque una gente que haya sido formador de formadores. Porque lo que falta es eso, la practica del dia a
dia.

¢ Se realiza algun tipo de retorno de los resultados de la evaluacién? ¢Es suficiente? ¢En qué tipo de formaciones —
ejemplos-? ¢ Existen diferencias segun los centros ofertantes —publicos, privados-? ¢Quién es el destinatario del feedback
sobre los resultados de la evaluacién —director, personal educativo-?

Si, por ejemplo una de las ideas fundamentales cuando se abri6 patinete, es que patinete a parte de ser una guarderia era
un centro de formacién y que la mayoria de los trabajadores que empezaramos aqui, no acabaramos nuestra vida laboral,
aqui en patinete. Sino que fuéramos hacia otros espacios, ¢vale? Entonces nuestra experiencia con nifios con dificultades,
ha hecho que muchos de nosotros vayamos a centros de atencion temprana, haciendo horas particulares, yo por ejemplo
ahora estoy haciendo trabajos de p3 en casa, con nifios, pero que me mandan centros de atenciéon temprana. La idea
fundamental era crear un grupo de trabajo realmente, mas que una empresa. Por eso somos un poco diferentes a otro tipo
de empresa, no se si os valdra. Y la gente que ha salido de patinete, por supuesto que se ha ido, a otros trabajos
superiores. Que era la idea fundamental y siempre estamos en eso, que tenemos que seguir formando, que nos tenemos
que formar, y este tipo de trabajo ademas educativo, cuando trabajas con nifilos mas mayores y eres una funcionaria,
puedes estar hasta los 65 afios, pero en una guarderia hay cierto trabajo que con 60 afios no se puede realizar. Entonces
tienes que formarte de tal manera que luego puedas acceder a otro tipo de trabajo. La idea nuestra es esa, de crear una
red e ir formando a la gente que viene después, mas joven. Porque este es un trabajo para gente joven.

Queriamos montar también algo de atencion temprana o postemprana, pero el local no nos lo daba, entonces cuando se
monte el otro patinete, al tener mas grupo, mas cantidad de profesionales y la situacion vaya mas hacia delante a lo mejor,
lo que si hacemos es montar un centro de atencién temprana o postemprana. Para trabajar mas concretamente con nifios
con dificultades cuando salgan de aqui.

Valoracién final del sector de la educacion infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacién permanente?

Estd bien. Ya que hay subvenciones, hacia cursos. Que en la parte educativa, yo creo que no hay muchos. Si que
tltimamente se ha potenciado mucho la parte de la informatica, la informatica en el aula, la no se que, no se cuantos, pero
yo creo que si que habria que enfocar a ciertos cursos mas monogréaficos, mas especificos, yo estoy hablando de 0 a 3
afos, de ciertos recursos en el aula, de cierta practica en el aula. Fundamentalmente que te sirvan para tu trabajo diario. A
nosotros lo que nos pueden presentar, unos de juegos, de maquillaje, de cosas asi, cursos de estos que son practicos,
estos si que te pueden servir. Luego te dicen, cursos sobre recursos... una serie de nombres, que es que luego vas, y es
que no te dicen nada. Cursos que estan en los libros, que te los da, cierta gente que no tiene mucha idea, porque es un
trabajo con nifios, y realmente lo que hace falta es eso, el dia a dia.
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Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevistas semiestructuradas para directivos de centros educativos del sector de la Educacién Infantil sobre la Formacién
Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 18
Introduccién

Entrevistado/a:
Concepcién Cebrian Garcia.

Centro donde trabaja:
CRA Bajo Huelva de Cadrete.

Cargo/Funcion:

En el 2001 tenia una tutoria de tres afios y era jefe de estudios, en aquel momento estaba en la Escuela de Maria, porque
el CRA pertenece a Cadrete y a Maria de Huelva. La escuela tenia Infantil y primaria, yo era tutora de tres afios.

Del 2001-03 fui tres afios secretaria, entonces tuve cuatro y cinco afios, no habia suficiente para tenerlos separados, al afio
siguiente tuve cinco afios y al siguiente otra vez tres. Estuve en Cadrete cinco afios, en la misma escuela...Pero vas
cambiando...No que no habia vacante, hasta este afio que accedi y si que habia vacante. Cuando llegas a un centro ya
sabes que eres la Ultima y vas al centro donde habia mas plazas

Era secretaria ¢no se si lo habras notado. Del 2001 a parte del 2004, del 2004-05 no. Sale mas o menos, lo que pasa es
gue los cursos académicos no son los afios.

Justificacion:
Por derivacién de Carolina Ferrer, asesora de infantil del CPR nim. 1 de Zaragoza

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
Jueves 23 de marzo de 2006, en el CPR nim 1 de Zaragoza ciudad

Alcance de la Formacién Permanente:

¢, Cudl es el volumen -%- de personal educativo que asiste a formacién permanente? ¢ Es suficiente?

En aquel momento un 100 por 100 hizo formacién. O bien en el centro, porque tenemos un seminario, que seguimos
manteniendo, o fuera en los CPR normalmente.

Hay mas educadoras que educadores... Si, en este momento no tenemos chicos en infantil...

Edad no, sabes lo si depende de las personas de las circunstancias personales de cada uno de las profesionales, entonces
personas mayores, perdon mayores no, mujeres con cargas familiares, con hijos no se sientan tan atraidos hacia la
formacién o tengan mas dificultad. Pero normalmente las personas, si das facilidad para que sea en el centro, la gente se
apafia, se enrolla para ir haciendo cositas.

¢ Todo el personal educativo de los centros tienen las mismas posibilidades de acceso a la formacién permanente?

¢, Cudl es el perfil del no participante?

Depende también de las personas, de sus ganas de aprender, sus ganas de integrarse a las actividades, si llevas una
dinamica en el centro, las personas se sienten atraidas para seguir trabajando, entonces, por ejemplo cuando estaba yo en
el equipo directivo, siempre se ha apoyado que las personas puedan acudir a sesiones fuera, en horario escolar, otra que
sea dentro del centro y venga la asesora del CPR alli, para que no sea que tengamos que venir aqui. Otras cosas aunque
no sean de infantil ¢ también te cuento?

Por ejemplo el tema de las TIC que es un tema que a todos nos ha hecho intentar meternos, intentar aprender, entonces
por ejemplo en horario establecido del centro, si que se hacia como somos un CRAE, un dia podemos hacer dos sesiones
juntas, entonces haciamos de 13.30 a 15.30, haciamos dos sesiones a la vez o nos juntdbamos, en una de las dos
localidades o veniamos aqui al CPR, pero dentro de horario escolar. Esto se intento y se valoro que era positivo y desde el
servicio provincial también se nos concedié. Desde el CPR se nos concedié que ese aula también estuviese abierta para
nosotros. Del inglés por ejemplo la gente se ha movido mucho, porque la gente tenia mucho miedo a dar las clases en
inglés, en infantil, es una cosa curiosa porgque no se lleva libro de texto, se intenta que sea siempre hablado, entonces las
compafieras de infantil de inglés nos preguntan, como lo hacéis vosotras, y hemos aprendido un poco de ellas también
nosotras. De su manera de hacer que son sesiones muy cortitas que sabes que sabes que tienes que trabajar en inglés,
entonces ahi ha habido involucracion de los dos colectivos de infantil y de inglés.
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Del personal de servicios no nos encargamos, sabes lo que pasa que hasta el afio pasado conserje no hay. El servicio de
cocina es exterior al centro, entonces es una empresa externa, y los forman ellos. A... que cumplan los requisitos...Si de
manipulacién de alimentos...Todo ese tipo de informacion lo hacen ellos, el centro si que exige que cumplan los requisitos
a principio de curso.

Oferta formativa:

Existen diferencias en la participacién segun las caracteristicas del personal educativo?

Entonces lo que seria la categoria o el contrato laboral...No, yo creo que no. Si que hay interinas con muchas ganas de
trabajar. Hay otras que pasan mas. Yo creo que depende mas de las circunstancias personales. Lo que yo llamo la época
de cria. Tienes los hijos pequefios que te cuesta involucrarte, porque claro con quien los dejas. A lo mejor es que no hemos
sabido ni la administracién, ni los centros, ni los sindicatos, como valorar eso. Yo siempre he pensado que hubiera un
servicio de guarderia donde yo poder dejar a mi hijo. O lo de los CPR, lo dejo aqui con la persona que lo cuida o mi marido
en ese momento...Entonces en general podemos decir que el perfil no determina la participacion, es mas el tema de la
motivacion.

¢ Existen diferencias en la participacion segun el perfil profesional del personal educativo?

La gente suele participar siempre, poca gente dice, esto no me interesa...De las inquietudes. Luego también lo que te
decia es un centro muy cerquita de Zaragoza, pero que tiene mucha movilidad, es un paso, entonces hemos tenido mucha
movilidad de gente. Lo que también hemos tenido es de pasar de nueve o diez maestros cuando yo llegue en septiembre
del 2000, ahora estamos 27, estamos tanta gente nueva, que cambiamos cada afio, entonces quiza la forma de trabajo,
también hace que la gente se aproxime, este afio compafieras que son definitivas ademés, no ven que la forma de
trabajo... entonces yo pienso que la forma de trabajo de todos estos afios no se puede perder por dos personas. Nosotros
seguiremos trabajando y si ellas encuentran un momento en que pueda interesarles, pues...

¢ Consideran que la oferta publica es suficiente y adecuada?

Una cosa te voy a decir. Todo el tema de riesgos laborales a los equipos directivos nos informaron, una persona visible
tiene gque asumir estas cosas, entonces alo mejor se estan asumiendo demasiadas cosas por el director. Cuando tiene que
ser la administracién la que convogue ese tipo de ofertas ¢no?. No es que me quiera quitar el muerto sino en la manera de
hacerlo, un centro tiene mucha mas problematica de crios, de evaluaciones, de formacién, de organizar espacios que es
suyo, pero no el hecho de la formacion... no sé a lo mejor el hecho de los CPR de los sindicatos, puedan organizar ese tipo
de cursos, puede ser mas en direccién a sindicatos, asociaciones, de consumidores o cocineros, que este abierto también
para personas de servicios. No que lo tenga que hacer la administraciéon educativa o el director.

Si y seguimos asumiéndola esta formacion en riesgos laborales. No sé, desde el 2001 o 2002 seguro. Si porque fue una
normativa que salié aqui en Aragén. Si que intentamos que los planes de evacuacion, cuando se tienen que hacer, todo el
mundo sepa donde tiene que ir, como tiene que salir, y tal. La formacion especifica a lo mejor la tendrian que hacer los
bomberos...

Los cursos, jornadas, seminarios... se acercaba a lo que necesitamos realmente los educadores infantiles. Sobre todo fue
el tema de los nuevos enfoques constructivistas de la educacién, empezamos con el tema de lectura y de escritura, al afio
siguiente fueron matematicas, luego fue... me es mas facil decirte lo que serian centros y luego a nivel... Una parte seria
los seminarios como lo hicimos en el centro y otra lo que nos pudo llegar de los CPR, luego de las matematicas en los
centros hicimos de TIC, como simultadneos en estos dos afios. Luego ya derivamos a la linea de los proyectos de trabajo.
No solo en infantil, desde el principio ha habido personas de primer ciclo, de primero y segundo, en algin momento de
tercero y cuarto, son gente eso que te comentaba, que va viene, un afio esta con nosotros otro no. Luego a lo mejor
vuelves a verla y si que es persona que sigue haciendo alguna cosa.

Sabes lo que pasa que en 0 a 3 la guarderia era muy chiquitina y entonces tendriamos lo que seria solo un aula dentro del
centro. Fue como alrededor de ara tres afios, cuando ya el ayuntamiento hizo un centro, pegadito, estamos al lado, con
aulas suficientes, casi suficientes porque hay tantos nifios, estamos en una zona de expansion, antes con un aula para 12
o 13 chiquillos y una persona trabajando ya tenian bastante, ahora ya tienen cuatro aulas funcionando...Se inauguré en
Mayo, en Mayo va hacer dos afios. Es muchisimo lo que ha duplicado. La formacion, sabes lo que pasa, que la relacién es
muy poquita con las compafieras, yo se que ellas si que intentan estar, pero les pasa... tienen mucha gente interina o en
practicas, tampoco hemos pensado en hacer en ningin momento un grupo, o seminario de trabajo. Lo que si que hacemos
es intentar coordinarnos el paso de un centro a otro. Pero de momento no se ha hecho una accién formativa concreta.

No te sabria decir, quizas por la idea que tienen que no tienen que estar juntos. Yo soy partidaria de que tiene que ser un
servicio y que tenemos que dejar muy cerca ese servicio educativo. Por circunstancias hemos estado separados,
pertenecemos a otro sitio, pero bueno. El ayuntamiento ya tiene convenio con la direccién general

Aragén ha asumido lo que fue en la escuela publica de 3 a 6, practicamente esta cubierto todo y luego se amplio a que los
centros concertados o privados se pudieran hacer conciertos, pero han hecho también de 3 a 6. en los centros de 0 a 3 se
ha dejado un poco en manos privadas, se ha dejado a los ayuntamientos, subvenciones, proyectos europeos, pero desde
Aragén que yo sepa esta mas en manos del ayuntamiento y sino en manos privadas. De 0 a 6 publico, no hay
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La oferta formativa es suficiente. Lo que si que tenemos, creo que es bueno, es que es un ambito no muy grande, lo que
tenemos son zonas, comarcas, Si que se intenta que haya una cabecera de comarca, zona, donde toda la gente pueda ir.
Luego mas a nivel de jornada si que suelen ser en Zaragoza capital. En Aragén tienes muchos sitios donde elegir, tienes
los CPR, que es la mayor oferta que hay, pero tienes para elegir los sindicatos, asociaciones de psicopedagogia, la
administracion educativa también se implica, la UNED que tenemos en Calatayud, ...Yo aqui hecho en falta el tema de
cémo esta la universidad, tendria que estar integrada en los nuevos tipos de formacién. Hablas con compafieras recién
salidas de la universidad, te das cuenta que la formacion de la gente esta aun como a principios de siglo. Escuela nueva y
para de contar, te cuentan muy poquitas cosas. A lo mejor tendria que aproximarse mas al mundo de la escuela, al mundo
real, de la innovacion... quiza nos hemos quedado que la LOGSE, tenia una filosofia, pero eso mas tarde, sino me espero.

No se si en otras comunidades pasara, pero aqui si que tenemos la relacion de los CPR es buena, en las memorias que se
mandan a los colegios provinciales, se pone que tipo de necesidades se ven en los claustros. Sobre todo te suelen
preguntar en el tema de las TIC, pero si crees necesario hacer un seminario de bibliotecas, esta abierto para que eso se
pueda, gran variedad de donde tu te puedes apuntar. Las personas del equipo directivo tienen que ser personas
encargadas de difundirlo, si que suele haber una persona en el centro que es la encargada de las relaciones con el CPR,
no se si en otras comunidades existird, aqui si. No es mucho tiempo al que le dedican, pero el equipo directivo tiene que
darle todo el apoyo. O bien es el jefe de estudios quien tiene que dinamizar o la secretaria, el director. Tienen que apoyar
todo ese tipo de actuaciones, que llegan al centro de difusién, si llegan por internet, por folletos, tal fecha, ponerlo en el
corcho. En los claustros, tal fecha, tal actividad. Los equipos directivos nos tenemos que mover en ese sentido, no
podemos dejar a la voluntad de lo que ocurra.

Pagamos las fotocopias, pero el coste es asumible vamos. Quiz4 hablamos méas de coste, recapitulando de lo que
hablabamos antes, de disponibilidad horaria... Si, porque eso es tuyo. Si porque sabemos que tenemos unas 37,5 h.
Sabemos que en la escuela solo estamos 30h, y que tenemos que tener 7,5h de formacién, de preparacion de tal, pero de
alguna manera los sabados o los viernes que tienes que venir... hombre si el trabajo que vienes hacer te recompensa pos
bueno, ya esta. En cuanto a lo que hablabas de formacién a lo mejor lo que no pueden asumir los centros es de tipo,
bibliografia, un centro pequefio que hay bibliografia nueva, para que la lean dos personas, a lo mejor tendria que ser el
CPR, quien, si que lo hace, compra la bibliografia nueva la pone a nuestra disposicion, o revistas, ese tipo de cosas que si
que lo hace.

Una cosa que me he dejado. Cuando te he dicho lo de los cursos y la formacién te he hablado mas de la formacién en
centros, quiza en el tema de la formacién mia o de mis compafieras del 2001-04, seria como trabajar en el aula, buscar
una metodologia acorde a la edad, un poco los cursos que haces van orientados a como se organiza el aula, la
psicomotricidad, como abordar la plastica mas amena, de arte, y luego el tema ya de los nuevos enfoques que seria ya el
constructivismo. En cuanto a los formadores a mi me parece que son gente bien formada, tienen que ser buenos
comunicadores, es una charla o esta todo muy concentrado en una hora, hora y media y tienen que explicar. Son gente
muy bien preparada, tienen muy estructurado lo que quieren. Por ejemplo la del otro dia dio todas las pinceladas de lo que
queria, cuando combinas la teoria y la practica, ni es rollo, sabes que tienes que saber teoria, porque no puedes hacer
practica sin ella, pero si tienes en la misma charla las dos cosas es bueno

¢, Qué tipo de formadores se encargan de la formacion permanente para el sector de la educacion infantil?

La labor de los formadores de los CPR es muy interesante, ellos tienen que estar bien formados, para que hagan unos
seminarios, unos cursos que estén relacionados con lo nuevo, actuales. El trabajo de las jornadas es un gran trabajo para
ellos, mas o menos si las jornadas son anuales, vamos trabajando bien. Tampoco puedes saturar de cosas, llega un
momento en que no llegas a todo.

En cuanto a formadores. No se, piensas que hemos llegado a este nivel pero necesitamos otro nivel de profundidad. Ahora
me lo invento, tendria que ser gente que domine las nuevas tecnologias y aplicadas a lo que es el aula, ahora me lo
invento, porque sino queda la tecnologia por una parte y el aula por el otro.

Creo que los formadores son suficientes, en algin momento tienen mucho trabajo, creo que ellos mismos echan mano de
especialistas, personas con un bagaje en escuela o en la universidad, buscan en Catalufia o en otros sitios.

Como reto yo creo que tienen que ser personas relacionadas con la vida escolar actual. Eso también lo hacen, ellos van a
los centros, ven, como se mueven, a lo mejor te da mucho palo que venga alguien a verte en el aula. Que no vienen a
fiscalizar, en absoluto. Vienen a echarte una mano a ver como se puede trabajar.

Financiacion:

¢Cuales son las principales fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacion
infantil?

La mayoria los convocan desde el CPR, son cursos gratuitos. Lo que te cuesta es el coche, el desplazamiento, tu horario
personal, si te interesa, comprar material, si te gusta el libro te lo compras.

Desde una parte universitaria, postgrado, psicopedagogia,..., habia una formacién especifica de la gente que se formaba,
no por el CPR porque no tienes oferta. Depende un poco de las personas y de lo que quieres hacer en ese momento. Yo
misma llevo como 25 afios, no trabajando, pero desde que acabe la carrera si que intentas a través de la UN ED... yo si
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que tengo, tengo lo de pedagogia, en otro momento determinado de mi vida me interesé el ingles, fui a la escuela de
idiomas, el afan de eso.

A nivel de equipo a parte de lo que hacemos en el CPR, un sindicato,...hay personas que se han ido especializando. Eso
es una cosa que no queda registrada pero que también es formacién permanente. Si que hay gente, hay personas que
hacen un postgrado de educacioén fisica.

¢El sistema de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector de la educacién infantil es adecuado? ¢Y
suficiente?
Si lo hablado antes, adecuado y suficiente.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacién permanente en el sector de la educacién
infantil de la educacién infantil?

Lo hemos vivido como un proceso de investigacion. En una primera época antes del 2001, desde la administracién se nos
pedia méas documentacion escolar, PEC, el proyecto tal, cuando se llego a un nivel de concrecion se dijo pues vamos ya a
buscar una metodologia adecuada para la edad, una organizacién de las aulas. No desechas todas las cosas que sabias
de antes, porque hay cosas de cuentos, de realidad, que sigues utilizando de antes, pero si que encuentras que el
pensamiento constructivista, del que hablaba la LOGSE, en infantil hemos buscado eso, no solo que no repitieran, los
nifios como una cabeza que tenian que aprender, era una esponja, hemos visto que puede haber otro tipo de aprendizaje,
que la lectura y la escritura puede hacerse de otra manera de cémo se hacia antes. Muchos saberes de la sociedad actual
gue también puedes incluir en el aula. Vienen a la escuela y saben cantidad de cosas, eso no lo puedes dejar a fuera del
aula, tienes que integrarlo. Podemos decir que lo vemos como un espacio para investigar y mejorar. Desde el 2001 al 2004
personalmente yo pienso que no. Yo sigo pensando igual, tenemos unos nifios en la escuela y tienes que cambiar, intentar
ver distintas formas de trabajo. Todo solo no lo puedes hacer, entonces o te juntas con alguien en tu centro o en un
seminario, o te vas formando poco a poco sobre diferentes temas.

¢ Qué logotipos identifican a las entidades que ofrecen formacién permanente en el sector de la educacion infantil?

La administracién en estos momentos si que tiene, son los CPR y la asociacion de estos. Todo lo que han ido organizando
desde el 2000 o una cosa asi. Fue cuando empezamos ya con las primeras jornadas. A lo mejor un logo de decir especifico
en las jornadas si que hay, “el de cambiar la mirada”, “el ojo en el mundo”. En cuanto decir quiero hacer mas cosas de
psicomotricidad, si que hay algunas entidades. En materiales y tal, es lo que publica la DGA, los CD’s de las jornadas,
apuntes por ejemplo una compafiera que tiene una publicaciéon. Eso depende, porque no se el vehiculo de aqui de este
CPR es mucho Carolina, a través de los seminarios, si que es ella el vehiculo de informacién, el mismo asesor es el que
asume esta labor de difusion.

Si que hay algunas entidades representativas en Aragon, porque hay una realidad en la formacion pero no me se el
nombre. Se que esta en la calle... que esta al lado de casa y es de Amparo Limonera. Son gabinetes en el que, donde
puedes ir con un crio pequefo con dificultades, ellos son personas preparadas en la que puedes... Para hacer cursos,
cursos, asi no se si conozco, porque se un tipo de cosas, que he ido, he ido a Barcelona a la escuela de expresion, hay
actividades que no se bueno a lo mejor.

¢, Cual es la percepcion social que tienen los agentes del sector de la educacion infantil sobre la formacion permanente?
Cual es la percepcion social que tenéis sobre la educacién permanente que es necesaria, como integrar las nuevas
necesidades en el curriculum de alguna manera lo tienes que hacer.

Facilitadores y obstaculizadores para la participaciéon en formacion permanente:

¢, Qué condiciones del centro propician la creacién de una politica de formacién permanente?

Una lo personal, la motivacién personal, las ganas el como te sientes. Que hay una gran variedad, puedes integrarte en los
seminarios, puedes saber practicamente desde principio de curso que plan provincial puede haber durante todo el curso.
Eso también puede ser bueno saber la oferta.

Qué obstaculiza, no lo sé,.... a lo mejor quiza el hecho de intentar conciliar la vida laboral con la vida familiar. Yo en mi
caso lo puedo solucionar pero pueden haber otras comparieras que no, porque su marido, porgue tiene que recoger ella a
los chiquillos y tal. O que tienen a su cargo a personas mayores.

Si es dentro del horario, las substituciones que se puedan organizar para que pueda ir. Hay mas problemas con todo lo que
seria el servicio provincial, cuando intentamos ir a Sevilla o a Menorca, actividades mas lejanas entonces si que hay mas
problema.

En los centros educativos, ¢quién tiene la iniciativa de hacer formaciéon permanente?
La iniciativa de la formacion surge del personal educativo, luego el equipo directivo tiene que ser el primero, esto es bueno
para el centro, o este centro se propone este curso, se propone tal objetivo, con lo cual puedas implicar al mayor numero
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de personas. Teniendo un equipo de personal que tengan ganas de trabajar, un equipo directivo que se plante objetivos a
corto plazo, eficientes, pueden ir funcionando. A nivel de los asesores, si ellos mandan los dicticos, tripticos y tal, es un
material no colorido pero si atractivo. Ese tipo de cosas se tienen que cuidar y ellos lo hacen. Este tipo de cosas también
salen en prensa, esto quiza te lo puede comentar Carolina. Lo que es el horario escolar hay una publicacién que es cada
miércoles, que llega a todas las escuelas, si que hay como una pequefia recopilacién de actividades, para poder hacer los
distintos CPR, hay aqui tal actividad, en tal sitio...

Normalmente hay un coordinador. Puede ser o no del equipo directivo. Si no es del equipo directivo no pasa nada... si que
tenemos muy claro a lo mejor que si que en el equipo directivo tenéis que dejar, lo que te comentaba una serie de
miércoles, o tiempos de formacion. Pero es mas el coordinador el que hace la gestion. De como se debe investigar en el
centro, hace falta que venga una persona especialista a contarnos lo. Tenemos que hacer un curso en el CPR con alguien
especialista y vamos todos. Vamos a un curso dos o tres y luego os contamos a modo de cascada. Eso ya depende un
poquito de todo. Como se gestiona todo esto, pues hacemos un proyecto, luego el coordinador es quien tiene que llevar las
actas de tiempo, el grupo que nos hemos reunido, una memoria de curso. Suele ser una memoria a modo de evaluacién,
analizas lo que has trabajado, pones los puntos fuertes, los puntos de mejora, que te gustaria hacer para el afio siguiente,
una evaluacion en términos cualitativos.

¢, Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector de la educacién infantil?

Afan de aprender, compartir con otras personas, esos serian los factores que facilitan. Los que dificultan, algun tipo de
personas mas estaticas, vamos a decir, personas que parece gque les moleste el que puedas hacer algo nuevo. El hecho de
gue no sea de su agrado, no lo compartan. Yo siempre digo que la persona llega a su formaciéon a su trabajo, cuando su
forma o su persona le deja. Como su situacion familiar, si no puedes.

Que se hiciese dentro de la jornada laboral o cualquier otra idea, a lo mejor hay métodos que facilitarian. Quizas, a lo
mejor, podria haber una parte disefiada por especialistas, no se, se me ocurre ahora, pues vamos a tratar en este curso el
tema de la evaluacion. Que hubiera una documentacién, un material que estuviera disefiado por alguien mas especialista
gue nosotros, ya luego el paso seria, de investigacion, de dialogo, de poderlo hacer méas en los centros. No hacer solo la
investigacion porgue a veces la investigaciéon es muy dura. Supone no solo las dos horas que tienes de seminario sino que
tu llegues a tu casa, que leas apuntes. Luego también el hecho de que haya personas en los claustros, que llevan la
relacion con los CPR, que sean personas que luego comuniquen. La experiencia puede ser una manera motivadora para
tus compafieros. Yo se que por ejemplo cuando los claustros son pequefios es dificil que venga un especialista alli para ti
solo porque yo se que eso es muy caro. Pero no se, puede ser disefiado para varia gente y luego ese trabajo se puede
hacer.

Sistemas de evaluacidn de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacién permanente del sector de la educacién infantil en su centro educativo?
Normalmente con la memoria, hay una descripcion de la actividad, una valoracion, unos puntos o propuestas de mejora,
pues este tipo de cosas nos ha funcionado, este tipo de cosas no nos ha funcionado. También ha cambiado nuestra forma
de evaluar con los crios que también puedes incluirlos a ellos, ese tipo de cosas que preparas y luego. Preguntar a los
padres. Son instrumentos mas del tipo abiertos. La aplicacion en el aula, que te sirve. Si te lo han comunicado de una
manera agradable, pero esto ya no se... una persona que ha utilizado las TIC, una imagen de que sabe dar una idea, las
dos cosas, los recursos que utiliza el y como lo ha contado.

En sindicatos sabes lo que pasa que yo no he hecho ningun curso con ellos. No entraban dentro de las expectativas que yo
tenia. Hay muchos de TIC y tal pero no te puedo decir asi exactamente.

No sé si hay diferencia entre centros publicos y privados, No lo se, sabes lo que pasa con las cosas mas grandes, luego se
pierden en los tantos por ciento. El tanto por ciento opina tal cosa, no lo se hasta que punto me parece mejor, pues a lo
mejor el trato mas continuo, méas explicado todo este tipo de cosas

Siempre he pensado que el tipo de conocimientos o habilidades que te intentan transmitir, es intentar sobre todo si los
vives, es todo mucho mas rico, o si lo investigas, que solo sea ahora te lo cuento. Después de un curso también necesitas
un tiempo de reordenacién de ideas, fulanito te cuenta esto asi, el otro asa. Vienes luego y hay una puesta en comuin de lo
que pido, vuelves a leer, vuelves a reflexionar, pones en comun cosas con tus compafieros... Lo que hablabamos del
seguimiento. Ahora me ha venido una cosa, a nivel de organizaciones, hay como muchos grupos de animacion, por
ejemplo, cultural de teatro, donde si que tienes donde poder si necesitas, donde por ejemplo quiero hacer en el centro una
actividad tal cosa, ellos tienen la capacidad de organizarlo. Luego también hace poquito con la subvencion del
ayuntamiento de Zaragoza, esta el gozarte, te ayuda mucho hacer actividades de tipo artistico, de ir a un monumento a un
edificio de la ciudad que puedes trabajar ese sentido.

Luego también llevan muchos afios trabajando, no tanto a nivel de infantil pero si a nivel de crios de quinto y sexto, los que
son la asociacién cultural Goya. Que estan promoviendo el tema de hacer grabados, vienen a los centros, esta integrado
dentro del programa de Aragén Educa. Si que hay actividades, si que hay lo que se llamaria podemos acceder los centros
rurales, lo que se llama los centros rurales de innovacion y educacion, que puedes ir con los chavales. Todo esta para
crios de quinto y sexto en algin momento va tercero y cuarto, son tipo, para que te hagas una idea, lo que son escuelas
hogar, pero organizan actividades de ecologia, conocimiento de esa comunidad, de industrias de esa zona, ajustado al
territorio. Son actividades disefiadas en este momento para crios, pero que en ese momento dices, necesitaria alguien
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experto en ecologia, podrias encontrar alli o gente voluntarios, que estan asociados con ANSAR, la asociacién aragonesa
de etologia, pero si que hay. Hablabamos de la transferencia, la vivencia...Yo creo eso y luego pues volver a releer a
reflexionar, comunicarlo con los comparieros lo que ha podido ocurrir.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacion infantil permite mejorar la intervencion del personal
educativo en el centro donde trabaja? ¢ Cémo mejora en la calidad de la educacién recibida por los nifios y nifias?

A nivel de incidencia de la educacién permanente creo que hay un impacto de lo que es el trabajo con los nifios y con las
familias.

A nivel de cohesién de equipo y de funcionamiento de centro hay alguna incidencia después de los procesos de formacion,
pero es lento, pero empieza haber cosas. Quizas lo que te decia, cuando fui a este centro fui en el 2000, entonces éramos
muy poquita gente y ahora somos muchos, pero si que ves que hay personas que se van integrando. No todo el mundo ha
cambiado. Hay gente que sigue siendo muy reacia todo hay que decirlo. Y que siguen diciendo su librico de texto, pero
claro es gente que a lo mejor les queda 3 afios para jubilarse. No puedes pretender que esa persona tenga el entusiasmo o
las ganas de joven.

¢En qué medida la formacién permanente del sector de la educacién infantil es transferible al puesto de trabajo?

Hay temporadas en las que trabajamos que lo pasas peor, porque a lo mejor hay compafieros que no comparten o hay
personas que, yo esto asi... pero yo soy optimista, creo que los nifios traeran el cambito. Cuando han visto que hay otras
maneras de trabajar. Ves que los padres se inician en las dindmicas de trabajo, ves que los padres pueden participar en la
escuela. Pueden proporcionar materiales. Ese tipo de cosas les parece, o luego el AMPA, si es un AMPA, muy trabajadora
0 que puedes trabajar cosas en colaboracion con ellos, pues salen cosas muy majetas. De cuenta cuentos o no se, puedes
hacer actividades en comun de visitas a museos o visitas que de otra manera, 0 exposiciones, que una familia a lo mejor
no lo llevaria, si que se pueden hacer cosas comunes, llevamos varios afios que intentamos que haya una plantacién de
arboles, se hace colaboracion con el ayuntamiento, se hace colaboraciéon con el AMPA, todos los nifios participan, son
cosas que luego pueden servir este tipo de actividades. Luego también hay que saber vender el producto, tenemos que
intentar buscar como llegar a los padres, por medio de publicaciones, por medio de la pagina web del centro, hay que ser
cuidadosos también, la imagen de gue salgan sus hijos por ahi no, hay que pedir permiso primero, hay que explicar para
que es. Si se van abriendo cauces poco a poco puedes ir cambiando, diferentes maneras. Yo me acuerdo los primeros
afios, cuando les pediamos que trajeran material a la escuela, cuentos, pequefia enciclopedia... Con los de 3 afios no te
traian nada, porque para los de tres afios, es un material muy valioso. Ahora van trayendo, DVD, CD, lo que haga falta.
Intentas inculcar que el materia es de todos y que no se va a deteriorar. Intentas ser cuidadoso de que ese material tenga
ese nombre, antes de que los padres lo pongan ya. Y devolverlo.

Valoracion final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacién permanente?

Los nifios que tienen unas inquietudes unos intereses, los nifios son nifios del siglo XXI, entonces ese tipo de cosas hay
que integrarlas en el curriculum. Nos tenemos que dar cuenta que los padres, en algiin momento hay que hablar con ellos,
hacerles ver la importancia de los habitos, la importancia de la comida, de que estén con ellos, este programa que ves no
me gusta, tu eres el duefio, tu eres el que tienes el mando, y si no se apaga la tele por detras, hay cantidad de maneras.
Como reto el que aprendiéramos o dos lenguas o si fuéramos mas tres lenguas. Como en otros paises, yo creo que es un
reto el del bilingliismo. En infantil que luego esta claro que pasa hacia primaria. Yo llevo muchos afios desde antes de venir
a este cole, se les habla en inglés muy poquito rato pero un tiempo determinado. Un poco lo que te comentaba que las
profesoras de inglés y de infantil hemos podido trabajar en conjunto. Otro reto es que los ordenadores son instrumentos de
comunicacion, de expresion grafica, ves como pueden trabajar y yo no se, tienen tantas posibilidades que no es lo mismo
que el ordenador de casa, tienen su portatil, su programa de grafico en el que pueden... si las mismas compafneras de
mayores dicen, si es que se hacen unas portadas chulisimas, es una ventaja porque en la letra manuscrita a la mitad no se
le entiende. Se la puede pasar a Word. Entonces como integrar eso en infantil, supongo que aprenderemos, lo haremos.
Como reto personal me parece bueno que pudiéramos visitar otras escuelas. Ver otro tipo de organizacién, es bueno, no
se te abre el mundo, quiza tuve la suerte de poder ver, no el infantil por un sistema reglado, sino que la administracion
educativa saco una especie de curso muy largo, que durante dos cursos, en el que habia formacioén pero también otro tipo
de saber. Luego tuvimos un trabajo en nuestras escuelas, pero la formacion fue buena, ese tipo de cosas. Luego también a
lo mejor me queda a mi el eso, en el afio que yo empecé en el 85, cuando yo hice infantil, me quedo el ver a mis
compafieros trabajar, puedes oirlos, pero el ver su trabajo no es lo mismo, luego intentar que las aulas son sistemas para
el desarrollo social, tenemos que ver como esas normas democraticas, esas implicaciones con los chiquillos como se
pueden trabajar también en las aulas. Se ha de hablar de metodologia, pero también como eso puede repercutir, ese
desarrollo social sea lo mas adecuado para los nifios. Lo Unico que tenia yo estrategias y tal, yo creo que te lo he dicho,
pero como introducir las innovaciones.
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Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevista en profundidad para representantes de la Administracion, Sindicatos y Asociaciones Profesionales del
sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 19
Introduccién

Entrevistado/a:
Carolina Ferrer Leal

Centro donde trabaja:
Centro de Profesores y Recursos NUmero 1 Zaragoza, que gestiona los planes de formacion dirigido a los profesionales de
la educacion escolar

Cargo / funcién:
Asesora de Educacién Infantil en este Centro de Profesores desde hace 11 afios, mas 4 en el de Egea.

Justificacion:
Por derivacién del director del Centro de Profesorado Zaragoza 1

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
Sede del CPR 1 en Zaragoza ciudad, 23 de marzo de 2006.

Informacion de interés:
Carolina pide realizar la entrevista sin utilizar la grabadora para su registro. Acepta que tomemos nota.

Alcance de la Formacién Permanente:

¢El volumen del personal educativo que asiste a la formacién permanente es suficiente? ¢Hay igualdad de oportunidades
en el acceso?

Desde el CPR se atienden a 60 centros de educacion infantil, pero como no se realizan memorias estadisticas no se
conoce el nimero de educadores de infantil en activo que trabajan en éstos. Carolina nos explica que hay bastantes
centros concertados.

Partiendo de la idea anterior, el volumen de personal educativo que asiste a la formacion permanente es suficiente. De
hecho se completan los cursos sin tener una seleccién exhaustiva. Suele haber correspondencia en las plazas que se
convocan con las personas que se inscriben (a comparacion del CPR2 de Zaragoza, que siempre han tenido que hacer
una seleccion)

¢ Existen diferencias en la participacion segun las caracteristicas o el perfil del personal educativo? ¢Existe conciencia de
las diferencias?

El perfil del educador infantil corresponde a compafieras que sienten un gran interés por la formacion. Coinciden en mas de
una accion formativa. Son las que quieren innovar, saber... Después hay personas que vienen puntualmente. Necesitan
horas de formacién o sélo les interesa un tema) o para los sexenios.

De la zona de la publica quizds hay méas gente joven, interina, funcionaria de hace poco (es la mayoria) aunque también
vienen mayores que ya tienen su plaza. Las que acaban de salir ven que la facultad de magisterio no tiene nada que ver
con el aula. Hay momentos en los que tienen menos cargas familiares y ganas de saber mas. Hay subidas y bajadas,
aunque hay interés.

Los interinos tienen una mayor necesidad y acuden bastante a los cursos y a los seminarios. En las oposiciones se ve
claramente quién ha hecho formacién en el CPR y los que se ha formado con un preparador-tutor de academia. Se ve
claramente quiénes han trabajado en un centro de educacion infantil y han recibido formacion en el CPR.

Existe consciencia de estas diferencias.

La oferta formativa va dirigida solo a los docentes, pero las aulas también se utilizan para otras actividades del colectivo de
servicios.
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Oferta formativa:

¢ Coémo se articulan las entidades ofertantes en el territorio? ¢ La consideras pertinente?

En el ambito de temas si, por leerlo en los folletos de otras entidades, y otra cosa son los contenidos. En determinados
temas se da respuesta pertinente, en otros no.

No hay una coordinacién entre las entidades, no hay una macro estructura, va todo basandose en convenios pero no hay
contacto ni acuerdo.

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢Cémo podria ser mas eficaz?
Eso es lo que intentamos, que se acomode a las necesidades. Aunque si que es verdad que se abren caminos nuevos... y
hay que ayudarlos a abrirse a nuevas teorias y metodologias, y que luego ellos decidan. TU tienes que sacarla hacia fuera.

¢Qué tipo de profesionales interviene en la formacién permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

El perfil para los cursos, es un profesional que sepa de la materia y que tenga una experiencia clara, dotes de relaciones
sociales buenas y que sepa crear grupo.

Los cursos se organizan pensando que la formacién sirva para descubrir algo de si mismo, y que conecte con la
implicacién personal, para que descubran qué son capaces de hacer y que se lleven a nivel didactico ideas/materiales que
les complementen. Dentro de los centros el coordinador/a tiene que saber del tema y dinamizar el grupo. El asesor apoya
al coordinador/a y éste es el que se mueve. En la busqueda de formadores, sé prioriza que se ajusten a lo que necesitas y
dar opciones a gente nueva para un tema (porque los educadores repiten varios cursos), es importante gue se comparta.
En general son suficientes.

En cuanto a cambios, es interesante formar a los formadores (como en Catalufia los ICES. Es fundamental en el
funcionamiento de educacion infantil el equipo provincial de Educacion Infantil (compuesto por los 7 asesores de los CPR.
Como equipo se solicitd constituirse como seminario de Educacién Infantil, con una reunién mensual, para centralizar las
lineas. Es basico porque se coordinan a nivel de las lineas que sé priorizan en educacién infantil y qué actividades
provinciales se pueden hacer, y luego se traslada todo este trabajo a los CPR. Por ej. Entre el 2001-2004 sé priorizé los
proyectos de trabajo, la psicomotricidad, las matematicas desde el constructivismo, el lenguaje oral y escrito desde el
constructivismo, ... Por otro lado, se han organizado 3 conferencias con patentes importantes (por ej. Ibercaja) que son
abiertas y participan las personas habituales de los CPR mas otras que tengan ganas, tiempo, etc. Después de las
conferencias se hicieron 2 foros (2005) recogiendo experiencias (se apuntaron un total de 500 personas)

¢ Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y participaciéon de los profesionales de la educacién
infantil en la Formaciéon Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?

No se hacen acciones especificas, ni se da un CD del foro, ...tampoco sirve para acumular méritos. La promocion de las
actividades de provinciales, se cuida mas la propaganda con recursos caseros. Habitualmente, también se abren a los
educadores de primaria.

Con los educadores de 0-3 no se trabaja, porque acuden y habitualmente no envian a los centros propaganda (salvo en
algun CPR que existe un seminario, por ej. en zonas rurales porque hay menos centros que atender, como en Calatayud)
Las escuelas de 0-3 pertenecen a la DGA pero al depender de otro departamento no tienen contacto con el CPR.

Financiacion:

¢ Qué fuentes de financiacion de la formacion se utilizan en el sector de la educacién infantil? ¢ Son suficientes?

Se calcula un presupuesto inicial en funcién de las horas, dietas... y con el dinero que se manda al CPR se cubre. Viene
todo de la DGA.

Otras entidades hacen pagar actividades en las que el CPR colabora (por €j. Interpdn); se les dejan las aulas, se facilita el
envio del folleto a los centros, ...y ellos dejan en el CPR una copia de los materiales. Se puede certificar horas de
formacion.

Los recursos econdémicos son suficientes, nunca ha habido problema en este sentido.

Cultura:

¢ Existe una o varias culturas predominantes en el territorio en relacién a la formacién permanente?

Como formadora, es algo consustancial y tendria que estar siempre; si no sale por vocacién, la administracion tendria que
facilitar a los educadores que todos la hagan.

Cuando entre 1988-89 se instauré que los nifios de 3 afios tenian que ir a las escuela, se hizo un equipo de profesores
para que los educadores infantiles se formases en un nivel inicial dentro de su horario laboral. Fue béasica para que a nivel
de profesorado se cambiase de actitud (especialmente ante el miedo de los nifios de 3 afios) y fue genial porque las
actitudes cambiaron. La formacién obligatoria que se hizo durante 3 afios, se dio recursos y materiales muy buenos, y eso
se ha notado.
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¢ Qué elementos culturales son propios de la formacién permanente en el sector (valores, tradicién, creencias, imagen)?
¢ Qué elementos culturales seria necesario potenciar o modificar en un futuro préximo?

Desde entonces infantil empez6 a tirar. Cuando se facilita y se da una formaciéon de calidad, marca y sirve. Este
planteamiento fue necesario para que el profesorado se formase en horario lectivo y de manera rotativa, por centros y por
ciclos.

En general, el 85 % es porque les apetece saber méas. A nivel de ubicacion, quién viene porque les interesa. Los centros
educativos se pueden hacer en grupo, pero no se nota tanto.

¢, Cudl es la imagen de la formacién permanente en el sector?

Como colectivo de CPR, cada uno es un mundo. Desde la asesoria de infantil, se oferta la maxima calidad de actividades.
Lo importante es el trabajo del equipo provincial.

En cuanto a publicaciones se han hecho en un pasado, ahora se hace una recopilacién de los grupos de trabajo y de los
Cursos.

¢ Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacion infantil? ¢Qué valoracion
hace usted al respecto?

Han ido cambiando de percepcion de los asesores. El profesorado esté contento del funcionamiento y tiene relaciéon con
los CPR, es buena percepcion.

Las evaluaciones son buenas y la gente agradece... ve que los objetivos se cumplen a nivel personal y profesional.
Gestionar un curso es como un parto, tiene su tiempo.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢La politica de formacién permanente de cada centro es un elemento que incide en la participacién del personal educativo?
¢En qué medida?
La propia experiencia que lo que han hecho les ha sido Gtil y que si han pedido ayuda se les ha dado

¢ Quién tiene la iniciativa de la formacién permanente? ¢ Hay mucha demanda?

Los educadores infantiles son los protagonistas en la iniciativa y en la demanda.

Los que no participan ¢ por qué no participan?

No sabe porque no vienen. Si se hace alguna actividad un fin de semana hay alguna queja con el horario.

¢ Qué factores facilitan o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector referentes al trabajador, al centro
educativo y a las caracteristicas de las entidades ofertantes?

Facilita el poder hacer los cursos en el horario lectivo, tomando al profesorado y todos pudiesen acceder. Y la
obligatoriedad cuando interesa a la Administracion.

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢,De que manera se suele evaluar la formacion permanente en los centros que ofrecen formacion? ¢ Como se suele evaluar
en los centros educativos?

Desde la asesoria infantil estando dentro en todas sesiones para asesorar al docente durante el proceso y reconducir. Si el
curso lo lleva el asesor/a, pregunta cdmo se puede mejorar, que les parece a los educadores infantiles... Al final del curso
se pasa unos cuestionarios abiertos (ideas a mejorar, en qué ha sido util. A veces se hacen colectivamente. Dentro de
cada curso cada docente utiliza técnicas variadas para la evaluacion.

Con la evaluacién se hace un vaciado y se les envia a los ponentes que han participado; les sirve para ver si los cursos
futuros van esa linea. Las variables que se tienen presentes son: impresiones positivas y puntos a mejorar, nivel de
respuesta a sus interés, aplicabilidad en el aula, calidad de los materiales entregados, y sugerencias oportunas.

Al profesor/docente no se le pasa un cuestionario porque hay un contacto directo desde el inicio del curso al final.

A los alumnos no se les hace una devolucion, salvo que sea un seminario que se hace a continuacion (porque al estar
relacionado se dirige a los participantes de un curso anterior)

¢ Qué necesidades de mejora plantean los sistemas de evaluacién existentes? ¢ Qué caminos se podrian seguir para dicha
mejora?

En cuanto a los centros privados, hay que ampliar las plazas. Ellos tienen su propia formacion, ellos se la gestionan y
ademas es obligatoria.

En la concertada, suelen recibir formacién en su centro pero ademas vienen al CPR en un 50%.
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Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite ampliar las oportunidades laborales, tales como la
empleabilidad y la movilidad laboral?
Como menciondbamos antes, en el caso de los concursos de méritos y oposiciones, o los sexenios.

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite mejorar en la educacién que reciben los nifios?
Directamente en el aula, como hemos hablado antes.

Valoracién final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formacién permanente?
Con que continué tal y como esta, es deseable que participe mas gente. Dar cobertura a 0-3 y entonces seria necesario
mas personal en los CPR y se tendria que afrontar algunos cambios.

¢, Qué retos deberian afrontar?
Ampliar el abanico a otros colectivos y que la manera de trabajar en infantil se continuase en primaria

¢, Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

El trabajo con las familias desde un nuevo enfoque, la gestién de las emociones (es la base), los proyectos de trabajo, la
filosofia para nifios, las habilidades de pensamiento, de cara al profesor la gestion de las emociones y los cambios, la
plastica.

Desde el 2001-2004 a ahora se ha ido cerrando: se pasé de algo muy concreto, como la lecto-escritura y se ha pasado a
los proyectos de trabajo que se enmarcan en la filosofia para nifios. Por otro lado, es importante formarse en la pedagogia
sistémica y las constelaciones familiares en la escuela (y esto se vera en un futuro no muy lejano).
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Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades que ofrecen formacion permanente para el sector de
la Educacién Infantil, sobre la Formacién Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 20

Introduccién

Entrevistado/a:
Benjamin Ber Celman

Centro donde trabaja:
CPR2 de Zaragoza “Juan de la Lanuza”.

Cargo/Funcion:
Soy el director de este centro de profesores CPR2 de Zaragoza “Juan de la Lanuza”. Desde hace 10 afios. Justificacion:
Entre el CPR 1y este forman a todo el profesorado de infantil.

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
22 de marzo a las 16:00

Alcance de la Formacién Permanente:

¢El volumen de personal educativo que asiste a formacién permanente es suficiente? ¢Hay igualdad de oportunidades en
el acceso?

Vamos a ver, aqui hay dos lineas de trabajo, dos lineas de trabajo concretamente del afio 2000. Una formacién fuera del
horario de permanencia en el centro que es el de aqui, y que dicha formacién busca es impulsar situaciones nuevas,
innovaciones, metodologias nuevas. Apoyandonos en base a la reflexién en la practica y en la explicacién de aquello que
puede ir bien en el &mbito de la educacién infantil. La otra linea de trabajo es con equipos docentes del mismo centro, y
para nosotros esa segunda es la principal, porque es donde consolidamos el trabajo previo que se ha hecho centralizado.
Entonces desde el afio 2000, empezamos a trabajar, a hacer una oferta de trabajo en base al constructivismo, entonces
en base a jornadas donde acudia mucha gente, 400, 500 personas, [con Miriam Biberoski] dabamos un poco la visién
general que podia ser el constructivismo, porque veiamos que era una via que nos hacia factible la reflexion sobre la
propia practica. Lo que estamos es invitando a ver las cosas desde un punto de vista constructivista y por lo tanto a intentar
mejorar los procesos en ensefianza primaria en el propio centro y con sus alumnos.

Bueno una vez que hicimos eso, ahora estamos inmersos en todo lo que es el sistema de proyectos. Hacemos actividades
centralizadas aqui, y sobretodo proyectos con equipos docentes de un mismo centro, y hay un montén de centros, y
nameros concretos si queréis luego puedo mirar, pero vamos, en estos momentos este curso habra unos 10 o 12 centros
con tema proyectos. Eso en cuanto a metodologia reflexion, pero a la par aqui en la autbnoma, se empez6 a anticipar la
lengua inglesa en las edades tempranas, es decir a partir de 4 afios. Bueno, nosotros previamente a que se hiciera esta
anticipacion, ya habiamos trabajado dentro de un proyecto europeo, en un sistema de trabajo que es el “nine o'ckloc”,

Era un sistema de trabajo, en el que no entraba el especialista de inglés a interrumpir el trabajo de los alumnos de infantil a
dar clase de inglés, si no que era un sistema que se podia integrar, porque estaba basado sobretodo en dramatizaciones,
en muchas reiteraciones, porque eran dramatizaciones que en cualquier momento, se pueden utilizar y por lo tanto no
rompe el proceso en la metodologia de la clase de infantil. Entonces, estuvimos trabajando con varios paises, se llegaba a
fabricar ese material de “nine o'ckloc” y lo hemos ido extendiendo en los centros. De tal forma que ahi si se pierde la
implicaciéon de los centros y no diferenciamos de quien es especialista de inglés de quien es tutor de infancia, alin mas
preferimos que sea el propio tutor de infancia, que ya tiene conocimientos en inglés, quien pueda hacer el trabajo. Eso es
asi, a grandes rasgos, la formacion que hemos hecho en infancia. Con acciones centralizadas, pero sobretodo con equipos
docentes del mismo centro.

¢Existen diferencias en la participacion segun las caracteristicas y/o perfil del personal educativo? ¢Existe conciencia
social en el sector de dichas diferencias?

De 0 a 3 hemos empezado a trabajar con algin centro, pero no lo hemos trabajado practicamente, no les negamos que
puedan acceder a la formacién centralizada porque ahora es cuando empieza la comunidad autbnoma a establecer
convenios y conciertos, sobretodo con ayuntamientos de cara al 0-3. De 0-3 apenas lo hemos trabajado, entonces ahora
hablamos de 3 a 6.

Y hay una parte muy importante en la formacion del proceso de infancia, supongo que la raiz es porque la primera vez que
se implanta en Zaragoza, en la provincia de Zaragoza, el ciclo 3 - 6 se hace de forma gradual y con un sistema de
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formacién. Es decir todos los docentes que entraban de 3 a 6 afios tenian la tarde de los miércoles liberada, sin alumnos,
para hacer formacioén, durante todos los cursos académicos. Entonces, se hizo una Introduccién, una rehabilitacion del
proceso que entraba en infantil, pero con un proceso de formacién, y eso ha generado que la participacion solo en infantil
sea siempre bastante importante y la respuesta de cara a la formacién también.

Oferta formativa:

¢,Coémo se articulan de las entidades ofertantes en el territorio? ¢ Es pertinente?

Lo que si hacemos nosotros, es trabajar con los equipos directivos en el sentido que en el caso de los centros de infantil y
primaria tienen las llamadas horas “exclusivas” que les permiten un dia ocupar dos horas y por lo tanto en sesion de tarde
hacen dos horas, y otro dia no hacer la exclusiva. Entonces, si que es una garantia cuando nosotros negociamos con cada
centro que es lo que quiere hacer, una de las condiciones en las que somos bastante inflexibles es; queremos que agrupen
exclusivas, y que al menos tengamos sesiones de un minimo de hora y media. Porque a base de unas horas semanales es
muy dificil avanzar.

Limitaciones que tiene esta formacién, estructurales muchas. Hay colectivos que llegan a acuerdos, los quieren
implementar en todo el ciclo y entonces hay resistencias, a veces hemos conseguido que en algin centro se hayan dado
acuerdos con todo el equipo de infantil, lo pongan en marcha, pero al cabo de dos o tres afios, como hay concursos tan
dados y estas cosas, pues entonces es muy dificil mantener los controles. Por eso hay lineas de trabajo en las que ya no
podemos avanzar.

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢ Por qué? ¢ Cémo podria ser mas eficaz?
Hombre, nosotros lo que hacemos es investigar que problemas tienen los profesores en su labor, por lo tanto, es decir, ya
no tanto les preguntamos, que queréis de formacién, porque responden eso, y no suele coincidir con lo que necesitan.
Entonces si avanzamos en esa linea de mirar a ver que problemas tienen y buscarles solucién a través de la formacién y
no solo a través de la formacién sino a base de propuestas incluso estructurales, con otros estamentos, como puede ser el
servicio de inspeccion, el servicio de orientacion, la limitacién es la consolidacién de los procesos, estamos muchas veces
reiniciando, en el mismo sitio y en la misma formacion.

¢Qué tipo de profesionales intervienen en la formacién permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

Con los inspectores en algln caso, no es una forma general, pero muchas veces cuando vemos que en el proceso entra
todo el equipo de infantil, hacemos una invitacién a que esté la inspeccién antes era mas facil ahora cada dia es mas
dificil. Pues en realidad aqui hay solo un asesor de infantil, con ese perfil. No es el Unico de los asesores que trabajan a
ese nivel, hay otras personas, pero, es decir, él es el que hace la coordinacién de toda la actividad, y todo lo que tiene, los
colaboradores, el sistema...Evidentemente hay una asesoria infantil, tenemos 50 centros entonces buscamos
colaboradores de la gente que estd trabajando en otros sitios, buscar nuevas experiencias, de hecho hoy esta en

Barcelona.

Esta en Sant | Pere de Ribes, me parece, haciendo de observador para buscar...,gente como Carlos Gallego, colaborar en
los centros en los que estan trabajando, gente también de la universidad, de aqui de Zaragoza. Tenemos toda una red, hay
varios seminarios centralizados aqui de docentes, que son de profundizacién, sobre el tema de proyectos o sobre el tema
del constructivismo, o sobre otras cosas. Entonces, ahi tenemos el sistema de colaboradores, para que luego en los
centros se pueda trabajar.

¢ Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y participacion de los profesionales de la educacion
infantil en la Formacion Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?

Hay una serie de variables, unas son, llamales... filoséficas, hay una corriente en estos momentos en educacion infantil que
intenta especializarse, entonces por ejemplo tema de psicomotricidad, pues hay toda una corriente que intenta que haya
psicomotristas, 0 sea especialistas en psicomotricidad en los centros. Asi como el tema del inglés supone también que
entre otro especialista, es decir, hay una corriente de especializacién, metodologias como las que proponemos nosotros
integradas en todo el proceso de infantil, tema de proyectos es mas dificil, esa es una. Y otra importante en esta
comunidad autéonoma es la variabilidad, la edad media plus son 47 afios. El hecho de tener mas formacién no va a
condicionar el puesto de trabajo, en el caso de la publica. Hombre, esta todo el colectivo de interinos que también tienen
derecho y acceso a la formacién, el hecho de acumular horas de formacién hechas en un CPR, da puntos respecto a las
oposiciones.

Financiacion:

¢, Qué fuentes de financiacién de la formacion se utilizan en el sector de la educacion infantil? ¢Son suficientes?

A nosotros nos envia los fondos correspondientes a la actividad la diputacion federal de Aragén, des del departamento de
educacion, entonces, va en parte, en funcién de las actividades que hemos ido programando. Es suficiente, esto hace tres
afios no diria lo mismo, pero ahora lo digo, la financiacién es suficiente.
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Cultura:

¢ Existe una o varias culturas predominantes en el territorio en relacién a la formacién permanente?
Yo creo que esto, es decir, tiene todo el mundo conciencia de que es un derecho. Tiene derecho a que se le oferte
formacién y a utilizar la formacién

¢ Qué elementos culturales son propios de la formacién permanente en el sector (valores, tradicién, creencias, imagen)?
¢ Qué elementos culturales seria necesario potenciar o modificar en un futuro préximo?

El perfil del docente es el de toda la vida , porque gente nueva entra muy poca, aunque empieza a ser un colectivo
importante por la variabilidad que ya habia dicho, entonces si que para nosotros, ya es un colectivo de un tratamiento
especial, en el sentido de que cada afio hacemos formacion, para aquellos que se han incorporado a la docencia, que han
aprobado oposiciones, entonces es un colectivo con el que lo que hacemos es ver que carencias tienen, de cara a la
formacién inicial, que pensamos que ahi hay un trabajo bastante importante en la formacién inicial, entonces lo que
hacemos son cursos de metodologia para los profesores que entran en infantil. Suelen hacerlo el primer trimestre, de forma
gue de ahi si invitamos a querer continuar en seminarios de profundizacién o con cualquier tema que tenga que ver con
metodologia... Porque los conocimientos tedricos los tienen bastante asentados y los conocimientos legislativos los tienen,
pero les falta el dia a dia con el alumno. Por eso otra variable, que no es para nosotros actividad reglada, es la parte de
asesoramiento individual, entonces dentro del centro de profesores todas las tardes, bueno, semanalmente establecemos
un horario de permanencia, y entonces cualquier profesor que quiera venir a asesorarse sobre un tema, como el caso de
infantil, puede venir tal dia, tal tarde, porque estamos aqui. Y eso si que es otra linea de trabajo.

¢, Cudl es la imagen de la formacién permanente en el sector? ¢ Es adecuada?

Si, si, si ha cambiado, es decir, es que yo te hablo de mi experiencia, son 10 afios de director aqui, pero antes he estado 5
afios de responsable de formacion a nivel provincial y llevo 20 afios en formacion de profesores. Osea hace 20 afios que
estoy dando clase a profesorado y que llevo formacién permanente, entonces, si que hay una bajada de inquietud, cuesta
mas iniciar procesos de renovacion. La inquietud sobre temas de formacién es menor, hay que invitarles mas que antes,
hubo como una especie de boom y todo el mundo queria hacer formacién fuera lo que fuera, y habia un interés, eso ya
paso, a partir de los 90 empezdé a bajar. En el 85 hay en los centros de profesores un especie de boom y empieza en los 90
a remitir con todos los procesos de formacién con la LOGSE, ahora lo que hay es eso, es decir yo veo que las dificultades
mayores es que sean equipos completos del nivel de un centro los que se pongan a trabajar conjuntamente. Antiguamente
lo tenfamos mas facil, pero ahora es mas dificil que colectivo, estamos en Zaragoza y hablo de centros en que puede haber
5 vias en infantil , 5 grupos de 3 afios, 5 de 4 y 5 de 5 afios, son centros grandes en los que cuesta ponerse de acuerdo 20
0 mas personas.

¢, Qué importancia tiene la formacion permanente para los agentes del sector de la educacion infantil? ¢Qué valoracién
hace usted al respecto?

Estoy hablando basicamente de ensefianza publica, no de ensefianza concertada. La concertada también la trabajamos,
pero la demanda de formacion que tenemos hacia el CPR es bastante pequefia. O sea comparativamente son un 2%. Hay
gue pensar que las demarcaciones territoriales del CPR son 50 centros de infantil y primaria publicos. Otros tantos... no
menos de unos 40 concertados, 16 centros de educacién secundaria y luego estéan ya los de 0 a 3 que hay por lo menos
en la demarcacion, 5 0 6. Y eso significa un gran colectivo de docentes, pues en el caso de infantil y primaria son 2100
docentes.

Facilitadores y obstaculizadores para la participaciéon en formacién permanente:

¢La politica de formacién permanente de cada centro es un elemento que incide en la participacién del personal educativo?
¢En qué medida?

En el sentido de que, es decir, las reuniones de la comision de conexién pedagogica, no son todas las que deberian ser,
normalmente, no hacen funcion de conexion pedagdgica sino resuelven problemas, pequefios problemas, sobretodo
derivados de disciplina de convivencia, entonces, no funciona. Los equipos de ciclo, del coordinador de ciclo, no hay
normalmente la persona mas idénea, o mas preparada a ese nivel, sino al que le toca, o, es decir, hay una serie de inercias
de simplificacién de las funciones coordinadoras de los centros y eso es imparable. Es decir, con la organizacién escolar,
no ayuda en estos momentos

¢ Quién tiene la iniciativa de la formacién permanente? ¢ Hay mucha demanda?
Entonces, encontrar equipos directivos con cierta implicacion cada dia es mas dificil y haberlos hay los, es decir hay
equipos bastante concienciados y que inician procesos internos.
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Los que no participan, ¢ por qué?

Hay muchos centros que hacen una parada de tres horas al mediodia, ese horario, personalmente pienso que,
paraddjicamente, es una barbaridad. Pero no hay manera de romper, en algunos sitios rompen paran dos horas, pero es
decir, la entrada suele ser a las nueve, a los de 3 afios los obligan a entrar a las nueve, cuando, a lo mejor, seria méas
normal entrar a las 10 y acabar a la 1, pero en fin, la organizacién escolar no es flexible, esta muy en lo que era antes, eso
no se rompe. Porque es decir, nos encontramos en todos los centros con ofertas de extraescolares incluso para el
alumnado de infantil, por lo tanto a veces la carga horaria de permanencia en el centro de un alumno de infantil es
bastante mas alla de las 5 horas, poner que sean al cabo del dia entre las 18 y las 19h, si los dejas en el comedor, pues
aun mas. Aungue por otro lado si que esta bastante generalizado que los de tres afios se hace la entrada pausada, no
entran todos de golpe, se hace una inmersion en el centro bastante lenta, entran pausadamente des de septiembre y en
algunos sitios incluso, a nivel de consejo escolar se toma la decisién de que no va a haber comedor escolar hasta tal fecha,
hasta el 1 de noviembre, por ejemplo, para facilitar esa inmersiéon del alumnado, para romper pero uno de los handicaps
es la organizacion escolar, el horario escolar.

¢Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector —factores referentes a las
caracteristicas del trabajador, factores referentes al centro educativo, factores referentes a las caracteristicas de las
entidades ofertantes-?

La organizacién escolar, y los sistemas de conexién pedagdgica internos del centro.

Sistemas de evaluacidn de la formacion continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢De qué manera se suele evaluar la formacién permanente en los centros que ofrecen formacién? (Y en los centros
educativos?

La evaluacién que llevamos nosotros, estd en funcién de los objetivos previos, podemos hacer evaluacién de las
condiciones en que se ha dado la formacién, que suele hacerse siempre, pero sobretodo miramos si se han llegado a
conseguir los objetivos y principalmente, esa evaluaciéon, se hace con los proyectos de centro porque estamos
continuamente revisando nuestro trabajo . Entonces, si hemos elaborado una estrategia y esa estrategia a nadie ha dado
resultados, hay que revisarla. Normalmente, se plantean unos objetivos, no demasiados, y si no se consiguen se revisan
asi que la evaluacién principal es de los objetivos.

¢ Se trata de una evaluacion eficiente? ¢ Y eficaz?

Si, y un reconocimiento, por ejemplo, todos los afios acabamos, siempre que desarrollamos una linea de trabajo en infantil
el profesor que ha estado en esa formacién, les explica a los demads, incluso son abiertas, gente que no han hecho
proyectos puede oirla, entonces hacemos una muestra de lo que se ha hecho en el centro con los alumnos, una muestra
de experiencias. Se acaba el proceso formativo siempre al final del tercer trimestre, unas jornadas de educacién infantil en
que vemos lo que cada cual ha hecho en su aula.

Eso se ve positivamente... Eso revitaliza las pilas a todo el mundo. Y la gente se apunta el afio siguiente.

Es una muestra del trabajo y si podemos pues editamos el CD o lo que sea, es decir, que de alguna forma sea reconocido,
el esfuerzo, y luego, siempre se revisa. Igual que en el tema de idiomas, pues revisamos si realmente se ha conseguido,
utilizamos entrevistas con padres, con otros profesores a ver que, ven realmente. Entonces, las evaluaciones que
hacemos, unas son sistematicas [revisamos los colectivos] y otras son puntuales para ver como va el proyecto y [de ahi ya
hacemos el final]

¢ Qué necesidades de mejora plantean los sistemas de evaluacion existentes? ¢, Qué caminos se podrian seguir para dicha
mejora?

Claro, tenemos proyectos de un centro cerca de aqui, que lo que estd haciendo dentro de infantil es un proyecto de
innovacion, en el que nos comunicamos con otros educadores, entonces lo que utilizan es el intercambio y han ideado la
maleta viajera, se comunican con un centro de argentina, con un centro de cualquier sitio, por medio de Internet, esos
proyectos existen y sirven para mejorar a través de distintas experiencias de diferentes sectores.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite ampliar las oportunidades laborales (empleabilidad, movilidad
laboral)?

Yo creo que en el caso de infantil, es una motivacién para llevarlo al aula, porque aunque la formacién sirve de cara al
concurso de traslados, es tan minimo el nimero de horas que se pide, que todo el mundo lo tiene. Otro punto de
motivacion es el [sexenio] aqui tenemos el sistema sexenio de modo que cada 6 afios tienes que presentar 100 horas de
formacién, en funcién de eso te dan un complemento, no en el sueldo sino en la mensualidad. También es muy facil
conseguir 100 horas en 6 afios, pues hay formacién a distancia, que no requiere esfuerzo presencial ni te exigen la practica
de lo que has aprendido en el aula. En el caso nuestro si, es decir, siempre hay un componente de compromiso, o sea,
cada linea de trabajo que hacemos, inglés a partir de 4 afios, sistema de proyectos, el constructivismo... pedimos
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compromiso. No es una formacién que ahi queda y luego ya la utilizaran, porque vamos al aula y miramos a ver si
realmente se ha aplicado. Y eso suele estar condicionado al certificado. Por eso digo, que en funcién de eso podemos
decir, que el profesional de infantil que viene a formacién viene con intencién de aplicarlo.

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite mejorar en la educacién que reciben los nifios?

Lo que hacemos es a través de formacién, como la de proyectos, por ejemplo se empez6 en su dia metiendo el ordenador
en el aula de infantil, utilizandolo como rincén, un rincén mas, en el sistema de rincones, pero ahora, queremos que sea
una herramienta mas. Por lo tanto, primero quitarle al profesor de infantil los miedos a utilizar esa tecnologia y de entrada
en el momento que se decidan a utilizarla darles los apoyos suficientes, para que la puedan utilizar, pero que lo importante
no sea la herramienta informéatica sino la metodologia a emplear y en infantil lo tenemos muy claro. Es decir, hace un mes,
nos propusieron, nos informaron que se iba a hacer una dotacién especifica a las aulas de infantil, de ordenadores. Quien
lo proponia, decia, “tenéis que hacer formacion informatica a los profesores de infantil”, pues yo dije” va ser que no”, nos
interesa ahi el sistema de proyectos donde vamos integrando, no solo las TIC, sino el lapicero, el boligrafo, la
manipulacién, estamos en un nivel manipulativo. Entonces, tiene que ser mas importante lo otro, que el hecho de convertir
en informéticos a los profesores de infantil, no tiene sentido perder el tiempo.

Valoracién final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacién infantil relacionadas con la formacién permanente?

Bueno, pues no lo se. No lo se porqué, es diferente,

Hemos empezado este afio (tema de padres), no recuerdo, os voy a decir el titulo de la actividad, porqué es significativo....
tengo aqui todas las actividades, “Familia escuela, un amor imposible”, ese es el titulo que hemos puesto este afio y hemos
empezado a trabajar, porqué creemos que en el caso de infantil es muy importante la comunicacién con las familias.
Aungue ese sistema esta consolidado en muchos centros, vemos que las practicas recomendables que se hacian de forma
generalizada se estan perdiendo, entonces por ahi vamos a, es decir, en funcién de lo que os he dicho antes, miramos que
problemas tienen y en funcién de lo que salga vamos a ver si conseguimos a través de la formacién poder ayudar.

¢ Qué retos deberia afrontar?

Uno de los retos que tiene, al menos en esta comunidad, supongo que en las demas también, es el tema de trabajar en
infantil con alumnos de procedencia, o0 sea, la interculturalidad, pero eso nos viene muy bien el sistema [metodolégico],
como el tema de proyectos y esas cosas. Entonces, no hacemos como el tema de las TIC, el tema de las TIC no esta
tocando solamente el tema intercultural, sino que lo integramos en el tema metodolégico, como alivio. Ahora estamos
estudiando una experiencia, que se esta haciendo en el Pais Vasco, y es que en el caso de primaria, como resuelven ellos
el tema del trilinglismo, eusquera, castellano e inglés. Y, nos parece una idea buena, estamos ahi detras estudiandolo
para luego proponerlo aqui en la comunidad auténoma, ellos han decidido, o han disefiado o han estructurado las
competencias béasicas en primaria, han desarrollado todo el tema de contenidos, entonces, unos los tratan con un idioma y
otros lo tratan con otro , entonces aquellos mas abstractos lo tratan con castellano, porqué entienden que es el medio de
comunicacion mas idéneo, aquellos mas sencillos lo tratan con el inglés y otros con el euskera, es decir, estamos ahi
cercanos a ellos investigando para hacer propuestas aqui. Porqué en infantil, la relacion, es la comunicacion, sea el idioma
que sea.

¢ Qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos —ejemplos-?

Comunicacién con las familias, interrelacion, es decir propuestas de continuidad dentro de la familia, de abarcar
problemas...Porque empieza a haber cada dia mas alumnos, con mas dificultades, entre ellas la de comunicacion, es
decir, los temas de logopedia a lo mejor se incrementan. Pero sobretodo, de relacion.

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 581



CAPITULO 5: ANEXOS

Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades
que ofrecen formacion permanente para el sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector
(periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 21
Introduccién

Entrevistado/a:
M2 José Escobedo Camacho

Centro donde trabaja:
CPR de Utrillas (Teruel)

¢Cuanto tiempo hace que esta vinculado profesionalmente a la formacién permanente?: Llevo ejerciendo en el CPR
durante seis curso contando el actual y colaboro desde hace mas tiempo, con la Asociacién Aragonesa de Psicopedagogia
en la programacion, coordinacion y desarrollo de ponencias de algunos cursos de especialidad variada. También doy
charlas de formacién en colaboracién con FAPAR orientadas a padres o alumnos de las tres etapas educativas obligatorias
(El, EP y ESO). He escrito un libro y varios articulos relacionados en el ambito educativo.

¢ Tiene previsto algln otro tipo de proyecto profesional relacionado con la formacién permanente a corto o largo plazo?: No.
El Gnico proyecto que tengo es dejar gran parte de lo que ahora hago de cara al préximo curso.

Cargo/Funcion:

Asesora de El

Como funciones tengo las siguientes (RD 1693/1995, de 20 de octubre, BOE n° 268 de 9 de noviembre):

. Participar en la elaboracion, desarrollo, gestién y evaluacion del plan de actuacién anual del centro.

. Apoyar y asesorar a los centros docentes segln se determine en los planes de actuacién provincial y del propio centro.

. Participar en todos aquellos programas que establezcan la Direccién General de Renovacién Pedagdgica, Subdireccion
General de formacién del Profesorado especialmente en aquellos que guarden relacién con su propia formacién como
asesor.

. Asumir la Secretaria del centro cuando fueran propuestos para ello.

. Formar parte del Consejo cuando fueran elegidos para representar al equipo Pedagdégico.

. Colaborar en la gestién administrativa y en la organizacién del centro.

. Cuantas otras les atribuya el Reglamento de Régimen Interior del centro o sean establecidas por los 6érganos
competentes del Ministerio de Educacién y Ciencia.

Ademas del cumplimiento de estas funciones en el CPR tengo los siguientes cargos:

. Atiendo directamente a 3 cursos, 11 seminarios y 3 Grupos de trabajo relacionados con mi asesoria.

. Soy la responsable de los siguientes programas: Educaciéon para la igualdad entre ambos sexos, educacion para el
consumo y Educacion Especial.

. Ejerzo las siguientes tareas internas: Miembro del equipo de redaccion de la revista “A tres bandas”; Revision diaria de
BOE y BOA; auxiliar administrativo; apoyo y asesoramiento a los centros y profesores; secretaria del Consejo del CPR,;
responsabilidad compartida con la asesora de EP sobre el mantenimiento de la biblioteca del centro; programar, coordinar
y en ocasiones ejercer de ponentes en algunas actividades de formacién de especialidad variada.

Justificacion:
CPR Utrillas, es un CPR muy motivado en fomentar la formacion continua de los maestros de infantil.

Fecha y lugar de realizacion de la entrevista:
20 de marzo de 2006

Alcance de la Formacion Permanente:

¢, Cual es el volumen -%- de personal educativo que asiste a formacion permanente?:

Varia segun los afios. Desde el CPR se ha observado que los afios que hay oposiciones del cuerpo de maestros, el nivel
de participacién del profesorado en el CPR disminuye considerablemente, aumentando las actividades de trabajo en el
centro. Otra observacion es que el profesorado tiendo a vivir cada vez mas, fuera de la poblacion donde trabaja por lo que
al terminar las clases viajan y cada vez menos se implican en las actividades de formacion que les hagan llegar mas tarde
a casa o les obliguen a colaborar presencialmente.
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¢, Cual es el porcentaje de personal educativo que participa?
Muy Bajo y cada vez mas bajo. Cada afio se suspenden mas actividades de formacién con respecto a afios anteriores o
se demanda menos formacién fuera del horario lectivo por lo explicado anteriormente.

¢ Es suficiente?: A veces no es suficiente como he mencionado por lo que las actividades se suspenden o se realizan con
menos profesorado del que se precisa para llevar a cabo una actividad.

¢ Es equitativo en relacién con el volumen total de profesionales?: La participacion del profesorado que acude las CPR es
menor de la mitad en consideracién con la masa total de profesorado de nuestro &mbito. Pero si es equitativa en cuanto al
profesorado que participa en actividades de formacién dentro del centro, es un 75 % aproximadamente.

¢,Cual es el perfil del no participante?: Son docentes mayores de 50 afios aproximadamente que soélo realizan actividades
de formacion para conseguir las 100 horas que necesitan para poder solicitar el pago de los sexenios y siempre realizando
actividades de formacion dentro del centro.

¢ Qué porcentaje de participacién se da segun la edad?: No puedo hablar exactamente de porcentaje, pero la edad habitual
de los docentes que participan en las actividades de formacién del CPR esta por debajo de los 30 aproximadamente.

¢Y segun el género?: Generalmente mujeres, muy, muy pocos hombres, sobre todo en El y EP. También hay que tener el
cuenta que el porcentaje de profesorado es altamente femenino.

¢ Es equitativo?: Para nada como he explicado anteriormente

¢Existen diferencias en la participacion segin el ciclo en el que imparte su ensefianza el personal educativo?: Si, los
docentes que acuden a las actividades de formacién suelen impartir clase en El o ler ciclo de EP o son especialistas de AL
o PT. Cuando las actividades de formacion se realizan en los centros, esto varias ya que tiende a participar todo el
claustro.

¢Y segln el tipo de contrato?: También ya que los docentes que mas actividades de formacién realizan son los interinos y
los docentes en practicas, y esto también es relativo ya que en cuanto consiguen lo que necesitan (horas de formacion,
puntos, certificados,...) por cursos de formacién, se dedican a otras cosas (como estudiar o aprovechar el tiempo libre).
Igualmente esto varia cuando la actividad se realiza dentro del centro ya que dicha actividad suele ser de interés del centro
y tiende a participar todo el claustro.

¢Y segln el centro educativo en el que trabaja?: A mi &mbito sélo pertenecen centros publicos por lo que en este aspecto
no puedo opinar.

¢Los cambios laborales son factores que inciden en la participacion en formacién permanente?: Si, ya que esta zona es de
mucha movilidad de profesorado. Es una zona de paso hacia destinos definitivos como pueden ser Teruel o Zaragoza que
ya son ciudades con mas posibilidades que estos pueblos. También es una zona donde hay muchos profesorados
interinos y a donde vienen muchos docentes en practicas cuando aprueban la oposicion. Hay afios que la movilidad es tan
grande que el profesorado del centro ha cambiado por completo, incluido parte del equipo directivo, lo que produce que al
afo siguiente sea dificil que alguien participe en actividades de formacién del CPR cuando todavia tienes que saber como
funcionar y organizarse en su propio centro.

¢La antigiiedad en la ocupacion es un factor relacionado con la participacién en formacién permanente?: Si, como he
mencionado anteriormente, la antigledad, por lo general, hace al profesorado asentado, participan en actividades
realizadas generalmente en el centro y con el objetivo de acumular las horas de formacién necesaria para cobrar los
sexenios y los puntos necesarios para solicitar un traslado. Hay muy pocos docente que con 15 afios de antigliedad se
planteen la formacién presencial en el CPR, siempre en su centro o formacion a distancia en temas concretos o
relacionados con las TIC.

¢Existen diferencias en la participacion segun el perfil profesional del personal educativo? Si. Los docentes de las
especialidades de El, EF, AL y PT son los participativos en las actividades de formacion.

¢ Existen diferencias de porcentajes de participacion segin las categorias profesionales?: Los docentes pertenecientes a
Equipos Directivos o son coordinadores de ciclos dificiimente participan en actividades presénciales de formacién en el
CPR salvo que sea alguna actividad muy especifica para ellos o relacionadas con las TIC.

¢Y segun el perfil formativo —Licenciados, Diplomados, Técnicos Superiores, etc. —?: Generalmente y en alto grado los
participantes tienes perfil de formacién de diplomados. También en nuestro ambito el 75 % de los docentes son
diplomados.
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Oferta formativa:

¢Qué tipo de organizaciones ofrecen formacién permanente para el sector (Administracién Educativa, Asociaciones,
Centros de recursos, ICE, empresas,...)?: En este &mbito ofrecen actividades de formacion el CPR, los sindicatos, el IFES,
Asociacion Aragonesa de Psicopedagogia (AAPs), Escuela de Educacién de Adultos, Academia de formacion y dicha
formacién es presencial y a distancia.

¢ Qué caracteristicas son las mas interesantes de cada organizacién?: En mi centro, partir de las propias necesidades de
los docentes. Pasando cuestionarios de evaluacién al finalizar un curso académico y a partir de estos programar las
actividades para el curso siguiente. Organizacién que no funciona ya que en un ambito tan cambiante los docentes que
hacen las demandas no coinciden en la gran mayoria con los docentes que se incorporan en el siguiente curso académico.

¢La forma como estan estructuradas las entidades ofertantes en el sector es coherente?: Si, pero el problema no es ese
sino la poca coordinacién entre dichas entidades y la competencia entre ellas.

¢ Existe coordinacion entre las entidades?: No.

¢Cudl es el tamafio de las entidades ofertantes de formacién permanente mas predominante?: El CPR, la Escuela de
Educacién de Adultos y la Academia por este orden.

¢,Dénde estan ubicadas?: En el mismo pueblo.
¢ Es pertinente esta ubicacién?: Si es el mas grande de la zona (3500 habitantes)

¢Cual es el ambito de desarrollo mas comun de las acciones formativas y ventajas / inconvenientes?: En mi centro en
concreto es local. Somos responsables de una serie de centros educativos de El, EP. ESO, Bachilleratos, FP, Escuelas de
Adultos,... que pertenecen a unos pueblos concretos. Dicho reparto lo hizo en su momento la Administracién Educativa.
Otras veces realizamos actividades de caracter provincial pero en menor nimero y una vez al afio sacamos unas jornadas
de caracter autonémico.

Ventajas: La atencion concreta a los centros, llevar la formacién donde realmente se necesita, atender a todos los centros
por igual, atenciéon personalizada al profesorado, apoyo con materiales educativos de aplicacién en el aula,... La mayoria
de las ventajas son para los centros, el profesorado y alumnado de estos.

Los inconvenientes son siempre para las personas que nos dedicamos a este trabajo: horarios de todo el dia, viajes,
muchos centros y docentes a atender, cansancio, poco reconocimiento, gastos,...

¢Cudl es el mas adecuado: ambito local, &mbito provincial, CCAA., otros dmbitos?: El &mbito deberia ser provincial y
proponer asesores especializados por tematicas para trabajar sobre eso y no asesores que sirven para todo.

¢, Qué diferencias existen entre las entidades ofertantes con caracter publico y privado?: Que tienen mas claro lo que
quieren y se dedican s6lo a eso (caracter privado)

¢Los circuitos de difusion de la oferta formativa son eficaces?: Si, es personalizada a cada docente de nuestro ambito.
Ademés en cada centro hay un responsable del CPR que se relne periédicamente con el director del centro para recoger
la informacién oportuna y luego trasmitirla a sus compafieros a través del claustro de profesores.

¢Qué canales se utilizan?: Todos los posibles: Correo postal, correo electrénico, pagina Web, llamadas telefonicas a los
centros, visitas de los asesores responsables, responsables del CPR,...

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas del sector?: Si es adecuada, aunque varia de un afio para otro por la
movilidad del profesorado como he explicado anteriormente.

¢ Cual es el objetivo de la formacion permanente en el sector?: nuestros objetivos son los siguientes:

. Ofertar y asesorar las actividades de formacién sobre aplicacion didactica de las Tecnologias de la Informatica y la
Comunicacién (TIC) en los Centros Educativos en las diferentes areas y etapas, prioritariamente las destinadas a
desarrollar los programas de la pizarra digital y los tablees PC.

. Ofertar actividades, asesoramiento y materiales especificos para atender la diversidad en los centros.

. Ofertar y priorizar las demandas de formacién sobre lenguas extranjeras.

. Facilitar y apoyar las actividades demandadas por el profesorado a través de las distintas modalidades de formacién
convocadas.

. Hacer una oferta de actividades ajustada a las necesidades y demandas del profesorado de nuestro ambito: actualizacion
didactica de areas y etapas, temas transversales,...
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. Hacer una oferta de actividades variada, en las diferentes modalidades, y descentralizada para que el profesorado pueda
acceder a la mayor cantidad de ellas, especialmente el de los CRAs mas alejados.

. Continuar difundiendo y facilitando los recursos materiales del CPR, para uso de todo el profesorado.

. Impulsar y consolidar la participacién del profesorado en la planificacién de las actividades del CPR.

¢Cudl son las materias o contenidos mas predominantes/ambitos de mayor interés?: No programamos contenidos,
programamos actividades de formacién basadas en las necesidades demandadas por el profesorado de nuestro ambito.
Estas actividades de formacién son Curso o Jornadas ofertadas por el CPR bien de ambito del CPR, provincial o CCAA y
Seminarios y Grupos de Trabajo ofertados por el CPR o demandados desde los centros para desarrollarlos alli.

¢ Qué acciones formativas suponen un mayor coste?: generalmente los curso y las jornadas ya que intentamos que sean
bueno y vengan ponentes de prestigio para su desarrollo.

¢ Se trata de una inversion eficaz?: Generalmente si, solemos tener gran matricula e incluso lista de espera.

¢ Consideran que la oferta publica es suficiente y adecuada?: La que nosotros hacemos si, teniendo en cuenta el problema
que tenemos con la movilidad del profesorado.

¢, Qué percepcién tienen las entidades ofertantes sobre las caracteristicas de los destinatarios de la formacién permanente?

¢ Y sobre sus necesidades?: No tengo ni idea. Cada entidad ofertante de esa zona trabaja por su cuenta y sin coordinacién
con el resto.

¢ Qué tipo de formadores se encargan de la formaciéon permanente para el sector?: En nuestros centro estamos: Director y
asesor de ESO, Asesor de TIC, asesor de EP y asesor de El.

¢Hay formadores suficientes?: No ya que el ambito es muy grande y la demanda de formacién en los centros es cada vez
mayor por lo que es dificil viajar a todos los centros, afiadiendo a esto el mal tiempo de esta provincia, las nieves y las
carreteras que son pésimas y peores de camino a los pueblos.

¢ Cudl es el porcentaje de formadores internos y externos?: Todos los asesores de este centro estamos aqui por comisién
de servicios renovable cada afio si asi lo consideramos oportuno. Todos pertenecemos a un centro de referencia al que
volveremos cuando dejemos nuestro trabajo en el CPR.

¢Qué perfil formativo tienen dichos formadores (maestros, educadores, otros especialistas) —inicial, continuo-?: Varia,
maestros diplomados, licenciados o las dos cosas. Deben cumplir unos requisitos concretos que estable la DGA en cada

convocatoria anual.

¢, Cual es el perfil mas pertinente?: depende del CPR en cuestion y del perfil de asesores que necesite para responder a las
necesidades. En este CPR en concreto estamos dos diplomados y dos licenciados.

¢, Qué tipo de necesidades tienen los formadores de formacion permanente del sector?: hablando por mi las necesidades
que tengo son las de tener a alguien que me ayudara en la atencién a centros, facilitar los desplazamientos con medios de

trasporte de la DGA, realizar mas actividades formativas de mi propio perfil y menos centralizadas en la ciudad,...

¢Qué retos se les plantean?: A mi personalmente ninguno. El Gnico reto si se puede considerar asi es el de volver a la
escuela el proximo afio después de seis afios en el CPR sin estar con alumnos menores de 12 afios.

¢ Qué tipo de técnicos o gestores de la formacion permanente encuentran en el sector?

¢Hay técnicos suficientes?: En el sector ninguno. Nuestros técnicos pertenecen ala DGA y nosotros pertenecemos a
Teruel.

¢Cual es el porcentaje técnicos internos y externos?: Internos ninguno, bueno, el propio director. Externos, todos los que
estan por encima de nosotros en DGA. Desde la UPE (Unidad de Programas Educativos) hacia arriba.

Desde las entidades ofertantes, ¢se realizan actuaciones concretas para incentivar la asistencia y participacion de los
profesionales de la educacién infantil en la Formacién Permanente?: Desde mi punto de vista creo que no.

¢ Qué tipo de acciones de informacién se realizan y qué valoracién se hace al respecto?: Las acciones de informacién al
profesorado siempre son las mismas y las he explicado en el Ultimo parrafo del punto 7.

&Y de difusion?: idem
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¢Y de sensibilizacién o promocién?: Ambas.

¢, Cual suele ser el &mbito de desarrollo de dichas actuaciones?: El propio CPR o desarrolladas en cada centro docentes
donde se demandan.

¢Es adecuado?: creo que si.

¢Quién son los destinatarios —de todas las categorias profesionales-?: Los propios docentes de El y en segundo lugar el
resto de profesorado que tenga interés en participar si quedan plazas libres.

¢Se priorizan determinados destinatarios segun las caracteristicas de la formacién —objetivo, contenidos, métodos,
recursos...-?: Evidentemente.

Financiacion:

¢, Cudles son las fuentes de financiacién con que cuenta la formacién permanente del sector?

¢ Qué tipo de fuentes de financiacién existen?: Varias: DGA, y convenios con otras entidades o departamentos de la DGA.
¢ Cudl es el porcentaje de financiacién que aporta cada fuente respecto el montante total —medios propios del trabajador, el
centro educativo, la Fundacién Tripartita, Ayuntamiento, Comunidad Auténoma, Fondo Social Europeo, Asociaciones
profesionales, Asociaciones Sindicales, Otros-?: Es una informacién que no puedo desvelar. El director del centro es el
responsable de esto.

¢ El sistema de financiacién con que cuenta de la formacién permanente del sector de la educacion infantil es adecuado?

¢ Los recursos publicos son adecuados?: Con respecto a lo que hacemos en nuestro centro es totalmente adecuado.

¢En qué casos?: En todos y para cualquier actividad de tipo que sea.

¢El sistema de financiacién con que cuenta de la formacién permanente del sector de la educacién infantil es suficiente?

¢Los recursos publicos son suficientes?: Si hablamos en general y considerando a los centros educativos creo que se
deberia financiar mas este sector.

¢En qué casos?: En todos.

Cultura:

¢ Podria sefialar 3 —varios- elementos culturales propios de la tradicion formacion permanente en el sector de la educaciéon
infantil?: El periodo de adaptacién, los proceso de aprendizaje, la integracion social en general, psicomotricidad,...

¢ Hay tradicién de formacion permanente en el sector?: Si

¢En qué consiste esta tradicion?: En agruparse los docentes de dicha especialidad para crear seminario o grupos de
trabajo y desarrollar algunas actuaciones de interés para su posterior aplicacion en el aula.

¢ Existe una filosofia de fondo clara e identificable?: NO.

¢ Qué principios y valores se intuyen propios de la cultura de la formacién permanente del sector?: Esos principios y valores
los recoge cada centro en su PEC y algunos lo aplican tal cual en su centro y otros lo tienen como un documento escrito.
Depende del centro en cuestion. Pero por lo que conozco, estos valores o principios tienen que ver con los Temas
Transversales.

En los centros educativos ¢ha variado la presencia de la formacién permanente en los centros educativos?: Si, cada vez va
mas en aumento.

En las entidades ofertantes, ¢c6mo ha evolucionado la presencia de la formacion permanente especificamente para este
sector?: Ha pasado de ser una mera realizacion de cursos de tematicas variadas relacionadas con la El y desarrollados en
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el CPR, a ser una formacién adaptada a los intereses de los docentes del centro, realizada en los centros a través de
seminarios y grupos de trabajo e igualmente apoyada por los CPR, ademas de los cursos presénciales mencionados.

¢Podria nombrar 3 —varios- elementos identificadores propios de la imagen de la formacién permanente en el sector de la
educacion infantil?

¢Cudl es la imagen de la formacién permanente en el sector?: Creo que muy poca gente de este pueblo en cuestion
conoce la variedad de posibilidades de formacién que tienen.

¢ Qué logotipos identifican a las entidades que ofrecen formacién permanente en el sector?: El del CPR nuestro en cuestion
es el siguiente:

o%e
Cenlo de Prolesores p Recursos
®

.... . Cenlro de Pro

¢ Qué encuentros profesionales se celebran —jornadas, congresos, seminarios—?: En nuestro CPR: Cursos, seminarios,
jornadas y grupos de trabajo.

¢ Qué materiales y/o publicaciones son propias de la formacién permanente del sector —colecciones, revistas-?: La revista
“A tres bandas”, es una publicacion propia de los CPR de Teruel. Se forma partiendo de los articulos escritos por los
docentes de la provincia y ademas de la DGA, la subvenciona entidades.

¢, Cudl es la percepcion social que tienen los agentes del sector sobre la formacién permanente?

¢ Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacion infantil?

Aqui sélo puedo opinar por los datos reflejados en los cuestionarios de evaluacién cumplimentados por los docentes al
terminar una actividad o por las memorias que presentan, que las creencias, las atribuciones y la importancia que dan a lo
que hacemos desde el CPR y en los centro educativos, ha estado siempre muy bien valorada.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:
¢La politica de formacién permanente es un elemento que incide en la participacién del personal educativo?

¢Los centros educativos cuentan con una politica de formacién permanente?: Creo que no y la prueba esta en el tipo de
actividades que solicitan muy variopintas y poco continuadas de un afio para otro.

¢ Y las entidades ofertantes?: Evidentemente si, es una de nuestras funciones como CPR

¢,Cémo se plasma —escrita, plan de formacién permanente, identificacion de necesidades formativas-?: En el plan de
actuacion que cada afo disefiamos como CPR.

¢ Qué condiciones del centro propician la creacién de una politica de formacién permanente?: Todas, es nuestro motivo de
existencia.

¢En qué medida este factor facilita o dificulta la participacion en formacién permanente?: No creo que dificulte en absoluto,
mas bien facilita nuestra labor y la posibilidad de ofertar actividades de todo tipo a los docentes.

En los centros educativos, ¢ quién tiene la iniciativa de hacer formaciéon permanente?

¢De quién suele ser la iniciativa —del personal educativo, del director, con consentimiento del director, con consentimiento
del claustro-?: varia por centros, en algunos es del propio profesorado y en otros del Equipo Directivo en funcién de las
necesidades del centro. Y hay centros que la iniciativa es de ambos y realizan mas de una actividad anualmente.

¢ Dicha iniciativa es adecuada en todos los casos?: Si, se puede hacer dicha demanda desde la individualidad de docentes
o desde el colectivo como centro.

¢Dicha iniciativa es suficiente?: Podria ser mayor, tres o mas actividades de formaciéon por centro durante el curso
académico.

¢Colmo se gestiona la iniciativa una vez surgida?: Si el centro demanda la actividad, nombra a un coordinador de dicha
actividad que cumplimenta en proyecto de trabajo en consenso con el grupo y que presenta en el CPR. EIl asesor
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responsable estudia la propuesta, la evalla y la presenta al Consejo del CPR, y si es factible la subvenciona, la apoya y
recibiran cualquier tipo que ayuda que precisen dentro de las posibilidades del CPR.

¢ Qué casuistica puede darse para que un profesional no participe nunca en formacién permanente?: Creo que ninguna.
Aungue sélo sea por la necesidad de horas de formacién para cobrar los sexenios, tienes la obligacién hasta cierto punto
que hacer horas de formacion.

De los siguientes factores, ¢ cuales facilitan y cuéles obstaculizan la participaciéon en formacién permanente en el sector?
¢En qué grado? ¢ Por qué motivo?

Factores referentes a las condiciones del centro de trabajo

Flexibilidad: Facilita

Incentivos: Facilita

Existencia de turnos

Informacion sobre la oferta: Facilita

Apoyo de los compafieros: Facilita y depende del trato entre compafieros obstaculiza.
Estabilidad laboral: obstaculiza.

Antigliedad: obstaculiza.

Presencia de la innovacion en el centro

Factores referentes a las caracteristicas de la entidad ofertante

Horarios: obstaculiza si son actividades fuera del centro

Duracioén: Si son actividades cortas facilitan

Flexibilidad en la oferta: Facilita

Adaptacién de la formacién: Facilita aungque en las zonas rurales la especificacion del docente es muy diversa.
Coste: Facilita, Todas las actividades son gratuitas e incluso se pagan el kilometraje por desplazamiento.
Canales de informacioén: facilita.

Contenido de la oferta: facilita

¢ Qué elementos mantendrian?: Casi todos los que faciliten la labor del formador y de los participantes.

¢Qué elementos nuevos introducirian?: Formacion obligatoria cuando los afios de antigiiedad son... (un n® concreto),
cuando un docentes lleva afios asentado soélo realizando formaciéon por sexenios, liberar o facilitar dentro del horario lectivo
mas horas para aquellas personas que se quieren formar, hacer mejores actividades en el entorno rural y no centralizarlas,
mayor formacién o mas variada a distancia, jubilaciones anticipadas,...

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢ Qué sistemas de evaluacion se emplean en la actualidad?: Utilizamos bastantes: pedir la opinidon escrita a los
participantes que van a formar parte de una actividad a través de la hoja de inscripcién. La pregunta generalmente es
¢ qué esperas de esta actividad o qué ayuda esperas recibir de esta actividad? Los cuestionario de evaluacion al finalizar
la actividad, la observacion directa del coordinador de la actividad o del asesor responsable o de ambos, la memoria final
de la actividad, la participacion en esta, el absentismo de los participantes, la comunicacién con ellos y los comentarios
realizados,...

¢Han variado su aplicaciéon en los Ultimos cursos académicos?: No, por lo general la metodologia para evaluar sigue
siendo la misma, lo que cambia son matices como modelos de cuestionario, indices de las memorias, modelos de las hojas
de inscripcion,..

¢Qué niveles / aspectos se evallian —satisfaccion, aprendizajes, adecuacion pedagdgica, transferencia, impacto- y con qué
instrumentos?: Evaluamos todo, la consecucion de las actividades de formacion, la valoracion de cada una de ellas, las
que no se han hecho el porque, la participacién recibida, si sube o baja, por qué, nuestras actuaciones como asesores, la
atencion a los centros, los recursos y materiales utilizados o aportados a las centros, nuestra infraestructura como equipo y
como edificio,...

Los instrumentos utilizados, ademas de los mencionados anteriormente afiadimos nuestro propio criterio objetivo sobre el
trabajo realizado. Esta memoria a la vez es enviada a la DGA y valorada por la administracion.

¢ Son eficaces?: Creo que si.
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¢Qué tipo de entidades ofertantes evallGan la formaciéon permanente?: Nosotros como CPR hacemos una memoria anual
para valorar el plan de actividades creado al comienzo del curso. Ademas, el equipo docente de este centro se relne
trimestralmente para valorar nuestra actuacion durante ese tiempo y los posibles cambios de mejora

¢ Qué niveles / aspectos se evallan —satisfaccion, aprendizajes, adecuacion pedagdgica, transferencia, impacto- y con qué
instrumentos?: Evaluamos todo, la consecucion de las actividades de formacion, la valoracion de cada una de ellas, las
gue no se han hecho el porque, la participacién recibida, si sube o baja, por qué, nuestras actuaciones como asesores, la
atencién a los centros, los recursos y materiales utilizados o aportados a las centros, nuestra infraestructura como equipo y
como edificio,...

Los instrumentos utilizados, ademas de los mencionados anteriormente afiadimos nuestro propio criterio objetivo sobre el
trabajo realizado. Esta memoria a la vez es enviada a la DGA y valorada por la administracion.

¢ Es suficiente?: Creo que si.

¢En qué momentos se evalla —inicial, continuo, final, diferido-?: Evaluamos en todos los tiempos mencionados como he
sefialado anteriormente y en practicamente todas nuestras actuaciones. Creo que es lo mas pertinente para ofertar una
actividad formativa lo mas adaptada al entorno.

¢Quién son los evaluadores —participante, formador, coordinador de etapa, coordinador de ciclo, compafieros de la accion
formativa, compafieros del centro educativo, director del centro educativo-?: Creo que también lo he explicado
anteriormente, los evaluadores somos todos: Los participantes de las actividades formativas, los asesores responsables, el
director del CPR y la administracién educativa. Se evalla todo lo que hacemos de una u otra forma y creo igualmente que
es lo més acertado.

¢ Se realiza algun tipo de retorno de los resultados de la evaluaciéon?: Si no son los esperados claro que si. Valoramos
donde hemos cometido el error o cual es la causa (externa o interna) para obtener o no obtener lo que esperdbamos.

¢Quién es el destinatario del feedback sobre los resultados de la evaluacion —director, personal educativo-?: En nuestro
caso como asesores o director del CPR, todos evaluamos, entre todos hacemos la memoria del plan de actuacién y el
director nos comunica a todos las posibles observaciones que desde la administraciéon hacen a esa memoria.

¢ Qué decisiones se toman a partir de los resultados de la formacién permanente —en el centro educativo, en la entidad
ofertante?: La decisién siempre es la misma, si es positivo el resulta continuar por el buen camino y si no lo es pues que no
vuelva a ocurrir si el motivo ha sido interno. Y en funcién del problema en cuestién se ponen las soluciones oportunas
consensuadas por el equipo pedagégico

Valoracion final del sector de la educacion infantil
¢, Qué tipo de evaluacion se realiza de la formacién permanente del sector?

¢Los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos son transferibles al puesto de trabajo?: En nuestro caso siempre ya
que intentamos que las actividades de formacion ofertadas o demandadas sirva para la aplicacion docente de sus
participantes.

¢ Qué estrategias se utilizan para ajustar las acciones formativas a los problemas reales profesionales?: Unos cuestionario
de deteccion de necesidades que cumplimenta cada docente de nuestro &mbito a nivel particular y otro cuestionario que
cumplimenta cada centro de nuestro &mbito desde el claustro.

¢ Se realizan un seguimiento de la transferencia de los aprendizajes al puesto de trabajo —por parte de la entidad ofertante,
por parte del centro educativo-?: Muy pocas veces. Este curso escolar 2005/06 se esta haciendo algo en esta linea.

¢Coémo se podria incrementar/mejorar el nivel de transferencia de los contenidos de las acciones formativas —ejemplos-?:
Intentando que los asesores acompafiaran al profesorado en su actuacién docente dentro del aula, en los momentos que
fuesen necesarios.

¢En qué medida la formacion permanente del sector permite mejorar la intervencion del personal educativo en el centro
donde trabaja?

¢El nivel de incidencia es adecuado? ¢Y suficiente?: No tenemos documentacién suficiente como para responder a esta
pregunta.

Creo que una formacién mas especifica para ellos ya que muchas veces los englobas con el ler ciclo de EP. Y por otro
lado trabajar més la El de 0 — 3 afios que creo esta un poco abandonada.
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¢ Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos —ejemplos-?:

Organizacién y funcionamiento de los CPR. Asesores con temporalizaciéon caducable en sus funciones, no estar durante
muchos afios ocupando una asesoria sin tener contacto directo con el alumnado.

Creo que una formacién mas especifica para ellos ya que muchas veces los englobas con el ler ciclo de EP. Y por otro
lado trabajar més la El de 0 — 3 afios que creo esta un poco abandonada.

¢, Qué retos deberia afrontar?:
Mayor formacién y mas especifica. No somos asesores para todo

¢, Qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos —ejemplos-?:
Organizaciéon y funcionamiento de los CPR. Asesores con temporalizaciéon caducable en sus funciones, no estar durante
muchos afios ocupando una asesoria sin tener contacto directo con el alumnado.

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 590



CAPITULO 5: ANEXOS

Comunidad Autbnoma de Aragdn

Entrevista semiestructurada para representantes de entidades que ofrecen formacion permanente para el sector de
la Educacién Infantil sobre la Formacion Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 22
Introduccién

Entrevistado/a:
Trinidad Gil Marco y Joaquina Lucea Tina

Centro donde trabaja:
CCOO En el sindicato desde 2002

Cargo/Funcion:

Trinidad: Estoy como la responsable, del 4rea de educacion de infantil y primaria. Unica y exclusiva de educacién infantil, y
compartida con otra compafiera de educacién primaria.

Joaquina: responsable de formacién

Justificacion:
Formacién de infantil en CCOO

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
22 de marzo a las 10:00

Alcance de la Formacién Permanente:

¢El volumen de personal educativo que asiste a formacién permanente es suficiente? ¢Hay igualdad de oportunidades en
el acceso?

Vamos a ver, por lo que tenéis aqui mas o menos acotado, a mi no me gustaria dar una impresién negativa de este tema,
porqué realmente puedo equivocarme. Yo puedo habar de lo que he vivido, y de mi experiencia personal. Y yo estaba en
esos momentos en una poblacién de caracter rural, semi rural, porqué es una poblacién de unos 10 mil habitantes. Esta
poblacién para que os hagais una idea, tenia dos centros escolares de infantil y primaria, dos centros que uno de ellos
tiene dos vias, y el otro una via, se llamaba Caspe, muy cerquita de la franja oriental a parte tenia un centro privado de
educacion infantil y primaria y de secundaria, las Anas y ademas un instituto de educacién secundaria, lo digo para que os
hagéis una idea de que tipo de poblacion es. Es una poblacion, yo diria semi rural, que combina con otra actividad tipo
Textil, tienen una empresa de adidas, bueno es decir, un poligono industrial, etc., etc. etc. Entonces, bueno, habia un
centro de formacién del profesorado, hay un centro de formaciéon de profesorado, un CPR que llamamos, un centro de
profesores y recursos, practicamente, toda la formacion que hacia en aquella época la hacia a través del CPR que es el
que esta destinado a la formacién del profesorado, l6gicamente. Si que tengo que decir, que fijaros de tres centros
educativos, se supone que hay un personal de infantil nutrido. No siempre se cubrian los cursos, yo mas bien diria que
nunca se cubrian los cursos, algo en algin curso muy puntero, muy puntero, en donde, pues, era la moda, y entonces si
que de alguna forma nos inquietaba a todos, pero yo diria que no existe en general grandisima inquietud por la formacién,
mal que me pese, decir esto.

¢ Existen diferencias en la participacion segun las caracteristicas y/o perfil del personal educativo? ¢Existe conciencia
social en el sector de dichas diferencias?

Los perfiles de la gente, yo no presento los cursos normalmente, entonces, si que te puedo decir, que de cara a los cursos,
que aqui viene todo el mundo mezclado, venimos para secundaria, para primaria... Entonces, yo por ejemplo ayer por la
tarde me dediqué a recoger cantidad de cursos que me pedian, que me demandaban, recoger las fichas... Pero claro, son
en funcién de los cursos que ahora mismo tenemos nosotros programados. Segun los que tenemos programados, viene un
perfil de gente u otro. Viene mucha gente en paro, mucha gente desempleada, mucha gente interina en activo o0 no en
activo, que necesita fundamentalmente tener puntos para después permanecer en las listas de interinos, en mejor posicion
0 sumar meritos para las oposiciones. . Entonces nosotros el afio que tenemos oposiciones de secundaria siempre
procuramos, programar un curso concreto de preparacion de oposiciones, cuidado, no un curso sistematico que eso se
podria hacer todo el afio o varios afios, sino un curso de unas 30 horas que programamos sobre todo para el segundo
examen de oposicion que es el de aptitud pedagdgica, que entendemos que los profesores de secundaria estan menos
formados y trabajamos lo que es la programacioén didactica lo que es el paso de la programacion didactica a la unidad
didactica, la programaciéon de aula... Generalmente profesores en activo vienen muy pocos, pero fundamentalmente
quienes vienen, como os he dicho, son gente en paro o en la lista de interinos que estan trabajando y que necesitan
ingresar puntos 0 que necesitan prepararse para la oposicion.
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Oferta formativa:

¢,Coémo se articulan de las entidades ofertantes en el territorio? ¢ Es pertinente?

Para mi, y supongo que volvera a salir a lo largo de la entrevista, una de las grandes tristezas del tema de la educacién
permanente, en educacién infantil, que yo no se si podriamos trasladarlo incluso a la siguiente etapa educativa de primaria,
es que, a mi me gustaria que la participacion fuera mas amplia, y esto no quiere decir que no haya planificacién educativa y
que no haya oferta educativa....

Entonces, yo os diria, que eso, que me gustaria que la formacién, digamos, llegara a méas gente.

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢ Por qué? ¢ Cémo podria ser mas eficaz?
Para realmente luego asumir la formacién, claro, quizas lo que tendriamos que plantearnos des de las comunidades
auténomas podria ser el hecho que, bueno, no fuera después de las aulas, sino que a lo mejor hubiera tardes dedicadas a
formacién y el profesorado de educacion infantil trabajara durante la mafiana, pero que luego las horas lectivas o las horas
de formacion se siguieran considerando horas lectivas y pudiera introducirse la formacién dentro de ese horario lectivo.

¢Qué tipo de profesionales intervienen en la formacién permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

Pues yo entiendo que, salvo excepciones, es gente contratada, cuando van a dar los cursos en los centros de profesores.
Aqui ha habido unos afios de boom importante en el enfoque constructivista , hablamos de aspectos concretos dentro de la
educacion infantil, sabes que hay tendencias, que hay modas, y que hay de todo, yo creo que hemos recorrido unas
cuantas modas entre comillas. Asi que se trajo a gente, ya os digo, que los CPR, contratan gente que tiene experiencia en
los cursos de formacion y que ademas cuando surgen estos eventos, digamos de masas y que atraen a la gente porque es
la moda si que procuran ademas que sea gente que esta incluso en investigacion, que esta implicada en temas de los que
ha hecho alguna publicacién, y que viene incluso con sus propios materiales, no para venderlos, ni muchisimo menos, sino
para ejemplificar ciertas cosas.

En el sindicato yo puedo decir que hay un nivel que es bastante bueno y en algunos casos excepcionalmente bueno. Y
solamente con alguna excepcién no respondia a las expectativas, que yo habia generado sobre el ponente, pero en muy
poquitas ocasiones vamos, fijate ti en un 2 % de las ocasiones como mucho.

¢ Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y participacion de los profesionales de la educacién
infantil en la Formaciéon Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?

Si, precisamente para laborales este afio se habian programado dos cursos completos, precisamente exclusivamente para
laborales, pero también hacemos para la privada concertada. Imaginaros, también se han convocado algunos afios y
hemos tenido que, cerrarlos, porque no ha habido demanda, no hemos cubierto cursos, también es verdad que para
funcionarios, a veces hay cursos que hemos tenido que suprimir, no uno ni dos, mas de uno mas de dos y mas de tres, no
hay demanda. Es decir, a lo mejor, de pronto, la gente programa por cursos y nosotros programamos por afio académico,
no afio académico sino afio natural, de enero a diciembre, con los nuevos planes... ¢Entonces que sucede? Pues, claro
que a lo mejor hay gente que se apunta a un curso, y dice; va hasta septiembre, me voy a apuntar. Porque pueden, ¢no?
Y en septiembre pues tiene otras ofertas o simplemente no le interesa el curso ya, o esta desmotivado, o... y de un dia a
otro nos cambian, yo verdaderamente creo que, no hay verdadero interés en la formacion.

Financiacion:

¢, Qué fuentes de financiacion de la formacion se utilizan en el sector de la educacion infantil? ¢Son suficientes?

Pues, los CPR ya sabes que pertenecen al departamento de educacién, con lo cual esto, en este caso, seria la conserjeria
en nuestro caso es el departamento de educacion. Aqui en el sindicato, ain que Joaquina te lo dir4, somos nosotros los
que financiamos directamente des del sindicato, nuestra formacién es absolutamente gratuita. El CESID, es el sindicato
mayoritario ahora mismo en Aragén, era el mayoritario sigue siéndolo en numero de votos, UGT también era, en principio,
la segunda fuerza en educacion y nosotros éramos la tercera aqui en Aragon, pero ahora des de las Ultimas elecciones de
diciembre de hace tres afios. CESID hace mucha formacién también, en otras condiciones, ellos cobran los cursos, es
decir, que no todos los sindicatos exigen que se afilie la gente, etc., etc. Nosotros, en comisiones, no exigimos que se afilie
la gente en nuestro sindicato y nuestra formacién es gratuita, esa es una politica basica des de sindicato de promocion del
profesorado y de promocién de la gente que esta en paro etc., etc.

Cultura:
¢ Existe una o varias culturas predominantes en el territorio en relacién a la formacién permanente?

Nosotros intentamos ser un sindicato politicamente independiente, lo intentamos por encima de todo, no sucede lo mismo
en nuestro sindicato hermano la UGT , ya me esta saliendo la vena sindical, que tiene una dependencia muy marcada
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respecto al partido socialista , pero es verdad que hay gente que nos dice , hemos venido a este sindicato porque venimos
a informarnos simplemente y vemos que la atencién que se nos dispensaba y la amabilidad no tenia nada que ver con la
atencién y amabilidad que se nos ha recibido en otros sindicatos. Nos han informado, siempre que [...] que nos afiliaramos,
y des de que hemos entrado ahi nadie nos ha preguntado, que cuando ves que una persona repite 5 veces pues piensas,
oye no te interesara la afiliacion Como vas repitiendo parece que solo te interesa la informacioén que te da comisiones, que
te parece si... entonces tu ya ofertas una afiliacién explicas las tarifas, las ventajas de la afiliacion etc. etc. Pero es muy
dificil que la gente se defina en la formacion.

¢ Cudl es la imagen de la formacién permanente en el sector? ¢Es adecuada?

En la evaluacién de los cursos si tenemos claro que cursos son los que han tenido una aceptacién fabulosa una vez
hechos, y ese feedback si que nos vuelve porque l6gicamente se hacen encuestas de evaluacion, Yo no soy la encargada
de la formacién no soy la que revisa las encuestas, pero por los comentarios, Joaquina y yo comentamos muchas veces
cosas de formacién légicamente. Yo ahora mismo sin tener un conocimiento profundo de los contenidos de todos los
cursos que se hacen podria indicaros, por la experiencia de otros cursos, cuales son los que tienen mas aceptacion.

¢ Qué elementos culturales son propios de la formacién permanente en el sector (valores, tradicién, creencias, imagen)?
¢ Qué elementos culturales seria necesario potenciar o modificar en un futuro préximo?

La gente viene y lo que quiere es que en un momento dado tu le des repuesta al curso, es decir, a lo que ella quiere,
Entonces comisiones ha programado esto con este titulo y eso da respuesta a lo que ella necesita, eso en el caso de la
gente que sabe lo que quiere.

En el caso de la mayoria, lo que quiere es formacién a ultranza porque la necesita para los sexenios. Existe la otra
persona, que en el menor de los casos viene queriendo hacer un determinado tipo de formacién y como tu la tienes
ofertada pues la quieren. Y luego existen en la mayoria de los casos la persona que, necesita puntos para meritos para
presentar la oposicién o para la lista de interinos, nosotros tenemos un determinado sistema, ¢no? Sabes que las
comunidades auténomas gestionan, ellas las listas de interinos.

¢Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacién infantil? ¢Qué valoracion
hace usted al respecto?

Pues mira, por ejemplo, inteligencia emocional, que es un curso que cae muy bien, ahora mismo esta teniendo una gran
aceptacion la sofrologia, las técnicas de relajacion para el profesorado, la resolucién de conflictos en el aula, no os podéis
imaginar, este estaba mas dedicado a secundaria y hay uno que causa furor, que es pedagogia del humor y de la risa.
Porque como crecimiento personal ya no es solo por el enfoque de metodologia divertida dentro del aula que eso es
importantisimo sino también porque digamos, que para ti como persona es importante, ¢no? Te permite, yo creo que
enfocar tu especialidad de otra manera des de otra linea des de otro estado de animo des de otra actitud,

T- Pues el del humor y la risa, ya te dir4 Joaquina, son dos, un chico y una chica, una pareja y repito tenemos humor 1y
humor 2, no se puede hacer el 2 si no se ha hecho el 1, pero ambos cursos tanto la edicién 1 como la edicién 2 lo
repetimos todos los cursos, eso demuestra realmente que funciona.

Luego el fotoshop también esta teniendo mucho éxito por el tema de las camaras digitales que ya a nivel personal cada
uno procese, los cursos de informatica estan teniendo mucho éxito en general y fijate hemos ido quitando progresivamente
los mas elementales, pero aun asi se nos pide. Ahora mismo tenemos un disefio de paginas Web, luego lo veréis, es decir,
una formacion una oferta amplia, y luego los cursos a distancia practicamente, son todos relacionados con las nuevas
tecnologias, con las TIC
En el apartado de formacion tenemos uno que es para cursos homologados y otro que es otro tipo de formacién. Sabes
como te digo, ¢no? Entonces claro los cursos no homologados resulta que no se podian meter a distancia, tuvimos una
problematica, pero este afio por ejemplo esto se ha resuelto ya y entonces Joaquina os hablard mas ampliamente porque,
vamos a ver, tenemos incluso des de la universidad de Cadiz una colaboracion, cosas interesantes, y luego respecto lo que
os he comentado de la politica del sindicato en la formacion gratuita. Porque una de las cuestiones que, bueno, en
comisiones se cuidan a los ponentes l6gicamente y los ponentes son gente incluso que trabajan en los CPR. Tienen su
caché y légicamente los viajes, estancia, la ciudad, etc., etc. Cuando viene de fuera. Ahora, entonces que sucede que los
cursos de parados que tienen grandisima demanda y que nosotros estamos viendo que digamos que es un espectro que
no cubren digamos los centros institucionalizados de formacién, porque caro se da prioridad al profesor en activo. Entonces

Lo que no podemos ni queremos ni pretendemos hacer es la competencia a los CPR o al departamento de educacién, en
absoluto. Pero claro hay un espectro que es precisamente el de los parados que no llega la formacién mas
institucionalizada, y claro pues nosotros hasta esos cursos estamos llegando, pero la demanda es tremenda para los
parados. De cara al curso que viene esta la posibilidad de cobrar una pequefia cantidad, es decir, simbdlica para el afiliado
y un poquito mayor, porque siempre tienes que beneficiar al afiliado I6gicamente, para todas aquellas personas que en
principio no son afiliadas pero que te reclaman formacion. No lo tenemos aun perfilado, Joaquina os dira, pero siempre se
habla de cantidades minimas y solamente para el tema de los parados por poder ampliar la oferta que nosotros tenemos
de cursos. Esta es un poco la estrategia que nosotros estamos ahora mismo intentando perfilar, no hemos terminado de
tomar acuerdos, pero la estamos contemplando. Y otra cosa que no se me olvide si que en este sindicato, como es légico,
cuando existe demasiada demanda en un curso y no tenemos aforo, ni al ponente realmente le interesa trabajar con tanta
gente, si tu te has organizado un curso muy personalizado no puedes admitir a 80 personas, esta clarisimo y lo que
hacemos es priorizar a los afiliados I6gicamente.
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Facilitadores y obstaculizadores para la participaciéon en formacién permanente:

¢La politica de formacién permanente de cada centro es un elemento que incide en la participacién del personal educativo?
¢En qué medida?

Lo que pasa que tienes gue generar una inquietud, como en secundaria se, a ver como os diria yo, la gente estd muy
volcada en su especialidad, exclusivamente en su especialidad. Pues digamos que no tiene una visién amplia del mundo
de la educacion, pues no ven tanta necesidad. De su especialidad ya se enteran, pero es verdad como sabéis muy bien,
que después exige a toda la gente practicamente en secundaria tengan un [cad ....] pedagégica, porque realmente como
sus planteamientos metodolégicos su [...] metodolégica pues saben mucho en su especialidad, pero muy poco de didactica
y de metodologia, esa es la cosa.

¢ Quién tiene la iniciativa de la formacién permanente? ¢ Hay mucha demanda?

Yo pienso que la gente es muy duefia de tener su vida personal y decir, oye mira yo hago autoformacién, que también
existe gente eh?, que llega a su casa y tiene buenisimos libros y se va a las bibliotecas y que esté a la Ultima y que se lee
todas las revistas educativas que salen, veis lo que quiero deciros, ¢no? , bueno que quizd no sea la Unica via de
formacién del profesorado la de asistir a centros que impartan formacién, yo creo que hay una cosa que es esa la
inquietud, que es lo importante, el interés y ya se buscan las vias para hacer formacion.

Los que no patrticipan, ¢ por qué?

Yo creo que la gente que lleva muchos afios estaba muy entregada ya, es decir, la gente que lleva ya un tiempo largo, de
unos 20, 25 afios ya, entiendo que tienen menos interés por la formacion, quizd porque ellos, a lo mejor, pueden pensar,
bueno después, y a lo mejor tienen razén no lo se, después de 25 afios que me van a ensefiar a mi! Yo, claro, discrepo en
principio de esa percepcién de las cosas porque es que yo, cuanto mas cosas escucho, no es que aprenda lo poco que se
pero en esto esta el uso que cada uno le quiera dar, ejerce su libertad. Entonces yo creo que esa gente participa mucho
menos en la formacién. La gente interina yo creo gque participa mas, quiza porque necesita sus puntos para terminar las
cosas. Realmente un interés no se... pero también es cierto que segln vas trabajando y adquiriendo una cierta experiencia,
sientes que necesitas mas, porgue vas viendo nuevos retos, porque los nifios te estan planteando permanentemente
nuevos retos, y tu tienes que darles respuesta.

¢Qué factores facilitan y/o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector —factores referentes a las
caracteristicas del trabajador, factores referentes al centro educativo, factores referentes a las caracteristicas de las
entidades ofertantes-?

Lo que pasa, es que no es tanto dedicado a la educacién infantil especificamente como en general a los maestros.
También dirigimos formacion a la etapa de educacion secundaria. En mi experiencia anterior, tengo que deciros, que si me
quejaba de la etapa de infantil y de primaria, no os quiero contar la etapa de secundaria. La etapa de secundaria, yo
recuerdo que cuando me pasé al instituto en el CPR me dijeron, Trini, es que te has traido a medio instituto del primer
curso que hubo, pero porque me dediqué a promocionarlo, es decir me nombraron enlace entre los centros y el CPR,
entonces yo como estaba muy acostumbrada a moverme en el CPR, automaticamente dije oye a mi no me importa ejercer
ese cargo, encantada ademas, y entonces intenté dinamizar y funciono.

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢De qué manera se suele evaluar la formacién permanente en los centros que ofrecen formacién? ¢Y en los centros
educativos?

Les damos un cuestionario a los alumnos en el que se evalian pues tanto el contenido, la forma, el material que se ha
dado. En los presénciales incluso el espacio, si es adecuado o no, se evalla, pues eso, los contenidos todo lo que rodea al
material y el ponente y el profesor del curso también se evalla

¢ Se trata de una evaluacion eficiente? ¢ Y eficaz?

Si, a ver, te refieres si tenemos luego en cuenta la evaluacién, pues si, nos leemos los cuestionarios con total interés, nos
importa mucho como hayan salido los cursos .Nos importa muchisimo y hacemos caso a las criticas o intentamos por lo
menos solucionar todos los defectos que los alumnos nos dicen que hay.

Se evalla de 0 a 4, la evaluacién es un cuestionario mas numérico, bueno de 0 a 4 o un poco, muy poco, nada, bastante,
mucho,

¢ Qué necesidades de mejora plantean los sistemas de evaluacion existentes? ¢ Qué caminos se podrian seguir para dicha
mejora?

Te planificas el afio de septiembre a junio, el afio empieza para ti cuando empieza el curso escolar ,qué voy a hacer este
afio, que voy hacer este curso, qué informacion quiero hacer ,que es lo que necesito para los sexenios, la formacion es
necesaria para complemento de formacion, para cobrar el sexenio, entonces te lo planteas por cursos, con lo cual estamos
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pidiendo a la DGA constantemente, que se hiciera una planificacién de formacién por curso y no por afio, lo malo es que
ahora la DGA, el departamento de educacién nos ha echo caso y efectivamente lo ha hecho por cursos, pero sin embargo,
el dinero y la planificacién de los cursos por parte de la administraciéon publica, que es general para sanidad, para la
administracion del resto de la comunidad auténoma y por ensefianza, va por afio, por que ellos contintian igual que antes,
con lo cual ahora el desfase es terrible, tenemos que hacer planificacién, a comienzos de afio y en Mayo la planificacion del
curso siguiente, o sea que, es un jaleo, no hemos solucionado nada. La cuestién era aprovechar el tiempo al maximo, por
que, como os digo, si tu te planificas de septiembre a junio, pues ahi tienes todo el curso escolar para hacer cursos,
cuando se planifica de enero a diciembre la aprobacién de los cursos sera a finales de enero, perdiamos todo el mes de
enero, hasta mitad de febrero, cuando ya se aprueba y sale el boletin hay que darle unos dias de publicidad, a los cursos,
por que no solo es para comisiones, ni los de UGT para UGT, sino que es para todo el mundo, por que salen por el boletin
oficial de Aragén, con lo cual habia que dar la publicidad y esperar pues los 15 a 20 dias ... de febrero. Fijate, enero y
febrero son dos meses perdidos, dos meses de un curso escolar. Julio y agosto los profesores estan de vacaciones no
hacen formacion. Septiembre es muy mal mes porque hasta que te pones en marcha estas preparando las clases ,
entonces quitdbamos enero y febrero por la planificacion de cursos que hacen ellos, septiembre y junio porque ya no se
hace nada porque es final o principio de curso, semana santa habia que quitar también las vacaciones y navidades
también se nos quedaban tres meses de formacién o 4 no mas, claro entonces por eso, es una de las causas por las que
también se caen cursos, porque coinciden en esas fechas , no solo por falta de demanda sino porque hay gente que se
apunta a varios cursos y que los haria pero como coinciden las fechas , pues resulta que no puede hacer mas que uno ,
evidentemente es por falta de tiempo y este problema a pesar de que la DGA ha cambiado la planificacién todavia persiste.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite ampliar las oportunidades laborales (empleabilidad, movilidad
laboral)?

Bueno, desde luego pretendemos reciclar al profesional, es decir, que el profesorado sienta para empezar, que el sindicato
tiene ciertas ofertas, es decir que el sindicato no tiene solamente beneficios sociales, no solamente tiene informacién, no
solamente tiene una asesoria juridica para atender sus problemas, sino que tiene mas cosas y una de ellas, para nosotros
béasica, es la formacién permanente del profesorado. No solamente eso nosotros también tenemos para parados ¢que
significa esto?, pues pretendemos su promocion profesional, es decir que los objetivos son varios, diversos, no solo es un
objetivo sindical es un objetivo que des de luego nos afecta, nosotros creemos en profesores formados, profesores
formados son profesores criticos, profesores criticos van a mejorar su situacién laboral. No nos olvidemos de uno de los
principios basicos de una organizacion sindical es fundamentalmente esta, es decir, la situacién laboral del profesorado. O
sea, que des de luego todo aquello que vaya a mejorar el sistema, pero no solamente des del punto de vista profesional,
sino también des del punto de vista reivindicativo, pues nos parece que merece la pena.

¢En qué medida la formacion permanente del sector permite mejorar en la educacion que reciben los nifios?

Bueno pues pensando un poco lo que més éxito ha tenido en el afio anterior y pensando en las necesidades educativas
cosas nuevas y ideas que se nos pueden ocurrir y que vemos que pueden tener, que puede necesitar el profesorado [..."]
también en las asambleas se recogen ideas, oye pues nos podriais ... , a en conservatorios, por ejemplo, antes cuando os
he dicho la oferta a la carta en los centros, me he dejado los conservatorios que este afio pasado hicimos dos centros , o
sea dos cursos, y este afio volvemos a hacer 2 cursos en conservatorios, ya veis escuela de idiomas y escuela de artes y
conservatorios, centros muy especiales que ademas tienen dificultades de horario que aun que quieran los cursos
normales no los pueden hacer, normalmente estos centros tienen clase por las tardes, y la oferta de formacién en los CPR,
por ejemplo, es por la tarde, luego esta que ellos no pueden acceder y adaptamos los cursos al horario, que a ellos les va
bien, sin ningln problema.

Valoracién final del sector de la educacion infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacién permanente?

A mi una de las preocupaciones grandisimas que siempre tenia, es que no servia de nada que en la etapa de educacién
infantil del equipo docente yo fuera a hacer formacién, y el resto de mis compafieros no. Porgue entonces, digamos que la
aplicacion o la aplicabilidad de lo que yo estaba haciendo cuando uno de tus, como diria yo, criterios basicos y principios
béasicos es que el trabajo se tiene que hacer en grupo no te servia de nada, porque era muy dificil transmitir, hacer la
transferencia de lo que tu trabajabas, de lo que tu te formabas, de las nuevas fuentes que tu recogias transferirlas a tus
compafieros, romper esas resistencias costaba tantisimo , que yo me veia impotente y cuidado, era la coordinadora, estuve
5 afios de coordinadora del grupo, de coordinadora en educacién infantil, pues vamos movilizando a 5 personas, pero a mi
me costaba mucho introducir cosas nuevas cuando no se habia bebido en las mismas fuentes.

¢, Qué retos deberia afrontar?
Tenemos que potenciar en formaciéon que todo el equipo docente, toda la etapa de educacion infantil, toda la etapa de
educacion primaria, todo el centro, para mi, yo os estoy hablando de infantil primaria, pero todo el centro haga formacion.
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Entonces o todo el mundo participa en el asunto o esa gente no tendra opciones a participar cuando se estan elaborando
diferentes proyectos. Estar en a misma honda, estar en la misma sintonia, beber en las mismas fuentes formativas, para
después aplicarlo en la etapa. Eso para mi era un handicap muy importante y de hecho me lo encontraba. Pero repito, de
las 6 personas que formabamos el equipo de educacién infantil pues a lo mejor en muchos casos éramos dos las que
acudiamos regularmente a la formacién que se planificaba.

¢ Qué caminos podrian ser (tiles para afrontar dichos retos —ejemplos-?

Algo para hacer formacién para parados, es muchisimo mas barata que la formacién presencial, evidentemente y bueno
esta es una de las opciones que estamos manejando para el afio que viene, para el curso que viene.

Y ademas es el que mas formacién demanda pero luego por otro lado la gente que ya esta trabajando se divide también en
dos, interinos y funcionarios, los interinos mientras necesitan puntos para las oposiciones pues también se apuntan a todo,
una vez que ya han aprobado y pasan a ser funcionarios, la oferta formativa es muy amplia y la demanda es bastante
mediana, tenemos problemas para meter gente en algunos cursos. Lo que ocurre no es que la gente no haga formacién
sino que hay mucha oferta formativa, estan los CPR, bueno hay otros ambitos, pero en los CPR se ofrece un tipo de
formacién que nosotros hemos empezado también en hacer este afio pasado, que es la formacién dentro del mismo centro
de trabajo. Eso facilita que la gente no se tenga que desplazar para hacer la formacién, lo hacen nada mas acabar su
jornada laboral, porque es fuera de la jornada laboral, pero como no tienen que desplazarse pues eso es ganar tiempo y
una vez han acabado su jornada hacen su formacién una o dos horas
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